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QUAL O SISTEMA MAIS RENTAVEL?
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1. INTRODUCAO

Este Comunicado Técnico oferece uma contribuicdo a gestdo econdmica sobre
as melhores alternativas em producdo, numa propriedade onde estejam envolvidas a
producdo de produtos florestais e agricultura de grdos. Sao destacados alguns
aspectos teoricos sobre o processo de decisdo, além de apresentar alguns
instrumentos que contribuem para orientar a melhor escolha. Para isso, séo
construidos trés sistemas de producdo, contemplando as atividades de erva-mate
tradicional, solteira e adensada e de grdos. Os resultados véo subsidiar tanto
técnicos como os produtores rurais em termos tedricos e metodoldgicos de apoio a
deciséo.

O problema colocado para o gestor de uma propriedade é o da escolha entre
as alternativas possiveis para a producdo. A escolha da melhor alternativa é o
objetivo do tomador de decisdo. Mas ele tem restricdes na propriedade. Ele deve se
preocupar em reduzir custos e aumentar a receita. Isto pode ser feito tanto pelo
melhor uso de maquinas, equipamentos, mao-de-obra e terra quanto pelo uso da
melhor tecnologia e comercializacdo dos resultados da produgdo. Se o objetivo é
obter ganhos financeiros considera-se que quanto mais renda, melhor. Neste sentido
este comunicado técnico tem como um dos objetivos fazer uma discussdo em torno
da tomada de decisdo. Especificamente pretende-se: a) mostrar aos interessados,
técnicos ou produtores, um modelo tedrico para se compreender o processo de
deciséo; b) organizar alguns indicadores que mostram a melhor decisdo; c) escolher,
num sistema produtivo, as alternativas econdmicas mais interessantes.

z

A hipétese é de que a cultura da erva-mate, nhuma propriedade rural, € uma
alternativa técnica e economicamente viavel. Por outro lado, postula-se que as
instituicbes que trabalham com o desenvolvimento de novas tecnologias tenham uma
proposta técnica melhor do que aquela que vem sendo executada pelo produtor de
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erva-mate. O produtor que produz no sistema tradicional, dado que os
espacamentos



N° 44, jun/00, p.2-9

sdo grandes e heterogéneos, tem uma produtividade e renda menores do que ele
poderia se usasse um sistema adensado e com melhor manejo. Para ter esse ganho
adicional, € necessario que o produtor substitua o sistema em que ele atua por um
outro, proposto pela pesquisa e assisténcia técnica.

Para atingir os objetivos acima apresentados, faz-se um modelo basico de
andlise de uma propriedade agroflorestal, com a utilizagdo de diferentes sistemas que
produzem erva-mate e grdos. Nesse aspecto, o problema é saber se o produtor que
altera o sistema em uso pode conseguir vantagens e em quanto melhora a sua renda.

2. REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO

Este comunicado técnico sugere a Teoria do Comportamento Adaptativo dos
Produtores (TCAP) para se compreender o processo da tomada de decisédo e, como
ferramenta matematica para quantificar a melhor decisdo, o Valor Presente Liquido
Anualizado (VPLA). Um exemplo é apresentado com contrastes feitos através da
analise da continuidade do sistema tradicional de erva-mate e uma proposta da
renovacdo do mesmo sistema sugerindo duas alternativas propostas pela pesquisa e
pela assisténcia técnica: adensamento dos ervais e consércio de erva mate com
graos.

A base tedrica deste Comunicado Técnico resulta da revisédo bibliografica que
trata do tema na &rea da tomada de decisdo e da experiéncia dos autores em
trabalhos de “pesquisa acdo” junto aos produtores. Nesses enfoques, 0s objetivos
das acdes de pesquisa visam compreender a introducdo de novas alternativas de
producdo, principalmente o componente florestal na propriedade e o0 uso de
inovacgdes tecnoldgicas pelos agricultores. A racionalidade do produtor nem sempre é
aquela esperada pelos agentes da assisténcia técnica. Os produtores analisam a
introducdo de uma nova atividade ou tecnologia a partir de dois tipos de variaveis:
gquantitativas (onde o lucro € a principal) e qualitativas onde eles ponderam os
beneficios, 0s custos e a expectativa de retorno dada & alternativas que podem ser
implementadas associadas aos seus objetivos pessoais e familiares (Brossier, 1985 e
Dossa, 1993). Logo, a partir dessa hipdtese, o lucro é uma condi¢do necesséaria, mas
nao é suficiente para definir a melhor opcdo. E, por vezes, o decisor é obrigado a
optar pela alternativa menos boa, entre as alternativas que lhe séo disponiveis.

Numa situacdo onde uma das atividades em competicdo tem varios sistemas
alternativos na agricultura, a decisdo acompanha os problemas que sdo associados
aos riscos de clima e de mercado sem, contudo, desprezar a produtividade da terra,
ou as necessidades adicionais que sdo demandadas pela familia do produtor e o seu
contexto econbmico social. Assim como, as possibilidades alternativas do fluxo
financeiro de entradas e saidas de caixa na propriedade e no periodo, dentro do
enfoque de manutencdo familiar e sustentabilidade do sistema de producdo. E,
também, o potencial dos investimentos iniciais para a introducdo das atividades ou
uma nova estratégia tecnoldgica. Esse quadro exposto acima, indica, a priori, que o
produtor, geralmente, ndo tem como objetivo Unico o lucro maximo na propriedade
(Dossa, 1993). Nesse sentido ele procura desenvolver aquelas atividades que mais
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facilmente viabilizam os seus objetivos, dada a sua situacdo pessoal, familiar e da
propriedade, e as possibilidades de producdo. A percepcédo que ele tem da interacéo
existente entre objetivos e situacdo condiciona a decisdo. A Teoria do
Comportamento Adaptativo - TCAP vem dentro deste enfoque, o de explicar o
funcionamento técnico econdmico da propriedade e a tomada de decisdo do produtor
(Petit, 1981). Esta se estrutura sobre quatro conceitos fundamentais: situacéo,
objetivos, percepcédo e dupla adaptacéao.

a. Situacdo: E o conjunto de fatores aos quais o produtor esta submetido e que
determinam os limites das suas ac¢des, para viabilizar o sistema de producéo.
A situacdo se define, tanto por recursos abundantes, entendidos como
aspectos positivos, como pelos recursos escassos, que Se expressam como
pontos de estrangulamento. A estrutura produtiva e as condi¢cdes pessoais do
produtor indicam, adequadamente, 0 conceito de situacao.

b. Objetivos: O conjunto de objetivos caracteriza o projeto do produtor para a
sua familia e para a propriedade. Os objetivos podem ser muito diversificados,
mas eles tém que ser coerentes com a situagdo do produtor e suas
perspectivas de consegui-los. Os objetivos formam uma estrutura complexa
de finalidades que trazem no seu seio as contradicbes, que sdo objeto de
evolugcdo no tempo.

c. A percepcdo. E através dela que o produtor vai determinar o seu
comportamento nas decisfes. Ele efetua, em cada caso, uma arbitragem entre
objetivos e sua situacdo. Note-se que um produtor ndo tem um conhecimento
formalizado de seus objetivos, mas tem determinado referencial. Da mesma
forma, tem dificuldades em projetar o futuro onde todas as consequéncias
nao sao perfeitamente previstas, mantendo, portanto, sobre elas, uma grande
incerteza. Mudancgas na economia podem determinar mudancgas na situacéo e
nos objetivos do produtor. Fica 6bvio que o produtor, racionalmente, muda
sua atitude quando sua percepcéo lIhe indica que cometeu um erro na decisédo
e seguiu uma trajetéria, comparativamente, menos adequada.

d. Dupla adaptacdo. Ela se apresenta a partir das modificacdes efetuadas nos
objetivos, em funcdo das mudancas ocorridas na situacdo. Sucessivamente, a
situacdo se ajusta aos objetivos e 0s objetivos se ajustam a situacdo. Esta
adaptacdo de um ao outro e vice-versa € conceituada como dupla adaptacéao.
Um gestor finaliza as suas adaptacfes quando, pela sua percepcdo, ele
constata que nao consegue ir mais longe dentro de seus objetivos.

O projeto de um produtor ndo € sempre caracterizado por uma estrutura bem
hierarquizada ou elaborada mas, por vezes, 0s objetivos sdo conflitantes e, sempre,
provisoérios. A questdo a ser compreendida € quais sdo as razdes que justificariam
que uma alternativa, considerada eficiente pela pesquisa e pelos agentes de difuséo
de tecnologias, logo superior autilizada pelo produtor, ndo € implementada ou s6 o é
parcialmente pelos produtores? Neste caso, postula-se que, sendo os produtores
racionais, nao teriam, naturalmente, razdes coerentes ou logicas, para deixar de
desenvolver as alternativas que permitiriam o aumento das suas rendas. Entretanto,
os trabalhos que s@o desenvolvidos na area de gestdo agroflorestal mostram que
certos sistemas de producdo sdo mais utilizados que outros. E que nem sempre
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aqueles sistemas que vém sendo desenvolvidos sdo, do ponto de vista de um
observador exterior, os mais eficientes. Logo, a constatacdo é de que certos
sistemas, atividades ou tecnologias podem ser recusadas pelos agricultores de uma
mesma regido (Dossa, 1993). Todavia, para se conseguir este nivel de compreensao,
€ necessario que sejam efetuados trabalhos de pesquisa acdo, com estudos de
casos, a partir de escolha de produtores que estejam dentro de grupos tipificados.
Mas, este ndo sera tema para este Comunicado Técnico, cujo objetivo é mais
restrito.

Uma das alternativas econbmicas para se estudar a lucratividade de um
sistema de producdo e indicar a melhor decisdo é o uso do um fluxo de caixa no
tempo. E, neste caso, precisa-se usar os modelos que consideram a variagcdo do
valor da moeda no tempo. Entre estes tem-se como ferramenta o Valor Presente
Liquido Anualizado (VPLA). Ele é também denominado Valor Uniforme Liquido ou
Valor Anual Uniforme Equivalente ou, simplesmente, Valor Equivalente Anual
(Oliveira, 1995). Por este critério, o valor presente liquido de um fluxo financeiro se
transforma numa série anual uniforme, conforme indica a equacdo do VPLA abaixo.
O VPLA tem origem numa série uniforme anual pelo uso da formula financeira do
fator de recuperacdo de um capital, onde o montante é o resultado do Valor Presente
Liquido (VPL) no periodo. O VPLA pode ser considerado a disponibilidade ou
excedente entre a receita e 0sS custos operacionais, ou mesmo a margem bruta
anual, descontada a taxa de atratividade do capital. E o valor que o produtor pode
obter ou aplicar a mais por ano para manter a atividade em producao.

vpLA = vp A0
= 1+i)"-1g

No caso do uso da planilha eletrébnica Excel, o modelo para calcular é
proveniente das funcdes financeiras de recuperacdo de capital em investimentos
produtivos. Neste caso este modelo de célculo é assim apresentado na planilha
eletrénica:= PGTO (i; periodo ; - VPL)

Onde i = Taxa de juros a 10%; n= periodo em “n” anos ; VPL = Valor
presente liquido.

A Tabela 1 apresenta os precos e as produtividades que sdo consideradas
para estimar os resultados dos sistemas de producédo que participam da competicéo.

TABELA 1. Area, precos e produtividades de trés alternativas de erva-mate em

competicdo
Precos (R$) Produtividade em @/ha
Atividade (ha) | Baixo Médio Alto Baixa | Média | Alta
R$/@ R$/@ R$/@
Erva mate Tradicional | 1 1,80 2,20 2,60 250 320 500

Erva mate adensada 1 1,80 2,20 2,60 700 910 1100
Solteira

Erva Mate c/ gréos 1 1,80 2,20 2,60 540 700 1000

Os custos de implantacdo e o0s custos operacionais, produtividades e
resultados de cada sistema ficam embutidos no aplicativo desenvolvido na planilha
da Microsoft denominada EXCEL, denominado “Planejar (Dossa, 1999). Os
resultados



Ne 44, jun/00, p.5-9

que formam o fluxo de caixa e que permitem a estimativa do Valor Presente Liquido
Anual - VPLA ficam indiretamente vinculados aos resultados dos trés sistemas
apresentados na Tabela 1.

O trabalho apresenta, também, uma andlise de sensibilidade. Ela é utilizada
para estudar as variacdes possiveis na renda do produtor, em funcdo da variacdo nos
precos relativos no mercado e da produtividade em funcdo de fatores tecnoldgicos e
de clima. Para diminuir a incerteza e fornecer uma idéia da variacdo possivel na renda
do produtor, organiza-se uma tabela de resultados. Eles mostram algumas
possibilidades de variagcdes da renda anual nos diferentes sistemas de producdo. O
modelo permite comparar as margens brutas em trés situacbes de precos e
rendimentos: baixo, mais provavel e alto, conforme pode ser observado na Tabela 1.
Os resultados da andlise de sensibilidade sdo apresentados na Tabela 3. Ela é
elaborada a partir de percentuais de probabilidade para cada situacdo. Por exemplo, o
cruzamento entre uma situacdo de preco baixo com rendimento baixo, caracterizando
uma situacdo pessimista, tem uma probabilidade de ocorréncia que foi definida em
5%. Surge o que se pode denominar de ‘“situagdo mais provavel”, ou seja, uma
situacdo de precos e rendimentos meédios. Esta probabilidade é, de forma arbitréria,
estabelecida em 20%. Os resultados sdo apresentados através de tabelas de dupla
entrada. As alternativas em competicdo sdo apresentadas nas colunas e 0s
indicadores econdmico-financeiros, nas linhas, mostrando o0s resultados das
diferentes alternativas em competicao.

Ressalta-se que as informacfes basicas de coeficientes técnicos, financeiros,
produtividades, entre outros, sdo extraidos de trabalhos de pesquisa de campo e
com os produtores. De forma geral, eles foram obtidos na regido de Aurea, em
propriedades tipicas que produzem erva-mate (Medrado, 1996). Os precos dos
produtos das maquinas, e dos equipamentos, além de mdao-de-obra, referem-se aos
precos médios coletados na regido e complementados por informacdes do DERAL-
SEAB no Parana em junho de 1998. Enfim, as produtividades anuais e os fluxos dos
diferentes sistemas de producdo foram estabelecidos pelos autores. Todos esses
dados sdo introduzidos no aplicativo PLANEJAR (*) e que tem como objetivo
comparar atividades agroflorestais através de tabelas interativas com indicadores
econdbmico — financeiros de um sistema de producdo que contemple varias
alternativas em competicao.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A tomada de decisdo, como um processo, nos conduz a considerar duas
situacBes. A primeira é mais simples. Nela prepondera o resultado financeiro. A
decisdo adotada é aquela que apresenta o mais alto retorno financeiro. Existem,
contudo, conforme descrito na TCAP, outras situacbes nas quais 0s aspectos
financeiros ndo sdo os mais relevantes. Nestas, a discussao é a fungcdo de critérios

considerados subjetivos, mas relevantes. Neste comunicado, as avaliacfes

2 O aplicativo foi desenvolvido por Dossa et al (1998) para comparar dados de custos de producio,
resultados econdmico financeiros, margens e retornos aos investimentos.
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qualitativas ndo sao discutidas com profundidade. Todavia, algumas podem ser
destacadas tais como: a compra de terra, a melhoria do rendimento da producéo, o
uso mais eficiente dos recursos produtivos para a reducdo do trabalho bracal, a
participacdo comunitaria, o nivel social, entre outras.

Os dados apresentados na Tabela 2 mostram os resultados dos valores anuais
de custos, receitas e resultados financeiros para cada um dos diferentes sistemas de
producdo de erva-mate nos sistemas tradicional, adensado solteira e, por fim,
consorciada com gréos. Os indicadores mostram a diferencas entre as alternativas
em competicdo, através dos resultados do VPLA. A melhor opc¢éo é o plantio de erva
mate adensada que produz um VPLA de R$ 473,00 enquanto a pior € o plantio
tradicional onde o VPLA é de R$ 111,00, no periodo considerado de 21 anos.

Em conseqiéncia disso, entre as alternativas em competi¢cdo, o adensamento
da erva-mate é sugerido. O produtor pode investir, adicionalmente até R$4.024,81,
gue é o valor do VPL estimado. Para a erva-mate em consorcio com a cultura do
milho, este valor de VPL cai para R$1.211,25 indicando ser uma associagdo menos
lucrativa que a primeira. Por fim, os dados mostram que o sistema tradicional
somente traz um VPL de R$948,72 sendo este sistema, entre os trés analisados, o
menos interessante para os produtores.

Tabela 2. Resultados dos indicadores VPLA de trés sistemas de produgdo num
periodo de 21 anos.

. . Erva-mate Erva-mate Solteira Erva-mate c/
Indicadores de decisao

Tradicional e adensada graos

Custo operacionais (COP) 303,00 368,00 515,00
Receita Total (RT) 467,00 1.540,00 1.100,0

0

Margem Bruta Média (MB = RT-COP) 164,00 1.172,00 585,00

Valor Pres. Liquido. Anual —VPLA 111,00 473,00 142,00

Os custos operacionais aumentam pouco em relacdo ao sistema tradicional e
ficam num patamar inferior ao custo operacional do custo do consorcio que utiliza
erva-mate e gréos. Este sistema de producdo, erva-mate adensada, é seguido pela
erva-mate em consorcio com grados. Isto permite sugerir que é boa a decisdo de
investir no adensamento na producdo de erva mate, mesmo quando h& o plantio de
graos em consorcio.

Outra opcdo interessante para os produtores € o aumento da producao de
erva-mate pela eliminacdo da erva-mate nativa. Mas, também € sugerida a opcao de
0 produtor implementar novas mudas entre as plantas nativas, na busca de adensar
0 local de producdo. Ambos o0s sistemas trazem vantagens financeiras aos
produtores, como mostram os dados da Tabela 2.

Todavia, se for considerado como um dos objetivos dos produtores a
diversificacdo das fontes de renda de forma a obter recursos em outra época, ndo
resta davida de que o sistema consorciado com graos se apresenta como uma boa
alternativa. Podem ser produzidos alimentos tanto para os animais existentes na
propriedade quanto para a familia. O milho é uma boa opc¢ao, neste caso. Mas, ndo
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se deve destacar a possibilidade de o produtor plantar feijdo ou arroz, no veréao e, o
trigo no inverno.

A Tabela 3 mostra os resultados da analise de sensibilidade estimados na
variagdo dos precos e rendimentos das trés alternativas propostas. Em todas as
situacdes, a erva-mate € uma boa alternativa de producado, independentemente do
sistema de producdo conduzido e as dificuldades de preco e de produtividade. Mas,
a melhor alternativa é a producédo de Erva Mate adensada e solteira, seguida de Erva
mate em consércio com grdos. Esta conclusdo € valida para 0s precos e as
tecnologias aqui adotadas. Variagcdes num desses indicadores vao determinar outras
estimativas.

Tabela 3 Resultados da analise de sensibilidade das margens brutas para os trés
sistemas de produgdo com erva-mate (R$/ha/ano)

Variaveis N Erva_-mate Erva-mate c/ Erva-mate _
Probabili Tradicional graos Adensada Solteira

Preco | Rendimento dade (R$0,00) (R$ 0,00) (R$ 0,00)
Baixo Baixo 5% 450 900 720
Médio Baixo 8% 550 1100 880
Alto Baixo 11% 650 1300 960
Baixo Médio 16% 680 1360 1020
Médio Médio 20% 770 1540 1100
Alto Médio 16% 910 1820 1200
Baixo Alto 11% 1000 1900 1280
Médio Alto 8% 1100 1980 1320
Alto Alto 5% 1300 2340 1440
Margem Bruta Média 790 1530 1064
Desvio padrao 273 455 228

Em termos de indicadores quantitativos, nota-se que a tomada de decisdo a
partir do modelo apresentado, ndo € dificil identificar a mais lucrativa. O maior VPLA,
gue € um indicador robusto para se interpretar uma andlise de investimentos, é
aguele onde a atividade é conduzida de forma adensada para em 21 anos apresentar
0 maior valor positivo. Mas, se houver mudancas de hipéteses ou forem introduzidos
outros critérios de decisdo, os ndo quantitativos, dados os objetivos implicitos do
gestor, pode-se sugerir que a diversificagdo com grados seja uma boa alternativa.
Todavia, se os objetivos forem de outra natureza, fundamentalmente qualitativos,
tais como ampliar o lazer para a mao-de-obra familiar, status, levar os filhos para o
colégio, efetuar tratamento de saude, neste caso € necessario o uso de integracao
deste método com métodos de estudos de casos ou de tipificagdo para que eles
sejam explicitados.
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5. CONCLUSOES

Este Comunicado Técnico foi desenvolvido para discutir alguns aspectos
ligados & tomada de decisdo dos produtores entre alternativas em competicdo. E,
também, para orientar a melhor decisdo na producdo agroflorestal envolvendo erva-
mate. Para isso, utilizou trés sistemas de producdo agroflorestal que envolviam erva-
mate e indicou que seria mais rentavel, dados os precos e custos utilizados, a
producdo de erva mate adensada e solteira. Mas, os resultados apresentados nos
trés sistemas analisados sdo interessantes para os produtores.

Outra conclusdo indica que se deve compreender que a andlise de
alternativas de investimento € somente uma etapa de um processo mais profundo
gue deve terminar com a decisdo. Mas, que a técnica de usar como instrumento
VPLA é suficiente para indicar a melhor decisdo, em termos quantitativos.

Entre as alternativas estudadas néo foi discutida, por exemplo, a existéncia de
mercado para a atividade nos préximos anos ha regido. Logo, os resultados
representam o uso de indicadores para um cenario atual. Mudancas exdgenas a
economia interna do pais podem alterar significativamente o cenario utilizado.

Por fim, a discussédo tedrica e metodoldgica aqui proposta pode auxiliar na
compreensdo da tomada de decisdo ao nivel da propriedade agroflorestal. Mas,
sugere-se a incorporacdo & andlises o uso de estudos de casos, com
acompanhamento do sistema de producdo no tempo. Isto facilitaria uma analise e
uma reflexdo mais profunda sobre os objetivos e a situacdo do produtor, conforme
sugere a TCAP. Mas, esta teoria exige uma metodologia que envolva estudos de
casos.
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