=3 ER/O

am ISSN 0103-6238

Y \)
RN ,iQY‘
Sroi S

ESTUDO PRELIMINAR DA CADEIA PRODUTIVA DO CUPUACU
(Theobroma grandiflorum (Willd. ex Spreng.) Schum.) NO
AMAZONAS.







Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria ISSN 0103-6238

Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazdnia Ocidental
Ministério da Agricultura e do Abastecimento

ESTUDO PRELIMINAR DA CADEIA PRODUTIVA DO CUPUACU
(Theobroma grandiflorum (Willd. ex Spreng.) Schum.) NO
AMAZONAS.

Aparecida das Gragas Claret de Souza
Sebastido Eudes Lopes da Silva

Paulo Braz Tinoco

Rosangela Reis Guimarées

Antbnio Franco de S& Sobrinho

Manaus, AM
1998



EMBRAPA-CPAA. Documentos, 17

Exemplares desta publicacao podem ser solicitados a:
Embrapa Amaz6nia Ocidental

Rodovia AM 010, km 29

Telefone: PABX (092) 622 2012/622 4971

Fax: (092) 2328101/622 1100

Caixa Postal: 319 - CEP 69011 970

Manaus, AM

www.cpaa.embrapa.br

Tiragem: 300 exemplares

Comité de Publicacbes

Dorremi Oliveira(Presidente)

Manoel da Silva Cravo(Suplente do Presidente)
Roberval Monteiro Bezerra de Lima

Marinice Oliveira Cardoso

Sebastido Eudes Lopes da Silva

Palmira Costa Novo Sena

Margareth Queiroz dos Santos Bartholo
Divania de Lima

Angela Maria Conte Leite

Suplentes

Jodao Ferdinando Barreto
Terezinha Batista Garcia

Diagramacéo & Arte
Claudeilson Lima Silva

SOUZA, A. das G.C. de; SILVA, S.E.L. da; TINOCO, P.B.; GUIMARAES, R.R.;
SA SOBRINHO, A.F. Estudo preliminar da cadeia produtiva do cupuacu
(Theobroma grandiflorum (Willd. ex Spreng.) Schum.) no Amazonas.
Manaus: EMBRAPA-CPAA, 1998. P.30 (EMBRAPA-CPAA.
Documentos, 17).

ISSN 0103-6238

1. Theobroma grandiflorum Producdo - Brasil Amazonas. . Embrapa.
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazbdnia Ocidental (Manaus, Am). .
Titulo. . Série.

CDD 633.7

O Embrapa 1998



SUMARIO

R =S V1Y o T 5
ABSTRACT ...ttt e e e e e e e e e e e e 6
INTRODUGAO. ... .ot 7
METODOLOGIA. ...t 8
CARACTERIZACAO GERAL DA CADEIA PRODUTIVA DO

CUPUAGU. ... eeeeee 10
SETOR PRODUTIVO.....uuuuuuuuuutueeeeeneeeeseeeeseeseeeeseeeseeeeeeeeeeeeeenens 12
AGREGACAO DE VALORES - AGROINDUSTRIA........cvvueeeeeennnn... 18
COMERCIALIZACAO. ... ..o 18
CONSUMIDOR FINAL.....cuuuueeeee e eeeeee e 20
ANALISE DIAGNOSTICA. ... 20

ANALISE PROGNOSTICA23
IDENTIFICACAO DE LIMITAGOES ESTRUTURAIS E

TECNOLOGICASDA CADEIA PRODUTIVA DO CUPUACU............. 24
DEMANDAS IDENTIFICADAS. ... 28
CONCLUSAOD. ...ce e 29

BIBLIOGRAFIA e 30






Estudo Preliminar da Cadeia Produtiva do Cupuacgu (Theobroma
grandiflorum (Willd. ex Spreng.) Schum.) no Amazonas.

Aparecida das Gracas Claret de Souza
Sebastido Eudes Lopes da Silva®
Paulo Braz Tinoco®

Rosangela Reis Guimaries®

Antonio Franco de Sa Sobrinho!

RESUMO: Entre os produtos agricolas do Amazonas, esta o cupuagu,
gue no agronegécio da fruticultura, destaca-se pela diversidade de
utilizacdo e pelas caracteristicas organolépticas de sua polpa,
reunindo Otimas condicBes de aproveitamento na industria de
alimentos. Todavia, varios indicadores sécio-econdmicos da cultura
sdo pouco conhecidos. Este trabalho teve como objetivo caracterizar
preliminarmente a cadeia produtiva do cupuacu, através de seus
componentes e identificar as prioridades de demandas. A
metodologia consistiu na caracterizacdo do ambiente institucional e
organizacional dos componentes mercado consumidor,
comercializacdo, a industria de processamento e/ou transformacéo
do produto e os sistemas produtivos. O estudo permitiu identificar
limitacBes, que vao desde infraestrutura para industrializacdo e
comercializacdo, como também de ordem agronémicas, transferéncia
de tecnologia e conhecimento de mercado.

Termos para Indexacédo: Sistema produtivo; agroindustria; demanda;
comercializagdo; consumidor.

Pesquisadores da Embrapa Amazénia Ocidental. Rodovia AM-010 km 29. Caixa
Postal 319. CEP: 69.011-970 Manaus-AM.



Preliminary results on cupuacu (Theobroma grandiflorum (Willd. ex
Spreng.) Schum.) production system in the station of Amazonas,
Brazil.

ABSTRACT: Among the agricultural products of the state of
Amazonas, cupuacu is at the top of the fruticulture agribusiness due to
its flavor pulp characteristics, that have good conditions to food
industry uses. However some economic and social indicators are still
unknown. This research had the objective of a preliminary
characterization of the cupuacu produtive chain, through its
components and to identify the demand priorities. The institutional and
organizational enviroment, productive systems, product
transformation, marketing and consumer market components were
characterized. The study shows industrialization and market
limitations, as well as limited transfer of agriculturel and technologieal
information, as well as precarious marketing knowledge.

Index tems: Production system; cupuacu; agroindustry; demand;
marketing.; consumers.



INTRODUCAO

A cadeia produtiva agricola possui, entre 0s seus
componentes mais comuns o mercado consumidor, composto pelos
individuos, que consomem o produto final (e pagam por ele), a rede de
atacadistas e varejistas, a industria de processamento e/ou
transformacdo do produto, as propriedades agricolas, com seus
diversos sistemas produtivos agropecuarios ou agroflorestais e 0s
fornecedores de insumos (adubos, defensivos, maquinas,
implementos e outros servigos). Estes componentes estdo
relacionados a um ambiente institucional (leis, normas, instituictes
normativas) e a um ambiente organizacional (instituicbes de governo,
pesquisa, ensino e extensao rural, agéncias de crédito, sindicatos,
etc.), que em conjunto exercem influéncia sobre os componentes da
cadeia, (CASTRO et. al. 1995).

LEITE & PESSOA (1996), relataram quatro niveis no estudo da
cadeia produtiva: o macroambiente considerado como ambiente no
gual se estabelecem as trocas relevantes relacionadas com a disputa
de mercado interno e/ou externo a regido geografica delimitada para a
cadeia produtiva; o ambiente interno formado pelos aspectos
normativos e legais (ambiente institucional) e pelas organizactes
(ambiente organizacional) representativas que regulam (e séo
reguladas) as atividades econdmicas inseridas nhum dado espaco
geografico; os segmentos que sdo os fornecedores, produtores de
matéria prima, industria de transformacéo, distribuicdo (atacadista e
varejista) e consumidores finais; e, os perfis que rellnem um conjunto
de empresas e/ou agentes econdmicos que podem ser agrupados
pelas suas caracteristicas comuns.

Entre os produtos agricolas do Amazonas, esta o cupuacgu, que
no agronegocio da fruticultura destaca-se pela diversidade de
utilizacdo e pelas caracteristicas organoléptcas da polpa, reunindo
6timas condicdes de aproveitamento na industria de alimentos. E
uma cultura de significativa importancia econdmica e social na regiao,
despontando como a mais promissora para exploragdo comercial. A
polpa é acida, de cor amarela, branca ou creme, de sabor agradavel,
sendo consumida, principalmente, na forma de suco, sorvete, picolé,
creme, iogurte, doce, compota, bolo, licor e geleias e outras iguarias.
As sementes podem ser aproveitadas para o fabrico de cupulate e sua
gordura, bastante semelhante a da manteiga de cacau, na industria de
cosméticos. A casca é dura, de cor marron escuro.



Até o inicio da década de 80, a cultura do cupuacgu restringia-se
aos pomares domeésticos, com a comercializagédo de frutos em bancas
e feiras. A descoberta pelo consumidor das iguarias obtidas a partir
da polpa, trouxe a ampliacdo do sistema de cultivo do cupuacu,
ocorrendo o surgimento de pequenas e médias agroindustrias, com
geragao de empregos diretos e indiretos, quer nos centros urbanos,
quer absorvendo a méao-de-obra familiar das unidades produtivas.
Além disso, a motivacdo para implantacdo de sistemas agroflorestais
na Amazbnia tem encontrado no cupuagu, um componente
importante. Todavia, vérios indicadores sécio-econémicos da cultura
sdo desconhecidos. A pesquisa com a cultura na area agronémica,
agroindustrial e mercado é relativamente recente e tem sido pontual.
Nesta fase, ha necessidade de haver melhor conhecimento das
demandas prioritarias em seu processo produtivo e na otimizagdo de
recursos no processo de planejamento e desenvolvimento.

Diante dessas perspectivas, torna-se imperioso conhecer os
varios segmentos que compdem a cadeia produtiva do cupuagu no
estado do Amazonas, suas interacoes, limitacOes e potencialidades. O
objetivo deste trabalho foi caracterizar preliminarmente a cadeia
produtiva do cupuacu, através de seus componentes e identificar as
prioridades de demandas.

METODOLOGIA

O estudo da cadeia foi limitada ao estado do Amazonas,
situado na regido Norte, com é&rea de 1,6 milhdo de km?, com 62
municipios, totalizando cerca de 2,4 milhdes de habitantes, sendo
mais de 1,2 milhdo somente na capital, Manaus. A metodologia
consistiu na caracterizagdo do ambiente institucional e organizacional,
dos componentes mercado consumidor, comercializa¢do, a industria
de processamento e/ou transformacdo do produto e os sistemas
produtivos.

Para tanto, realizou-se levantamento dos dados secundarios,
nos relatérios do IDAM, do CODEAMA, da SEPROR e dados do IBGE.



Para identificacdo dos perfis em cada segmento, utilizou-se a
metodologia sugerida por LEITE & PESSOA, 1996. Nos municipios de
Manaus, Presidente Figueiredo, Manacapuru, Careiro, Rio Preto da
Eva, Tefé e Iranduba foram identificados elementos-chave, com
auxilio de secretarios de producdo municipais, extensionistas do
IDAM e produtores, para caracterizagdo do segmento e perfil do
Sistema de Producgéo.

Inicialmente, optou-se pela aplicacdo de questionarios junto
aos elementos-chave. Contudo, observou-se que, de certa forma,
havia uma certa inibic&do por parte dos entrevistados na obtencéo das
respostas. Dai passou-se a realizar entrevistas de forma mais
informal, levantando-se dados referente a area plantada,
ecossistema, produtividade, percentagem de perdas, méao-de-obra,
colheita e pés-colheita, agregacdo de valor ao produto
comercializado, preco de venda, crédito, assisténcia técnica, tratos
culturais, espacamentos utilizados, sistemas de cultivo,
comercializagcdo e problemas relevantes do ponto de vista do
produtor.

No segmento agroindustria e mercado de cupuacu, adotou-se a
mesma metodologia, com entrevistas informais aos elementos-chave,
levantando-se dados referentes ao fornecedor, quantidade, preco,
capacidade de estocagem, demanda, tipo de embalagem, agregacéo
de valor ao produto e principais problemas. Selecionaram-se
agroindustrias, empresas dos setores hoteleiros, supermercados e
sorveteria, por considerar que estas sdo as principais demandadoras
do produto. Sabe-se que existe também um grande demandador do
produto, as lanchonetes; entretanto, nesta fase inicial, elas ndo foram
contempladas pelo levantamento de dados. Isto deveu-se ao fato de
ndo se dispor de uma equipe de entrevistadores. Este setor
caracteriza-se por ter uma demanda bastante pulverizada, no que se
refere as quantidades comercializadas. Foram entdo entrevistadas
quatro agroindustrias, quatro empresas do ramo hoteleiro, trés
supermercados e uma do grupo de sorveterias (responsavel pela maior
producdao de sorvetes da cidade).
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CARACTERIZACAO GERAL DA CADEIA PRODUTIVA DO CUPUACU.

A figura 1 mostra a cadeia produtiva do cupuacu. Dentro do

ambiente

organizacional, o de fornecedores de servicos e insumos, setor

macroambiente, considerou-se o ambiente institucional,

comercializagcdo e o consumidor

ao de valores,

, agregacao

produtivo
final.
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CARACTERIZACAO DOS COMPONENTES DA CADEIA DENTRO DOS
AMBIENTE

Ambiente Institucional

As InstituicBes de pesquisa tém atuado nas seguintes areas:
recursos genéticos e melhoramento genético do cupuacgu; tratos
culturais envolvendo adubacéo, poda, formacdo de mudas, controle
integrado (plantas invasoras, praga (broca do fruto), doenca (vassoura
de bruxa); comportamento do cupuacuzeiro em sistemas
agroflorestais; e, aproveitamento tecnolégico da polpa e sementes.

Os servigos de apoio, como crédito rural sdo realizados através
de programas especiais como o FMPES (Fundo de Amparo a Pequena e
Média Empresa), FNO (Fundo Constitucional do Norte) e PROCERA
(Programa de Crédito Especial para a Reforma Agraria), com recursos
do BASA (Banco da Amazénia S. A) , PRONAF (Programa Nacional de
Apoio a Producao Familiar) do Banco do Brasil.

Os projetos para a obtencdo dos financiamentos, sao
elaborados pelos extensionistas do IDAM (Instituto de
Desenvolvimento Agropecudario do Amazonas), que também sé&o os
responsaveis pelo servico de assisténcia técnica, juntamente com as
prefeituras. O IDAM possui 50 escritérios locais nos principais
municipios do interior, com 174 extensionistas (IDAM, 1997).

Nas propriedades assentadas pelo INCRA, os produtores sdo
legalizados através das licencas de ocupacdo. Existem ainda as
propriedades com titulos definitivos de posse da &rea (escritura
publica), e aquelas pertencentes a Unido, com ocupacao espontanea.

Ambiente Organizacional

O estado do Amazonas possui varias instituicbes, entre elas
podemos citar aquelas que atuam na pesquisa (Embrapa Amazoénia
Ocidental e INPA); de ensino(UFAM; UTAM; ULBRA); assisténcia
técnica (IDAM); de desenvolvimento (SUFRAMA, Caixa Econdmica
Federal; Banco do Estado do Amazonas; SUDAM e Banco da
Amazonia; de fiscalizagdo federal, estadual e municipal (DFA; IBAMA,;
IPAAM; SEDEMA).

11



12

A oferta de energia elétrica no Estado é assegurada pela
Manaus Energia no caso de Manaus, com a Usina Hidrelétrica de
Balbina fornecendo 42% de energia consumida, enguanto que 0S
restantes 58% sao oriundos do parque termoelétrico existente. No
interior 100% da energia gerada sdo de origem termoelétrica e o0 seu
fornecimento esté a cargo da Companhia Energética do Amazonas
(CEAM).

O meio de transporte mais utilizado € o fluvial, sendo o Porto
Fluvial de Manaus e Porto Graneleiro de Itacoatiara os principais canais
potenciais para a exportacdo da producao; por via terrestre, tem-se as
rodovias Federais: BR 174, BR 319; estaduais: AM-010 (Manaus -
Itacoatiara); Manoel Urbano (Manaus-Manacapuru) e rodovias
secundarias intermunicipais. Por via aérea, 0s principais municipios do
Estado dispde de aeroportos, com véos regulares com ligacdo para
Manaus e, em algumas casos entre 0s mesmos.

SETOR PRODUTIVO

A figura 2, mostra a evolucédo da area plantada com cupuacu no
Estado, de 331 ha em 1991 para 54235 ha em1997. Somente de
1996 a 1997, houve um incremento de 84% na &rea plantada. As
regides do Madeira e Rio Negro/Solimbes somam 4.183,5 ha (70,6%
da éarea plantada), seguida do Médio Amazonas, com 1.471 ha
(24,84%), (Figura 3; Quadro 2). Os municipios com maior area
plantada até 1997, estdo no (Quadro 3).
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TABELA 1. Estimativa do nimero de produtores e area plantada de
cupuagu por regido no Amazonas. Embrapa Amazbnia Ocidental
1998.

Regidao Numero de Area % éarea
Produtores plantada (ha) plantada
Alto Solimdes .5 12 0,22
Jutai/solimdes/jurua 4 2 0,14
Purus 135 89 1,64
Jurua - - -
Madeira 1162 1.912 35,17
Alto Rio Negro - - -
Rio Negro/ Solimdes 1.646 1.797 33,04
Médio Amazonas 1.813 1.567 28,81
Baixo Amazonas 75 59 1,08
Total 4.840 5.438 100

Fonte:IDAM,1997.
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TABELA 2. Estimativa do nimero de produtores e area plantada de
cupuacu dos principais municipios no Amazonas. Embrapa Amazdnia

Ocidental. 1998.

Numero Area

Municipio Regido de plantada
produtores (ha)

Humaité Madeira 650 910
Apui Madeira 343 795
Itacoatiara Médio Amazonas 920 860
Rio Preto Da Eva Rio Negro/ Solimdes 230 230
Careiro Rio Negro/ Solimbes 363 375
Presidente Figueiredo Médio Amazonas 360 250
Autazes Rio Negro/ Solimdes 200 435
Manaquiri Rio Negro/ Solimdes 320 140
Manaus Rio Negro/ Solimbes 280 300
Maués Médio Amazonas 273 238
Outros - 961 905
Total - 4.840 5.438

Fonte: IDAM,1997.
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FIG. 3. Regides do Estado do Amazonas. Embrapa Amazdnia
Ocidental.1998.

ALTO SOLIMOES JUTA/SOLIMOES/JURUA RIO NEGRO/SOLIMOES MEDIO AMAZONAS MADEIRA
Amatura Alvarédes Anama Itacoatiara Apui
Atalaia do Norte Fonte Boa Anori Itapiranga Borba
Benjamin Constant Japura Autazes Maués Humaita
Séo P de Olivenca Jurua Beruri Nova O. do Norte Manicoré
Santo Antonio Iga Jutai Caapiranga Presid Figueiredo Novo Aripuané
Tabatinga Maraa Careiro Silves
Tonantins Tefé Careiro da Varzea Urucurituba ALTO RIO NEGRO
Uarini Coari Barcelos
PURUS Codajas BAIXO AMAZONAS Sta. Isabel Rio Negro
Boca do Acre JURUA Iranduba Barreirinha S&o Gabriel Cachoeira
Canutama Carauari Manacapuru Boa V do Ramo
Labrea Eurinepé Manaquiri Nhamunda
Pauini Envira Manaus S. Sebastido Uatuma
Tapaua Guajara Novo Airdo Urucara
Ipixuna Rio Preto da Eva Parintins

Itamarati
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Os sistemas produtivos estédo localizados na grande maioria no
ecossistemas de terra firme e em alguns locais na varzea alta. A area
plantada varia de 0,5 ha a 10 ha, podendo estar solteira ou
consorciada com outras frutiferas perenes ou com culturas
temporarias, principalmente mandioca e banana.Foram encontrados
espacamentos de 2m x 3m; 3m x 3m; 4m x 4m; 5m x 5m; 6m x 6m. A
quantidade colhida em 1995-1996 foi de 7.982 mil frutos, numa area
de 2156 ha (IBGE, 1997). Por esta informacao, estima-se producéo
estadual de 3.033 t. de polpa, 1.197 t. de améndoas Umidas e 360 t.
de améndoas secas e descascadas, matéria prima para producao do
cupulate.

Para o cultivo de 1 ha, o maior percentual de participacao
nos custos refere-se as praticas culturais, (Quadro 4).

QUADRO 4. Coeficiente técnico da cultura do cupuacu - 1ha.

Especificacéo Participacéo (%)
Preparo de area 12
Producdo de mudas 4
Preparo de covas e plantio 9
Insumos 25
Praticas culturais e fitossanitarios 32
Colheita e beneficiamento 18

Total geral 100

Foram identificados trés tipos de produtores:

Produtor 1 - Produz a matéria prima, a mao de obra é essencialmente
familiar, ndo remunerada. Nao tem acesso ao crédito rural. O nivel
tecnoldgico é pré-industrial e, portanto nao utiliza insumos modernos.
A especializacdo é consoércio, tipo fundo de quintal, com o cupuagu em
espacamento irregular, no meio de outras plantas perenes e
tempordérias. O estabelecimento da cultura é feito em terra firme e em
area anteriormente ocupada com mandioca. O plantio é de forma
direta, sendo as sementes plantadas em covas rasas, sem adubacao,



em latossolo, comprometendo assim o desenvolvimento e o potencial
produtivo da planta. Também, ndo observa o controle das pragas,
doencas e nem faz adubacdo de manutencdo. A colheita dos frutos
normalmente é feita uma vez por semana, antecedendo o dia de feira.
A comercializacdo geralmente é sem agregacado de valor, com frutos
"in natura"”, diretamente ao consumidor final em feiras ou, para
agroindustria tipo 1, ou ainda para intermediario tipo 1 ou produtor tipo
3.

Produtor 2 - Produz a matéria prima, tranforma e a mao de obra é
predominantemente familiar, com eventual contratagéo de diaristas.
Tem assisténcia técnica e acesso ao crédito rural, porém a maioria
mantém os plantios de cupuacu com financiamento préoprio. O nivel
tecnoldgico é pré-industrial, com algum uso de insumo, tipo adubo
quimico e equipamentos como despolpadeira e freezer. O
estabelecimento do cupuagu se da em consorcio, utilizando-se
culturas perenes e temporarias, em espacamento variavel e irregular.
No caso de plantios solteiros, o espacamento variade 5m x5m a 6m x
6m. Faz alguma agregacdo de valor ao produto (despolpamento
manual, ou mecanico) e também comercializa frutos "in natura”. A
comercializacdo ocorre com intermediarios, agroindustria, produtor
tipo 3 ou diretamente ao consumidor final.

Produtor 3 - Produz, compra e transforma a matéria prima e a mao de
obra é de terceiros. Tem acesso e utiliza o crédito rural e a assisténcia
técnica. O nivel tecnoldgico é industrial, com uso de adubo quimico,
implemento agricola e possui despolpadeira, freezer e dosadeira. O
plantio do cupuagu é solteiro, tendo em alguns casos consd@rcio com
plantios ordenados entre culturas perenes e temporarias. Faz
adubacdo, poda fitossanitaria para controle da vassoura de bruxa e
manejo cultural da broca do fruto. Agrega valor ao produto,
beneficiando a producdo propria e a que compra de terceiros,
comercializando polpa congelada. A comercializacdo é com a
agroindustria tipo 1 e 2, intermediérios 1 e 2 e diretamente com o0s
consumidores finais.

17



18

AGREGACAO DE VALORES AGROINDUSTRIA.

As agroindustrias sdo de pequeno porte, quando o
despolpamento é feito manualmente e de médio porte guando
mecanicamente. Classificou-se dois tipos de agroindustria:

Agroindustria tipo 1 - Adquire frutos de produtores tipo 1 e 2, beneficia
mecanicamente para obtenc¢éo de polpa, que é embalada, congelada e
comercializada. A polpa é comercializada com agroindustria tipo 2 e
diretamente com o consumidor final (lanchonetes, hotéis,
restaurantes e bares principalmente para suco e sobremesa na forma
de pudim e creme).

Agroindustria tipo 2 - Adquire polpa de produtores tipo 2 e 3 e da
agroindustria tipo 1, agrega valores, com a fabricacédo de subprodutos
tipo bala, torta congelada, licor, salame, biscoito, sorvete, picolé e
outros. As balas e salame de cupuacu sdo comercializadas em
restaurantes, hotéis e comércios que trabalham com produtos
regionais. Comercializa com os consumidores finais e também com o
varejista 2. Pode ser caseira, tipo artesanal, com mao-de-obra familiar.
A de pequeno porte, possui maquindrio para fazer doce, freezer para
armazenar polpa e produtos e embalagem com rotulo.

Os municipios que possuem agroindustria sdo Presidente
Figueiredo, Careiro, Manacapuru e Manaus. Recentemente, foi
instalado em Manaus uma agroindustria visando a producgéo de polpa
desidratada de cupuacu.

COMERCIALIZACAO

A comercializagdo de fruto "in natura" é feita diretamente
pelo produtor para o consumidor, intermediarios e feirantes.
Quando vende para feirantes € sob consignacdo, ou seja,
somente recebe o valor das vendas quando efetivadas. O que
nao foi vendido é devolvido. No caso do consumidor, geralmente
€ exigida a quebra do fruto, que somente é comprado se estiver
sadio. Na época da safra os precos sdo bem abaixo do mercado,
variando de R$ 0,20 a R$1,00 conforme o tamanho do fruto, que
varia de 800 a 2000 g. Frutos muito pequenos ndo sao
comercializados.



No processo de comercializagdo, foram identificados dois
tipos de intermediarios e varejistas:
Intermediario tipo 1 - Compra frutos somente se estiverem sadios, de
produtores tipos 1 e 2 diretamente nas propriedades e em feiras.
Geralmente a compra é feita no interior para ser revendido na sede
municipal ou em Manaus. Vende o fruto para o intermediéario 2, para o
varejista 1 ou para a agroindustria tipo 1, com o preco variando de R$
0,80a R$2,00.

Intermediario tipo 2 - Compra frutos "in natura" e polpa dos produtores
2 e 3 e do intermediario 1. Possui despolpadeira, freezer ou camaras
frigorificas. Comercializa, principalmente a polpa, com o varejista2 e
o consumidor final (principalmente sorveterias e lanchonetes), com o
preco variando de R$2,80 a R$3,50 na safra e na entressafra o prego
chegaaR$7,00 o kilo.

Varejista tipo 1 - Na maior parte dos casos, esta estabelecido em feiras
e mercados abertos. Comercializa frutos "in natura™ adquiridos de
produtores tipo 1 e 2 e intermediarios tipo 1 e 2. Quando possui freezer
adquire a polpa da agroindustria tipo 1 e a comercializa, em
embalagem de sacos plasticos transparentes, variando a capacidade
entre 1 kg a 5 kg, sendo que alguns ndo apresentam marcas ou
logotipos.

Varejista tipo 2:- S0 o0s supermercados que comercializam frutos e
polpa congelada. Os frutos sao adquiridos diretamente na propriedade
dos produtores 1 e 2, no preco de R$1,00 ou com intermediérios tipo
1 e 2 que fazem a entrega na porta, recebendo em média R$1,50 por
fruto. Embora a amostragem tenha sido pequena, o volume
comercializado na safra, pelo supermercado 1 foi de 10 toneladas de
frutos na safra, que ocorre, geralmente no intervalo de cinco meses
(de janeiro a maio). Este supermercado possui infraestrutura para
beneficiamento, tal como despolpadeira, dosadeira e camaras
frigorificas para conservacao e comercializacao na safra e entressafra.
Adquirem frutos para serem beneficiados por eles, visando evitar a
aquisicdo de polpas adulteradas. O supermercado 2 comercializou
700kg de polpa na safra e 400kg de polpa na entre-safra e, no 3 o
volume foi 240kg de polpa somente na safra. Ressalta-se que 0s
supermercados 2 e 3 somente adquirem polpa por contrato com o
fornecedor, exigindo embalagem com logotipo e registrada.
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Na amostragem da sorveteria 1, o volume adquirido dos
produtores e de intermediarios, de frutos "in natura" foi de 30
toneladas na safra, a preco pago de R$1,75. Possui também,
infraestrutura para beneficiamento e conservacdo da polpa que é
utilizada na fabricacdo de sorvete e picolé. No setor hoteleiro, a
aquisicdo € somente de polpa. O hotel 1, adquire a polpa de
fornecedor com contrato, e a estimativa foi de 0,8 t de polpa/ ano,
pagando R$2,80/ kg. Utilizam a polpa para sucos, cremes e tortas. O
maior fornecedor de polpa para os hotéis 2, 3 e 4 é a CEASA e, 0
consumo estimado na safra foi 0,4 t, 0,06 t, 0,2 t, respectivamente. O
valor de compra variou de R$ 2,80 a R$ 3,50 nasafrae de R$ 4,50 a
R$ 5,00 na entressafra.

CONSUMIDOR FINAL

Consumidor Final: Entende-se por consumidor final (Figura 1),
os hotéis, restaurantes, sorveterias, bares, lanchonetes, bem como o
consumidor caseiro, ou seja, aguele que adquire polpa congelada ou
fruto para o preparo, em sua residéncia, de sucos, cremes e doces.

ANALISE DIAGNOSTICA

Fatores criticos

Os produtores do Estado, na sua grande maioria, ndo estéo
fazendo praticas culturais como a poda de limpeza e fitossanitaria,
adubacdo, controle de invasoras, controle de pragas e doencgas,
espacamentos adequados e conservacao pos-colheita, que sado pontos
essenciais para 0 ndo comprometimento da produtividade e
longevidade das plantas. Em Tefé, Manacapuru e Careiro o ataque da
broca do fruto de cupuacu estd ocorrendo em mais de 80% das
comunidades, causando perda de até 100% da producédo. O controle
da vassoura de bruxa através da poda fitossanitéria é realizada em
menos de 10% das comunidades visitadas nos varios municipios .
Verificou-se também, que o cupuacu tem sido a espécie frutifera mais
utilizada dentro dos sistemas agroflorestais. Contudo, estudos de
competicdo intra-espécies, produtividade e vida Gtil do cupuaguzeiro
nestes sistemas sdo ainda desconhecidos.



O aumento da éarea plantada, aponta para uma urgente
necessidade de estudos e a¢cOes que visem a identificagdo e abertura
de novo mercados no Brasil e no exterior, de forma a evitar uma
frustacdo desses novos produtores, ocasionada por um desequilibrio
entre a oferta e demanda do produto, o que fatalmente, alteraria a
atual estrutura de prego/custo da atividade

A desuniformidade dos frutos (tamanhos variados), com
diferentes rendimentos em polpa, foi um dos grandes problemas
identificados junto a agroindustria e segmento de comercializacao.
Além disso, a qualidade de polpa sem padrédo definido para facilitar a
fiscalizacdo foi outro problema detectado. A falta de fiscalizacao
predispde o0 consumidor ou outro segmento da cadeia de
comercializacéo a adquirir : polpa de cupuacgu misturada com polpa de
outras frutas; polpa mal conservada, sem aroma e sem a cor
caracteristica; e, polpa com alto percentual de agua, com baixo
rendimento. Quando o despolpamento é, principalmente, de forma
manual apresenta baixa qualidade devido a falta de higiene. A maioria
das embalagens usada para polpa congelada néo tem marca nem
registro no Ministério da Agricultura. Outra dificuldade é que néao
existe periodicidade no fornecimento da matéria prima, principalmente
na entressafra.

No estado do Amazonas sao precarios os dados relativos a
demanda real e potencial de producédo de fruto e polpa de cupuacu.
Na safra, ha grande dificuldade de se conseguir preco, devido a oferta
ser grande e concentrada, num curto periodo, ocorrendo o pico da
producdo, geralmente em margo. Quando ha infraestrutura, como
despolpadeira, freezer, dosadeira, empacotadeira e embalagem
adequada, a comercializacdo é mais garantida tanto na safra como na
entre-safra. Contudo, tanto o despolpamento mecénico como o
manual, requer melhores condi¢des de higiene.

A infraestrutura do Estado ndo é suficiente, considerando que
amaior parte da zona rural ndo é beneficiada por energia elétrica, o que
dificulta a agregacdo de valores nos produtos na propriedade.
Considerando que o cupuacu é um produto altamente perecivel e que 0
beneficiamento deve ser feito logo apos a colheita para conservar as
caracteristicas organolépticas da polpa a industrializacdo em Manaus
fica comprometida. A alternativa seria realizar o beneficiamento em
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centros mais desenvolvidos e proximos dos locais de producao. Outro
impedimento é que a grande maioria das estradas vicinais e os ramais,
normalmente se encontra em condi¢cfes precérias de trafegabilidade,
levando o produtor a perder na qualidade do produto e muitas vezes
na prépria producao.

Os estados do Acre e Pard possuem grande potencial com a
cultura do cupuacu, em virtude da facilidade de escoamento da
producdao via terrestre, com outras regides do pais, o que ndo acontece
com o Amazonas. Recentemente, o Estado esta ligado via terrestre
com Roraima, através da BR-174, podendo seguir, de Boa Vista a
Venezuela ou ainda Guiana Inglesa, podendo alcancar o Norte da
América do Sul, o Caribe e a América Central. No entanto, o potencial
dos mercados ainda € desconhecido e, para isto, talvez seja necessério
um estudo mais amplo das variaveis como preco, frete, qualidade do
produto e do transporte, sazonalidade, produtividade, para viabilizar
uma analise mais critica da capacidade de resposta (competitividade)
do Amazonas.

No tocante ao mercado externo, a distribuicdo ainda € restrita e
0s produtos estédo sendo testados pelos consumidores. Acresce-se
ainda que a capacidade de insercdo dos produtos de cupuagu em
outros mercados, é decorrente da sua aceitacao pelos consumidores
finais, da capacidade de divulgacéo e distribuicdo dos produtos e dos
precos praticados em relacdo aos produtos similares. A capacidade
dos distribuidores na regido Norte é pouco agressiva, dadas as
condi¢des peculiares da regido como as vias de escoamento, que
estdo limitadas na forma aérea e fluvial e também a grande distancia
do mercado consumidor externo.

Considerando ainda, a dimensdo do Estado e o numero
reduzido de instituices de pesquisa e insuficiente assisténcia técnica,
0 avango tecnolégico com a cultura estd aguém das reais
necessidades para colocar a cultura a nivel ideal de competitividade
em relacdo aos produtos alternativos.
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ANALISE PROGNOSTICA

Tendéncia Futura

A pesquisa com a cultura do cupuacu é bastante recente
quando comparada com outras fruteiras que possuem produtos
similares, principalmente destinadas a sucos. Entre elas, podemos
citar citros, abacaxi, maracuja, que, além de possuirem avango
tecnoldgico em comparacdo ao cupuagu, ja conquistaram uma boa
fatia do mercado nacional e estrangeiro. O cupuagu é um produto
novo, de pequena penetracdo no mercado, mas com grande
potencialidade, dado ao sabor e aroma "sui generis'", bastante
agradavel e com demanda ainda aquém de suas reais possibilidades.
Como cultura nativa da regido, a possibilidade de sucesso € grande,
aliando melhoria da infraestrutura das estradas, fornecimento de
energia elétrica, estudo e abertura de mercado ao avan¢o da pesquisa
nos pontos de estrangulamentos como: desenvolvimento de
variedades produtivas e resistentes a pragas e doencas; manejo
fitotécnico adequado da cultura quanto a adubacao; e tratos culturais
e, principalmente aproveitamento tecnoldégico da polpa tanto
congelada como também o desenvolvimento e/ou adaptacdo de
tecnologia de conservacdo da polpa em temperatura ambiente, o
aproveitamento das améndoas na producao do cupulate.

O mercado concorrente, formado pelos estados vizinhos, que
também possuem condi¢Bes edafoclimaticas favoraveis a cultura do
cupuacu, tem, em alguns casos, condi¢des de transporte rodoviario
mais favoraveis que as do Amazonas. Entretanto, o valor das terras
cultivaveis, aparentemente, € maior e elas sdo menos disponiveis,
guando comparadas a esse Estado.

A alternativa do transporte aéreo cria uma condicdo de
elevacdo nos custos de producado, mas, aumenta a flexibilidade da
comercializagdo do produto.

A construcdo da BR-174, Manaus - Boa Vista abre a
perspectiva de exportacao para os paises vizinhos e, até mesmo, para
a América do Norte e Europa. A superacdo do isolamento do Estado
de seus mercados atuais e potenciais, através da melhoria do sistema
integrado de transporte, além de reduzir o custo para aquisicdo de
insumos, facilitard& o escoamento da producédo (Figuras 4 a 7).
Contudo, essas sdo algumas varidveis que precisam ser ainda
estudadas para estabelecer suas influéncias no ambiente interno da
cadeia produtiva do cupuacu ho Amazonas.
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IDENTIFICACOES DE LIMITACOES ESTRUTURAIS E TECNOLOGICAS
DA CADEIA PRODUTIVA DO CUPUACU

Estruturais:

e Acesso dificil nas vicinais, principalmente na safra que coincide
com o periodo chuvoso, ficando muitas vezes intransitaveis.

e Meios de transportes insuficientes para levar a producdo da
propriedade até o mercado

e Falta de energia elétrica, principalmente no interior, ndo tendo
condicdes de beneficiamento mecénico e conservagao da polpa.

Fonte Amazonas, 1994

FIG. 3. Sistema de transporte a partir de Manaus, AM. Eixo-Norte:
Abertura para o Caribe. Embrapa Amazénia Ocidental. 1998.



Fonte Amazonas, 1994
FIG. 4. Sistema de transporte a partir de Manaus, AM. Leste: Abertura
para o Atlantico. Embrapa Amazdénia Ocidental. 1998.

Fonte Amazonas, 1994
FIG. 5. Sistema de transporte a partir de Manaus, AM. Eixo-Oeste:
Abertura para o Pacifico. Embrapa Amazonia Ocidental. 1998.
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Fonte Amazonas, 1994

FIG. 6. Sistema de transporte a partir de Manaus, AM. Eixo-Sul:
Abertura para o Centro-Oeste, Sul e Sudeste. Embrapa Amazbnia
Ocidental. 1998.

o Dificuldade de obtencao de crédito, principalmente nos casos dos
produtores que nao tem titulo definitivo de posse da propriedade.

e Falta de incentivo para a agroindustria que propiciam agregacao de
valores, através do beneficiamento minimo da polpa ou mesmo
secagem de sementes. Para contornar este problema, poderiam
existir linhas de crédito para a agroindustria através de cooperativas
ou associacoes;
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e Auséncia de infra-estrutura de comercializacdo, escoamento da
producéo e garantia de venda, com pre¢co minimo, principalmente na
safra;

e Os produtores néao tém condicdes de oferecer matéria-prima de boa
qualidade, em quantidade e com periodicidade, o que tem sido um
entrave para atender grandes atacadistas que trabalham com
polpa de frutas no mercado externo, e

e Falta assisténcia técnica que possibilite a formacdao e fortalecimento
dos produtores isolados ou através de suas cooperativas e
associagoes.

Tecnoldgica

e Manejo inadequado do pomar (sistema de cultivo, mudas,
espacamento, cobertura de solo, falta de recomendacdo de
adubacdo, definicdo de espécies consorciadas);

e Variedades nado definidas, resultando em plantios de baixa
produtividade e com alto risco de incompatibilidade, por se tratar
de uso de sementes da mesma matriz;

e Safra concentrada, ocorrendo principalmente no periodo de marco
a abril, com grande oferta, preco baixo, sem estrutura para
despolpamento mecanico em grande quantidade, num curto periodo
de tempo. Com isto, é realizado o congelamento de polpa com
semente para despolpamento posterior, comprometendo a
gualidade do produto em termos de caracteristica organoléptica e
higiénica.

e Aaltaincidéncia de praga (broca do fruto), tem levado a perda quase
total da producéao;

e A alta incidéncia da doenca vassoura- de-bruxa, além de
comprometimento da produtividade tem reduzido a longevidade da
vida (til das plantas;

e A colheita dos frutos dias ap6s a queda, tem levado a perda da
polpa, sem condi¢cdes de aproveitamento. A falta de técnicas de
conservagao pés-colheita, tem ocasionado perdas mesmo de
frutos colhidos logo ap6s a queda;

e A grande variabilidade apresentada pela cultura tem como
consequencia a obtencéo de grande desuniformidade dos frutos;
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Falta de padrédo de qualidade de polpa para atender a agroindustria
de polpa, bem com de subprodutos e o consumidor final e,

Falta de técnicas de facil manuseio, econdmicas e viaveis para as
condicdes da regido, visando 0 aproveitamento minimo do produto
(polpa) sem congelamento (energia eletrica), bem como
aproveitamento de subprodutos.

DEMANDAS IDENTIFICADAS

Melhoria do sistema produtivo

Desenvolver praticas culturais com baixo impacto ao ambiente e
acessivel economicamente;

Manejo fitotécnico (muda, preparo de solo, plantio, poda,
espacamento, recomendacdo de adubacdo, manejo integrado de
controle de pragas, doencas e plantas invasoras, cobertura de solo,
sistema de producdao, espécies consorciadas);

e Estudosda maturacéo, colheita e pés-colheita;
e Disponibilidade de materiais produtivos;
e Disponibilidade de materiais resistentes principalmente a

vassoura-de-bruxa e broca do fruto;

Disponibilidade de materiais com maturacdo precoce, mediana e
tardia; e,

Disponibilidade de materiais com qualidade de polpa para atender
os diferentes perfis da agroindustria

Melhoria do segmento agroindustria e comercializa¢do

Sedimentagdo do mercado e abertura de novas oportunidades;
Viabilizar a integracao produtor-indastria;

Definicdo do padrédo de polpa para atender os diferentes perfis da
agroindustria.

Melhoria no sistemas organizacional e institucional

Viabilizar melhor a difuséo e transferéncia de tecnologias;
Melhorar o sistema de transporte, com recuperacéo de
vicinais e estradas e disponibilizar barcos com frezeer para
transportar materia prima do interior para a capital,
mantendo a qualidade do produto;
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e Abrir linhas de créditos para desenvolvimento do agronegdcio
fruticultura na regido, com énfase na cultura do cupuacu; e,

o Intensificar a fiscalizacdo da qualidade da polpa comercializada.

CONCLUSAO

O cupuagu é um produto novo, de pequena penetracdo no
mercado, mas com grande potencialidade. Embora ndo se tenham
estatisticas para mensurar o comportamento do mercado nacional,
pode-se inferir que, a médio prazo, € o mercado que se coloca mais
promissor para a comercializacédo da polpa do cupuacu e derivados. No
entanto, faz-se necesséaria a promocao dos produtos nos principais
centros urbanos do pais. O mercado internacional também é uma
opcdo de exportacdo do cupuagu, pois as perspectivas de
comercializagdo dos produtos naturais sdo bastante satisfatorias, uma
vez que os consumidores estdo mais conscientes da importancia sobre
0s temas ambientais, especialmente a promocao do uso sustentavel
das florestas, que vem ganhando destaque no contexto mundial. No
entanto, a conquista de mercados exige, entre outros fatores, garantia
de oferta e apresentacdo de um produto confidvel quanto as suas
caracteristicas especificas. A possibilidade de sucesso é grande,
aliando-se melhoria da infraestrutura das estradas, fornecimento de
energia elétrica, estudo e abertura de mercado ao avango da pesquisa
nos pontos de estrangulamentos como: desenvolvimento de
variedades produtivas e resistentes a pragas e doencas; manejo
fitotécnico adequado da cultura quanto a adubacao; e tratos culturais
e, principalmente, o aproveitamento tecnolégico da polpa e das
améndoas.
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