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RESUMO

O compensado, classificado como um produto de meadglida tem uma participacéo
importante no contexto econdémico e social do paf, que pesem as dificuldades
atualmente encontradas: escassez e incerteza ste@beento de sua principal matéria
prima e queda acentuada do ddlar em relacao acatéal de entrada de novpkyersno
mercado internacional. Em funcao disto, maioresrméacdes sobre o setor passam a ter
uma importancia vital, especialmente em relacdosaas custos. Este trabalho levantou e
analisou os custos logisticos no setor referensupamento de sua principal matéria prima
— a madeira. O espaco amostral foi a Regido Melitapa de Curitiba, maior polo
madeireiro do Estado e onde se situam 30% de swhsstiias de compensados. Em
entrevista as empresas tendo como roteiro um quésitd estruturado, obteve-se 55% de
retorno das fabricas em operacgdo. Concluiu-se si@s eustos sao elevados, puxados pela
variavel frete que representa, em média, 14% dodatento e 78% dos custos logisticos
deste item, ocasionado, em grande parte, pela dedpgendéncia de madeira tropical
proveniente das regides norte e centro-oeste. @ descapital referente ao estoque médio
representa 7% dos custos logisticos totais, congitommédio de 0,35 vezes ao més e uma
cobertura dos estoques de, aproximadamente, ti€ssIm&s empresas com maior agregacao
de maior valor a seus produtos sdo mais eficiengsrelacdo custos logisticos e
faturamento, comparativamente com empresas quezgodapenas o0 painel compensado,
com um indice de 0,12 e 0,22, respectivamente. Bdianas empresas ja praticam as
compras em lotes econémicos. O Parana € o maiad&&rnecedor de madeira, seguido
pelos Estados de Mato Grosso e Rond6nia. O piausi@deira mais utilizada na confeccao
do compensado, com 26% do total, entre as trinuaro identificadas; as madeiras
tropicais utilizadas somam, aproximadamente, 64%tatal consumido. Substituicdo
gradual das espécies tropicais pelas plantadasnmedanca ou ndo da matriz produtiva e
utilizacdo do modal ferroviario para as longasétisias destinando o rodoviério nas pontas,
sao algumas sugestdes para diminuicdo dos custtyardporte. Aliado a isto, sugere-se,
também, o desenvolvimento de parcerias com osdeduges com o objetivo de diminuir os
custos logisticos adequando, o quanto possivelumeode estoque e a demanda. Do ponto
de vista mercadolégico, maior agregacdo de valos poodutos, um sistematico
acompanhamento das tendéncias e maiores trocagédeéacias entre os empresarios do
setor também séo sugeridas

Palavras-chave: Compensados de madeira — Ind{dhogsstica; Logistica empresarial;
Estoques.
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ABSTRACT

The plywood, classified as a product of solid wa®@ major economic and social context
in the country, where despite the difficulties emtty encountered: scarcity and uncertainty
in the supply of its main raw material and sharpifathe dollar in relation to the real, in
addition to entry of new players in the internatibrmarket. In light of this, more
information on the industry acquired a vital im@orte, especially in relation to their costs.
This work has examined the costs and logistichéihdustry regarding the supply of its
main raw material - the wood. The sample spacethad/etropolitan Region of Curitiba,
larger pole timber of the State in which they aeated 30% of its industries to plywood. In
interview to companies with the roadmap a structugaestionnaire, obtained is 55% of
return of factories in operation. It was concludkdt these costs are high, pulled by the
freight variable that represents, on average, 1#%Groover and 78% of the logistical costs
of this item, caused in large part by the high delemce of tropical wood from the northern
and central-west regions. The cost of capital ireyatio stock average represents 7% of total
logistics costs, with a nice average of 0.35 timesonth and the coverage of the stocks of
approximately three months. Companies with greatgregation of greater value to their
products are more cost efficient in the logistiosl &illing, compared with companies that
produce only offset the panel, with an index of20ahd 0.22, respectively. On average,
companies already practice the purchases in latsomical. The Parana State is the largest
supplier of wood, followed by the states of Matoo&so and Ronddnia. The pine wood is
the most used in the manufacture of compensatdd26i¥o of the total, between thirty four
identified; tropical timber used additionally, appimately 64% of the total consumed.
Replacement of gradual tropical species plantech ite change or not the matrix
production and use of the modal rail designed dogldistances on the road tips, are some
suggestions for reduction of transport costs. Alli® this, it is suggested, also, the
development of partnerships with suppliers in ordereduce logistics costs tailoring, as
possible the volume of stock and demand. From tinat pf market view, more aggregation
of value to the products, a systematic monitoririgtrends and greater exchange of
experience between entrepreneurs in the industrglao suggested.

Keywords: Plywood industry; Logistics; Businessisbigs; Stock.



1 INTRODUCAO

A industria de base florestal (excetuando-se apagel e celulose e de painéis de
madeira reconstituida), apesar de sua importacoiadenica e social (relevante na pauta de
exportacdes, base econdmica de muitos pequenosipiosie com alta absorcao de méo de
obra) ainda conta com muitos problemas, como obs@heia dos equipamentos,
dificuldade no acesso a novas tecnologias, plantasstriais inadequadas, baixo poder de
negociacao junto a fornecedores e clientes, bamidade nos recursos humanos (méo de
obra operacional e gerencial), baixo rendimentdta/fasuficiéncia de controles e de
informacdes, entre outros.

Inclui-se nesta categoria a de fabricacdo de paide€icompensados, cuja maioria
compde-se de pequenas empresas e de administragdbnente familiar e pouco
profissionalizada, porém importante na geracao rdpregos e na cadeira produtiva da
indUstria moveleira e da construcdo civi. SomeatdParana responde por 60% das
industrias de compensados do pais e 70% do voluodezido.

Porém, além dos problemas ja elencados, as quealetam florestas proprias (a
grande maioria) sofrem, em funcdo do chamado “apagérde® problemas de
abastecimento de sua principal matéria-prima @erpinus), se sujeitando as imposic¢des do
fornecedor. A madeira tropical, oriunda do cena#m do pais, matéria-prima para
compensados decorativos, tem seu abastecimentadoasa incerteza tanto pela distancia
das fontes fornecedoras como pela indefinicdo elasgue regem este segmento florestal,
além das pressfes ambientais crescentes, desaftaratbministrador de materiais por
melhor preparado que esteja. Aliado a isto, devddgrande dependéncia do mercado
externo, 0 segmento passa por um momento de onis&reide da baixa do ddlar americano
em relacdo ao real, colocando-o hum ambiente ldastalverso e preocupante, sem contar
com forte concorréncia da China que emerge comagnamde exportador do produto em
termos mundiais. Completando este cenario, surgenapeticdo de outros painéis de

madeiras reconstituidas em relacdo a preco e usos.

! Nome que se da a escassez da madeira provenidmtéisrestas plantadas decorrente da quebra dos
incentivos fiscais governamentais para o planfiatir de 1989, o que ocasionou um substancialstiesglo

aos pequenos produtores, refletindo fortementertEstada, cujas arvores em idade de utilizacédaudeixde

ser ofertadas, afetando, principalmente, o pegirehsstrial.



Os custos logisticos, especialmente os referentestaque, pouco conhecidos e por
isto ndo apurados pela maioria das empresas umagueegao diluidos através de diversos
processos organizacionais, impactam diretamenteianatividade das empresas do ramo,
dado ao alto investimento em matérias-primas e @gemsumos, bem como na estrutura
fisica e humana exigida para o seu gerenciamento.

O relatorio final do estudo sobre o ProcessameatMadeira na Amazonia Legal:
Caracterizacdo e Analise dos Custos e Beneficiodeihoria Tecnologia do Parque
Industrial Madeireiro (BRASIL. MINISTERIO DO MEIO WBIENTE, 2002), apurou que
um dos principais problemas das industrias de cosgums daquela regido e estendendo-se
as demais que utilizam madeira tropical, esta i@ado ao suprimento de matéria-prima,
causados por fatores como: condi¢Bes climéaticdsa-@strutura precaria, instabilidade
institucional e legal, problemas de propriedade tel@a e crescentes pressdes para
conservacao e preservacao da floresta.

Segundo a mesma fonte, os relativaoadi¢des climaticas infra-estruturalevam
a uma sazonalidade no suprimento, aumentando assigade de capital de giro para
estocagem e de investimentos na exploracdo e tdasfdevido a concentracdo de
operacoes), e, consequentemente, ao aumento nos lmgisticos da area.

Os demais fatores que envolvem aspectos politiee®némicos, sociais e
ambientais, foram considerados de maior relevapelas impactos previstos, incorrendo
numa reducao da oferta de matéria-prima e aumentostos industriais.

Em vista do cenario apresentado, este trabalhorggd@ a quantificar os custos
logisticos da industria de compensados voltadosugoimento de sua principal matéria
prima, a madeira, com o objetivo de subsidiar oreggo com informa¢des que permitam

tomadas de decisdes para melhoramento de sua civigaete.



2 OBJETIVOS

2.1 GERAL
O objetivo geral deste trabalho foi identificageantificar os custos logisticos da

indUstria de compensados referentes ao insumo raadei

2.2 ESPECIFICOS
Para alcancar o objetivo principal e possibildaanalise da situacdo do segmento,
objetivos especificos foram abordados, tais como:
1. Descricao do perfil das empresas de compensados
2. Estudo do processo de suprimento da madeira
3. Identificacdo dos componentes na estrutura de sustisticos no suprimento da
madeira
4. Andlise da eficiéncia dos custos logisticos deimgto
5. Quantificacdo do lote econémico de compra e o adspecusto total de estoque do
insumo madeira
6. Proposicdo de melhoria na logistica de suprimea® e@mpresas do segmento de

compensados, considerando a sua principal mateénep



3 REVISAO DE LITERATURA
3.1 RECURSOS FLORESTAIS

Da area total do territdrio nacional, cerca de 6%oberta por florestas naturais,
0,5% por florestas plantadas e 33,5% por outros (egricultura, pecuaria, areas urbanas,
etc.). Desde o inicio da colonizacéo brasileirgivadade madeireira, em que pese periodos
de exploracdo descontrolada, foi uma importantetriboidora do desenvolvimento
econémico e social do pais (ASSOCIACAO BRASILEIRAADINDUSTRIA DE
MADEIRA PROCESSADA MECANICAMENTE, ABIMCI, 2007).

Somente o Brasil abriga cerca de 10% de toda aflmestal do mundo. Fazem
parte desta cobertura florestas nativas e plant@dgaprimeiras recobrem 543,905 milhdes
de ha ou 99% do total, onde 40%, aproximadameate,flsrestas nativas de producao
privadas. Com o objetivo de utilizar melhor o patehdas florestas que se encontram em
poder do Estado, em marco de 2006 foi aprovada dd_Eloresta Publica, permitindo sua
exploracéo por empresas privadas mantendo a pablegpsobre a area (STE8itado por
ABIMCI, 2007).

Segundo dados de 2006 as florestas plantadas sd@@M milhdes de ha e
equivalem a quase 1% da superficie da coberturastld do pais. As florestas nativas,
especialmente aquelas consideradas de producauarilocalizam-se predominantemente
na regido norte do pais, com 64% do total, segoélia regido centro-oeste, com 17% do
total, embora estejam distribuidas por todo otteta nacional. A regido sul detém a menor
guantidade de florestas nativas, 2% do total, eanlooncentre a maior area de floresta
plantada de pinus do pais, onde os Estados do&ar&anta Catarina juntos, contribuem
com 67% do total. Significativa também é a regi@deste em area florestal no plantio de
eucalipto. Juntas estas duas espécies — pinus atiptpic- representam 93% das areas
cultivadas, estando o Brasil em sétimo lugar eogr@aises com maior volume de plantios
florestais, representando uma participacao de 3%tabmundial, com 5,373 milhdes de ha
(ABIMCI, 2007).

2 STCP. Banco de Dados, STCP Engenharia de Propfies,



Porém, apesar da representatividade das areastdligrexistentes, entre nativas e
plantadas, estas ndo serdo suficientes para sugemanda da industria florestal até 2020,
especialmente as referentes as florestas plantadasa-se que naqguele ano, mantendo os
niveis de producéo atuais, serdo necessarios dB8ewide m3 de pinus e eucalipto ou 9,5
milhdes de ha, ou seja, mais 76% da atual. Em&elacmadeira nativa, pressupondo um
ciclo de rotacdo de 30 anos, sera necessaria uem @& manejo sustentado de,
aproximadamente, 50 milhdes de ha (TOMASELLI; SIQRK 2004-2005).

3.2 CADEIA PRODUTIVA DA MADEIRA

Segundo Juvenal e Mattos (2003), a questdo flérestaBrasil, em geral, é
abordada parcialmente, através dos diversos sejaeestilizam madeira como insumo
principal, frequientemente o de celulose e papealotua perspectiva ambiental. Observa-
se, contudo, que o setor florestal e a atividadexdscdo de madeira possuem uma
dindmica especifica determinada pela oferta de maade pela produtividade das
florestas. Ainda que cada um dos produtos floregtassua um mercado préprio, as
condi¢cbes para o seu desenvolvimento estdo asasc@dase florestal, tornando-os

interdependentes.

A cadeia produtiva da madeira contempla sua pradpgia energia (carvao

vegetal e lenha), serrados, painéis e polpa paradaicdo de papel, conforme a Figura 1.
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FIGURA 1 - CADEIRA PRODUTIVA DA MADEIRA

Quanto a sua importancia no cenario econémico mls@m 2006, a industria de
base florestal correspondeu a 3,5% do PIB nacianakeja, aproximadamente US$ 24,3
bilhdes, sendo que, somente a de madeira processadanicamente, que envolve a
madeira serrada, os compensados e os PMVA (Prodig¢o$laior Valor Agregado)
somaram US$ 12,8 bilhdes ou 1,2% do Produto IntBrot (PIB) nacional (STCRitado
por ABIMCI, 2007).

Pela mesma fonte foram empregados na industriaskeflorestal, aproximadamente
8,5 milhdes de pessoas, correspondendo a 8,7%pddagao economicamente ativa (PEA)
do pais, sendo 2,12% da PEA nacional ou 2,1 millidesn gerados pela indUstria de
madeira processada mecanicamente.

Em relacdo as exportacdes, naquele ano, o setoedponsavel por 6,2% do total
nacional com US$ 8,5 bilhdes e 3,3% somente pealdsina de madeira processada

¥ STCP. Banco de Dados, STCP Engenharia de Propfies,



mecanicamente, tendo, esta Ultima, um superavitatenca comercial de US$ 3,9 bilhdes
ou 8,5% do superdvit nacional. Sdo esperados USHlIi@s em investimentos no setor
florestal até 2014 e especificamente para a indisdér madeira processada mecanicamente,
cerca de US$ 5 bilhdes, segundo a ST@do por ABIMCI, 2007.

O consumo de madeira em toras no Brasil é de mpaotamente 300 milhdes de

m3/ano, distribuido conforme Figura 2:

18,0% 29,5%
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B Carvéao vegetal

B Papel e celulose

0 Lenha industrial

O Laminas e compensados

MW Chapas reconstituidas

19,0%
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FONTE: ABPMEX (2006, p. 2) ; Sant'Ana e Freit2907).
FIGURA 2 - CONSUMO DE MADEIRA EM TORAS NO BRASIL

3.3 PRODUTOS COMPOSTOS DE MADEIRA
De acordo com Bodig e Jayne (1982), os produtogpostas de madeira podem ser
classificados em dois grupos:

e Compostos laminados, que utiliza de colagem de ni@snicontinuas em
produtos como compensados multilaminados, sarrase@adamiplac, painéis
de laminas paralelas (PLP-LVL), vigas laminadas;eeoutros.

e Compostos particulados, que utilizam pequenos el@wede madeiras
(particulas/fibras) e se caracterizam pela estutlgscontinua, tais como

chapas de madeira aglomerada, chapas de fibrgmschanerais.

* STCP. Banco de Dados, STCP Engenharia de Propfies,



Com respeito aos painéis de madeira, que é a redla&c@nadeira e a sua posterior
reconstituicdo, a sua importancia se da pelasdgfiés de uso da madeira solida, em funcéo
de sua estrutura heterogénea e anisotropica, comensdes (a largura e comprimento sao
limitados ao didmetro e altura das arvores), arup@ (suas propriedades mecéanicas e nao
mecanicas sao distintas nos sentidos tangenailid| elongitudinal), defeitos naturais (nos,
inclinacdo da gra, percentagem de lenho juveniludt@, lenhos de reacéo, entre outros) que

interferem em seu comportamento reoldgico (IWAKIRIQ5, p. 2).

3.4 COMPENSADOS
3.4.1 Historico

As primeiras industrias na producdo de painéissegi?®éncia da fase adiantada em
gue se encontrava a laminacdo da madeira e o @mparfento nos tornos laminadores,
ocorreram na Alemanha em meados do século XIX. dtirg® como matéria prima
importante a partir do uso do compensado na fedarpianos de cauda, realizado por um
fabricante americano chamado Steinway, em 1860.

Com o advento da Primeira Guerra Mundial, aliado saogimento de novos
adesivos, houve uma acentuada evolugcdo na proddeda@ompensados, utilizados
especificamente para fins militares. Com o fim d&rga, 0 consumo se disseminou nas
indUstrias moveleiras e nos estaleiros. Apés a r@kgusuerra Mundial, a produgéo de
compensados se acentuou bastante em decorréndasdavolvimento e automacdo dos
sistemas de producdo continua, proporcionando uanedade maior de produtos de
gualidade superior e com menores custos (KOLLMAM 6L, 1975).

3.4.2 Aspectos gerais

O compensado foi o primeiro painel de madeira mimtumundialmente e até a
década de 1970 era o0 mais importante em termoslde& produzido.

E obtido a partir da colagem de laminas de madeinaepostas em nimero impar de
camadas formando um angulo de 90° entre as camadas.

Segundo THE ENGINNERED WOOD ASSOCIATION, APA (2007)p
compensado, chamado de contraplacado, é um tipogkenharia de madeira, chamado de

engenharia de madeira original.



Existem basicamente dois tipos de compensado: lamitiado e sarrafeado. O
multilaminado é composto exclusivamente por lamiclas madeira, enquanto que o
compensado sarrafeado é formado por sarrafos (miao laminas coladas
perpendicularmente aos sarrafos (IWAKIRI, 2003§89).

As laminas torneadas séo produzidas, em gerakspessuras de 1,5; 2,0; 2,5 e 3,0
mm e com comprimentos de 1,40; 1,80; 2,40 e 2,7@adendo ser utilizadas tanto para
miolo como para capas. As laminas faqueadas s@uzidas nas espessuras entre 0,5 e 0,9
mm e com comprimentos de 2,40 e 2,60 m e utilizadasomposicéo da capa e contracapa
de compensados decorativos. Denomina-se competigadtcombi” aquele cujas faces
(capa e/ou contracapa) sdo de madeira tropicahielo € em madeira de pinus.

Para a composi¢cao do compensado nas classes @adaakcomendada, as laminas
sao classificadas em N, A, B, C e D, de acordo ootipo, quantidade e extensao de
defeitos presentes nas laminas. A classe de qdalida compensado é pré-definida em
funcdo das laminas classificadas que irdo comppainel, segundo Silva D. A., 2001
citado por BRASIL. Ministério Do Meio Ambiente, (@B).

Quanto a qualidade desejada, as interacfes entnearas/eis do processo de
producdo de compensados sdo muito abrangentes. édééroaracteristicas inerentes a
madeira, o tipo, a quantidade e a composicao dsiharjeos procedimentos empregados na
colagem de laminas sdo de importancia fundameatajualidade das chapas (SELLERS,
1985, p. 12, 151; BALDWIN, 1995, p. 281, 282).

O compensado pode ser utilizado em diversas apbksacprincipalmente para
embalagens, moveis, construcdo civil, entre ouBagundo Sellers (1985, p. 11) e Marra
(1992), o mais importante seria a otimizacdo dacésl custo-beneficio, em funcdo dos
requisitos técnicos com base nas classes de queldtacompensado, para o uso a que se
destina.

Os adesivos empregados sdo, na maioria, a baseé@defarmaldeido ou fenol-
formaldeido, de acordo com a finalidade do painel.

As chapas de compensados produzidas no Brasil pseeatassificadas em:

®SILVA, D. A. Avaliagdo da eficiéncia energética ema indGstria de painéis de compensado, 2001.



a)

b)

d)
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Compensado de uso geral: S&o chapas de madeirzesaca, multilaminada, cujo
adesivo empregado na sua fabricacdo a restringasaointerno. Sao voltadas
especialmente para a industria moveleira.

Forma de concreto: Sdo chapas de madeira compensadalaminada, cuja
colagem € a prova d’agua, permitindo, portando, exderior. Sao particularmente
empregadas na construcao civil.

Compensado decorativo: Estas chapas recebem nasupgaficie uma lamina
(fagueada) considerada como “decorativa” de acoouo o corte, sendo a colagem
do tipo intermediario, ou seja, podem ser utilizagsan ambientes com elevada
umidade relativa e, eventualmente, entrar em aortai a agua. Sao destinados
principalmente a fabricagdo de moveis. Atualmentelamina de capa e
eventualmente a da contracapa sdo de madeira arogéc diferentes espécies,
oriundas na regido centro-oeste e norte.

Compensado industrial: Sdo chapas compensadas eowor mestricdo de aparéncia
e o adesivo utilizado deve ser do tipo “a provagd&. Sua utilizacdo é ampla,
destacando-se para embalagens.

Compensado naval: S&o chapas classificadas gementa como de uso exterior,
tendo, portanto, adesivo a prova d’agua, com ak#sténcia mecanica e montagem
perfeita. Destina-se normalmente a aplicacdes gigem o contato direto com a
agua, como por exemplo, a construcao naval.

Compensado sarrafeado: S&o chapas cujo miolo éaflarrpor sarrafos colados
lateralmente ou n&o. O adesivo utilizado a classitomo de uso interior e €
destinado particularmente a indastria moveleiraNIRSELLI, 1988; INSTITUTO
BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL, IBDF, 1985

Segundo pesquisa realizada por Silva (1987, pn8§uele periodo a maioria das

empresas, 77%, produzia o compensado denominadautad, 42% o do tipo “forma de
concreto” e 35% o do tipo naval. Segundo as nom@asicas implementadas pelo IBDF
(1985), o compensado dito “comum” é o classificadmo “de uso geral”, e continua lider

entre os tipos produzidos.
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Mostrou-se, em recente pesquisa divulgada pela ABIf2006), que a matriz de
producdo brasileira sofreu uma leve mudanca: 648bosdchamados “de uso geral”, e
destes, 44% utilizados na construgdo civil e 20%tinledos a embalagens. Para uso
mobiliario destacam-se 31% do total e o restaste, S50 destinados para outros usos (pecas

para maquinas industriais, cabos para ferramesdasnos).

3.4.3 O compensado no Brasil: aspectos econémicos

O compensado liderou por muitos anos o mercado aiieéip no Brasil. Com
instalacdo inicial no sul por volta dos anos de01@4industria deste segmento baseava-se
nas florestas naturais de Araucaria, embora tetihgido significativa producdo apenas na
década de 70.

Segundo a ABIMCI (2002) foi a partir dos anos d&€@,9com a diminuicdo das
florestas naturais na regido sul, que inumerasicidbrde compensados, especialmente
laminadoras, comegaram a se instalar no norte ®egmida, no centro-oeste brasileiro.

Existiam no Brasil em 2003, de acordo com a ABIMZ004), um pouco mais de
200 fabricas de compensado em operacéo, que detirdm conjunto, uma capacidade de
producéo total na ordem de quatro milhdes de nmihicos anuais. Neste periodo ja se
denotava uma reducado pela metade no nimero dasafkexistentes em relacéo a 1998, e
que, de acordo com Macedo e Roque (2007) a gramad@iandas 400 em funcionamento
em 1998, se concentrava no Estado do Parana, a@&setas no processamento de madeira
mole.

Durante muitos anos o compensado (multilaminadareafeado) foi o painel de
madeira mais importante produzido e consumido ns, plando espaco gradual aos novos
produtos como Aglomerados, Médium Density Fiberb@DF), Oriented Strand Board
(OSB).

Em que pese o crescimento da producéo brasileicamdpensado de forma bastante
acentuada desde a ultima década, alcancando o eokoorde de 3,8 milhdes de metros
cubicos em 2004, houve uma queda de 18% de 20@52086, puxado pelo compensado
tropical que reduziu 40%a mesma forma, enquanto o consumo do compensapinuie
aumentou no mercado interno neste periodo em 1318e tropical reduziu em 44,6%
(ABIMCI, 2007), conforme Figuras 3 e 4.
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1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

O PRODUGAO (1000m?) | 920 | 900 | 800 | 880 | 980 |1.000 |1.100 |1.220 | 1.380 | 1.125 | 669
B CONSUMO (1000m?) | 482 | 463 | 540 | 411 | 349 | 338 | 354 | 397 | 381 | 399 | 221

FONTE: ABRAF (2007) e Banco de Dados STCEitado por ABIMCI (2007). Modificado pela autora.
FIGURA 3 - PRODUCAO E CONSUMO DE COMPENSADO TROPICAO BRASIL

E 1996 A 2006

O ano de 2005 apresentou um aumento no consumostiomde compensado, em
parte motivado pelo esfor¢co de redirecionamentoveasias para o mercado interno em

funcao das dificuldades na exportacdo do produto.

® ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FLORESTASANTADAS, ABRAF. Fomento
Florestal, 2006.
" STCP. Banco de Dados, STCP Engenharia de Propfies,
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1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

O PRODUGAO (1000m3) | 750 | 750 | 800 | 1.320 | 1.440 | 1.500 | 1.600 | 2.010 | 2.430 | 2.460 | 2.375
E CONSUMO (1000m3) 623 | 587 | 521 | 700 | 739 | 688 537 | 530 | 538 | 565 | 639

FONTE: ABRAF (2007) e Banco de Dados STCHitada por ABIMCI (2007). Modificado pela autora.
FIGURA 4 - PRODUCAO E CONSUMO DE COMPENSADO DE PISINO BRASIL
DE 1996 A 2006

A gradual reducdo de consumo do compensado € davidde competicdo que o
produto vem sofrendo dos painéis reconstituidasicpgarmente o aglomeratfy o MDF e,
mais recentemente, o OSB. Em 2006 os painéis retddes brasileiros alcangcaram uma
producdo de 4,4 milhdes de metros cubicos, 10,58ai® que no ano anterior. Como
mostrado nas Figuras 3 e 4, a producdo de compensadjuele mesmo ano foi de 3,04
milhdes de metros cubicos, ou seja, 15% a menosogueconstituidos. Em relacdo aos
painéis reconstituidos, projeta-se para 2009 uwdugéo de 5,4 milhdes de metros cubicos,
para atender a demanda interna e externa voltagacialmente, a industria moveleira
(EXPORTACOES de produtos da madeiras, 2007, p.eb8)contrapartida, a producéo
industrial do setor madeira como um todo, que tewa reducdo de 6,8% em relacdo a 2005

(BRASIL abre espaco para madeiras duras dos Estaadss, 2007, p. 6).

8 ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PRODUTORES DE FLORESTASANTADAS, ABRAF. Fomento
Florestal, 2006.

° Idem

10 Acdes de marketing promovidas pela ASSOCIACAO BRASRA DA INDUSTRIA DE PAINEIS,
ABIPA, tém como objetivo promover o produto brasileno exterior e a sua mudanga de nome de agldmera
para MDP (Medium Density Particleboard), que acathpasegundo o 6rgéo, a evolucao do produto afiligo
OLHO no crescimento. REVISTA REFERENCIA, Curitieo X, no. 65, mar.2007, p. 83).
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Em 2002 a producéo brasileira de compensados eacarge na faixa de 2,7 milhdes
de metros cubicos, sendo 40% produzidos a partmatdeiras tropicais e 60% de madeiras
provenientes de florestas plantadas nas regioes Qudleste (particularmente o pinus).

Naquele ano aproximadamente 70% da producédo emtasp, especialmente para
os Estados Unidos, Reino Unido e a Bélgica (ABIMZDI)3), percentual que se mantém.

O crescimento apresentado até 2004 pelo comperssaia associado basicamente
ao excelente desempenho das exportacées. No ddaittcada de 1990 as exportacdes do
produto ndo alcancaram 50 mil metros cubicos, posgaresentavam 34% de todos os tipos
de painéis de madeira (MACEDO ; ROQUE, 2007). Atéados daquela década
predominava a producéo de compensado tropicakfeantompensado de pinus.

Segundo a RWS Engineerifigeitado por Sunarko (2005) a posicdo do Brasil na

producdo de compensados com madeira tropical dmrester até 2010, conforme Figura 5.

9000
7200 -
O 5400 - @ 2000
=z
< @ 2005
[s0]
0 L Dl ] e e
CHINA | INDONESIA | MALASIA | RUSSIA USA JAPAO | BRASIL
@ 2000| 7750 7700 4200 1650 1560 2000 900
m2005| 8100 5000 4100 1900 1600 1000 1050
O2010| 8150 4300 4000 2230 1800 850 800

Fonte: RWS Engineering Company, citado por SunézR05).
FIGURA 5 - MAIORES PRODUTORES MUNDIAIS DE COMPENSATS TROPICAIS

— 2000, 2005 e 2010

O aumento apenas deve acontecer, segundo prewsdmyra de forma pouco
significativa, na RuUssia, Estados Unidos e Chinasicerando os maiores produtores

mundiais de compensados em madeira tropical. Segesid fonte, a producdo caira em,

1 RWS Engineering Company. Informacdes de Mercado.ispddivel em:  <http:/
www.rws.gr.com/fordag/sw/fordagreport/>. Acesso éthdez, 2007.
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aproximadamente, 14% nestes dez anos. As maioegasjutomando como base o ano de
2000, acontecerdao por conta da Indonésia e do Japadpomenos da metade da producgéo
para 2010, retratando ndo apenas a menor oferta deséria-prima florestal, mas as
conveniéncias na utilizagdo das espécies de ré@pgdaimento.

O compensado de pinus passou a ocupar posicacstiEde apos a crise asiatica de
1997 e, atualmente, contribui com, aproximadamen®®p da producdo nacional. Em
relacdo as exportacdes, seu desempenho foi supesatemais produtos de madeira sélida,
sendo o principal produto na pauta das exportadéepainéis de madeira e o Brasil o
terceiro maior exportador mundial desse painel. 2808, por exemplo, o0 pais se configurou
como o maior exportador mundial de painéis de cosgdos de pinus com um volume
aproximado de 1,5 milh6es de metros cubicos (TU@TAl, 2004; BRASILet al., 2003).

Apesar disto, o Brasil importa, tradicionalmenten érno de 4.000m3 anuais,
produtos para aplicacbes especiais, como o comgperkorativo, 0 que representa algo
em torno 0,4%, considerado inexpressivo face aswuon no pais (ABIMCI, 2006).
Tradicionalmente o consumo per capita do compensad@rasil € 0 menor entre 0s paises

relacionados, conforme dados de 2004, ilustrado @akadro 1.

QUADRO 1 - CONSUMO PER CAPITA DE COMPENSADOS ENTREVE PAISES
SELECIONADOS, EM 2004

PAIS CONSUMO PER CAPITA
(m? /hab)
BRASIL 0,0050
CHINA 0,0133
ITALIA 0,0137
ALEMANHA 0,0138
AUSTRALIA 0,0213
REINO UNIDO 0,0229
EQUADOR 0,0314
CANADA 0,0658
ESTADOS UNIDOS 0,0690

FONTE: ITTO". IDB*3, IBGE (2005)*, adaptado por STCP, citado por ABIMCI (2006).

12 INTERNATIONAL TROPICAL TIMBER ORGANIZACION (ITTO).
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O crescimento das exportagcdes brasileiras de casagendesde finais da década de
1990, 14,5% ao ano, foi interrompido no ano de 2§@&ndo alcancou o recorde de 3,001
milhdes de metros cubicos. Naquele ano 65% da p&wdexportada era de compensado de
pinus e 35% de compensado tropical, atingindo uanécpacédo de 9% do volume mundial,
depois da China, com 14%, a Malasia, com 13% é@nksia com 12%, respectivamente.

A partir de 2005 se iniciou uma sensivel queda exgrtacées quando o Brasil

atingiu o volume de 2,777 milhdes de metros cubiddsigura 6 ilustra esta situacao.

3.500 1.000.000
1 900.000
3.000 |
1 800.000
2.500 | \ + 700.000

m3 /./ ] + 600.000

2.000 + US$

1+ 500.000

X

1.500 1 400.000

1.000 1 300.000

1+ 200.000

500 +
+ 100.000
0 0

1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006

[ m3 (1000m3) 613 556 1124 | 1.372 | 1.521 | 1.869 | 2.387 | 3.001 | 2.777 | 2.192
—— US$ FOB (1000) | 264.225|199.240 | 345.029| 373.659| 359.985 | 438.791| 590.037| 893.632| 785.768| 650.467

FONTE: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E OMERCIO EXTERIOR, MDIC/SECEX (2007),

adaptado pela autora.

FIGURA 6 - EXPORTACOES BRASILEIRAS DE COMPENSADOS1997 A 2006

Esta reducao teve como principais causas a perdampetitividade do produto no
exterior, principalmente pela valorizagdo do Reahte ao Dolar Americano e do Euro, a
expressiva concorréncia da China e a desaceleiagdliaria nos Estados Unidos. O
aumento dos custos de producdo puxado pela mameita matéria-prima, quando a tora
aumentou 25% de 2004 para 2005 para uma inflacBowdada de 13% no periodo,
também tem contribuido para a perda de competiiléddo produto (ABIMCI, 2006, p.
35).

B3 INSTITUTE DATE BASE, IDB. Indicadores e dados lzasi, 2004.
14 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICABGE. Indicadores econémicos, 2004.
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Este decréscimo nas exportacdes do compensado ppataubaixo o total das
exportagdes dos produtos de madeira — capituloadd@VIENCLATURA COMUM DO
MERCOSUL (NCM) - com uma queda de 4,2% de 2006 eacéo a 2005, passando de
US$ 3.159.304,00 para US$ 3.031.540,00 (EXPORTAC®@ESprodutos de madeiras,
2007, p. 18).

Destaque-se que 0 pre¢o médio do compensado edpditasileiro decresceu 5%
de 2004 para 2005, passando de US$ 298,00 par&28880, voltando a subir em 2006,
porém em patamares inferiores ao ano de 2004 f$2297,00 de acordo com a Tabela 1.
Em relacdo ao ingresso de divisas em dolares, gdedde 2004 para 2006 foi de 27,2%,

representando 26% a menos no volume exportado.

TABELA 1 - SITUACAO DAS EXPORTACOES DE COMPENSADQ$0 BRASIL
DE 2004-2006

Ano m3 (1000) % US$ (1000) % Preco Médio (US$ %

2004 3.001 100 893.632 100 298 100
2005 2.777 -7,5 785.769 -12,1 283 -5,0
2006 2.192 -26 650.467 -27,2 297 -0,3

NOTA: Ano base 2004.
FONTE: MDIC (2007), adaptado pela autora.

Em relacdo a China, forte ameaca para o compemsedonal, pais que nem conta
com florestas em numero suficiente para garardivastecimento do mercado doméstico, se
destacando como o segundo importador de toragatremnmadeira bruta, superados apenas
pelos EUA (a grande maioria vem das florestas s)ssasponde hoje por 35% do mercado
mundial entre compensados e outros produtos deiraa@heoveis e pisos) (CHINA é o
mercado alternativo mais promissor, 2007). Contawa,2005, com 2,5 mil inddstrias de
compensados e uma producdo de 25 milhfes de neEtbdisds — aproximadamente sete
vezes mais que a brasileira naquele ano -, dos quetro milhdes foram destinados ao
mercado internacional e chegaram aos Estados Ueideigropa com precos de até 40%
menores que 0s dos concorrentes. Acredita-se dge@iésrencial esteja relacionado a mao
de obra barata e aos subsidios governamentais, priasjpalmente ao cambio muito
desvalorizado e a importacdo e contrabando de ftegais (CHINA se torna o maior

exportador de moveis do mundo, 2007, p. 23).
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Em 2002 o compensado brasileiro estava sendo gdatia US$ 276,00 por metro

cubico e, como ja tinha acontecido em 2000, a N@l&Shina, Brasil e a Indonésia

posicionaram os prec¢os abaixo da média, confornstrena Quadro 2 e Figura 7.

QUADRO 2 - EVOLUCAO DOS PRECOS RELATIVOS DE COMPENSOS EM

US$/M3 EM 1998,

2000 E 2002 DOS PRINCIPAIS PAISES

EXPORTADORES
PAIS/ANO 1998 2000 2002

INDONESIA 281 386 300
FINLANDIA 657 503 472

MALASIA 254 341 278

CANADA 374 391 380

CHINA 355 311 258
BRASIL 393 299 276

MEDIA 386 372 327

DESVIO 144 74 83

FONTE: NOCEet al.(2007).
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FONTE: NOCEet al (2007). Modificado pela autora.

FIGURA 7 - EVOLUCAO DOS PRECOS RELATIVOS DE COMPEABOS EM
US$/M3 - 1998, 2000 E 2002
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Todos estes paises tiveram uma reducdo sucessiyaedes de 1998 a 2002,
especialmente a China e o Brasil (NO&tEal, 2007, p. 53). Para o Brasil, particularmente,
a queda do preco relativo que se sucedeu nos agoses teve seu ponto critico com a
desvalorizacdo do dolar americano frente ao meigiada no final de 2004.

Em marco de 2006, por exemplo, a cotagdo médiaalimraibico de compensado no
mercado internacional estava na faixa dos US$ 22&,0R$ 480,00 (para uma cotag¢do do
dolar de R$ 2,12). O custo médio de producéo leiesiera de R$ 550,00 ou US$ 259,43, o
gue representa um prejuizo por metro cubico enotden13%. Mantendo-se estes custos de
producéo, o ponto de equilibrio nas exportacdep@&ra uma cotacdo de R$ 2,45, o que tem
obrigado muitas empresas paralisar total ou pameiale suas operacdes com uma reducao
drastica de custos, especialmente na folha de pagansegundo Orgis (2006, p. 7).

De acordo com algumas fontes especializadas, némtia uma rapida adaptacdo do
ramo as novas regras de mercado — necessidadetaudendiminuicdo dos custos de
producédo, melhoramento da qualidade do produtoe@agéo de valor e/ou oferta de
produtos alternativos), e, a consequente profisfizatdo na administracdo dessas
empresas -, a situacao tornar-se-a cada vez ni@i, digravada pela quase estagnacao do
consumo do produto tradicional, tanto no mercadecional quanto internacional,
considerado maduro sob o ponto de vista do cichidieda indUstria. Segundo estimativas
da STCP® (citado por ABIMCI, 2007), por exemplo, em 2007consumo interno do

compensado terd uma reducéo de 10% em relacada 200

3.4.4 Situacao do Parana

Importante € a participagdo das industrias de Basestal no Estado que desponta
em primeiro lugar no ranking em area de florestantpdas de pinus e em sexto de
eucalipto, além de ser o maior produtor de serradoempensados de pinus, painéis de
MDF, aglomerado e moveis, segundo a ABIMCI (200&pesar da expressividade do
Parana como celeiro nacional e potencial exportagicola, comparativamente ao
chamado complexo floresta, em 2006 o Estado expduf$ 1,987 bilhdes de soja e

derivados contra US$ 1,214 bilhdes de produtogider florestal, ou seja, com apenas 3%

15 STCP Engenharia. Banco de Dados. Disponivel eitp:#vww.stcp.com.br/padraostcp> Acesso em: 07
out.2007.
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de ocupacdo das terras em florestas plantadasa@2fto de ocupacgéo entre soja (20%) e
milho (12%), (KONIG,.2007, p. 4-5). Certo é que siradlstrias sdo alimentadas, também,
por matéria-prima florestal advinda de outros estath federacdo e de alguns outros paises
visto que o atual contingente ndo atende a dematetaa.

Em relacdo ao abastecimento, o Presidente da AgssocParanaense de Empresas
de Base Florestal, APRE, Sr. Roberto Gava, comgma apesar da expansao de 47 mil
hectares de florestas de pinus por ano no Bragi§i® precisaria plantar mais 53 mil para
atender as necessidades da construgao civil, do reelveleiro e da industria de celulose.
Segundo ele, o Brasil se obriga a importar 150 mmétros cubicos por més, vindos
principalmente da Argentina (KONIG, 2007, p. 4-5).

O Parand historicamente representou de modo sigtvid a atividade industrial
madeireira no pais particularmente em relacdo egpensado, que teve nos Estados do sul
seu pioneirismo por volta dos anos 1940 baseandmsdlorestas naturais de araucaria
(EVOLUCAO na producédo de compensados, 2003). Enb 20@Estado respondia por,
aproximadamente, 70% da producdo do pais com uscicrento de 10% em relagédo a
1987. A maior diferenca se deu na composi¢cdo doepgjue de araucaria passou para a
madeira tropical, e, atualmente, as laminas de spiocupam um lugar crescente na
fabricacdo do compensado.

A desaceleracdo da atividade industrial de madeieafoi sentida no pais a partir de
2005 se refletiu fortemente no Estado do Parana.

Pela Figura 8 se observa a variagdo da producéstil de madeira no Brasil e no

Parana.
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FONTE: IBGE® citado por FIEP (2007, p. 2), adaptado pela autora

FIGURA 8- VARIACAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL DE MADERA
PARANAENSE E BRASILEIRA DE 2001-2006

Segundo o IBGE a producdo fisica do setor madeirgicional decresceu 7,1% no
acumulado dos ultimos doze meses (de marco/20@vexefiro/2007) em comparacdo aos
doze anteriores, prosseguindo uma tendéncia deadnietada fortemente no inicio de 2005
Tal situacéo surpreendeu os analistas que previamaontinuacdo nesta tendéncia iniciada
em 2000, de acordo com a CONFEDERACAO NACIONAL DOMERCIO, CNI (2007).

No Parana, a queda comecou um pouco mais cedbdé&ri2004 e foi mais acentuada
gue a nacional. A reversao da trajetdria se initimidamente na metade de 2006, porém, foi
0 setor com a maior queda de producdo no acumdeg@neiro a junho de 2007, com -13,6
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, ded@com INSTITUTO PARANAENSE
DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, IPARDES (28R Segundo a
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO PARANA, FIEP (2007, p-4), o desempenho fraco
da industria madeireira pode ser atribuido aosdatde restricdo do crescimento econdmico,
representados, entre outros, pela elevada cabgdéiria e pela rigidez da politica monetaria.

No ano de 2006, as vendas externas do complexoingiaol@o Estado somaram US$
1,05 bilh&o, resultado que representou um recued&8% em relacdo a 2004, conforme
Quadro 3. Tal reducéo decorreu principalmente dasones receitas geradas pelos embarques

de compensados, cujas exportacdes paranaensesnadeuli -28,09% em doélares

8 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICABGE. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br> Acesso em: 15 ago.2007.
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comparativamente a 2004, quando a nivel naciortal reslucdo foi de - 27,2%. Nota-se,

novamente, a expressiva representatividade datimalparanaense de compensados no pais.

QUADRO 3 - EXPORTACOES DA INDUSTRIA MADEIREIRA DOARANA DE 2001

A 2006 (1000 US$ FOB)

PRODUTOS 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Madeira compensada qu 192.671 | 235.554| 343.139| 527.155 | 493.198 | 379.060
contraplacada

Madeira laminada 19.563 16.540 | 17.521 | 22.520 23.261 26.852
Madeira serrada 135.432 | 146.495| 161.240| 199.861 | 222.223 | 187.368
Obras de marcenaria ou (e 46.798 59.612 | 74.218 | 159.857 | 114.083 | 145.045
carpintaria

Painéis de fibras ou de particulas|de 3.476 21.096 | 38.293 | 66.574 68.078 68.154
madeira

Demais madeira e manufaturas |[de95.752 | 120.937| 124.010| 192.455 | 182.415 | 251.659
madeira

TOTAL 493.692 | 600.233| 758.421| 1168.422| 1.103.257| 1.058.138

FONTE: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E OMERCIO EXTERIOR, MDIC/SECEX (2007).

Em relagdo as exportacdes brasileiras em 2004 an&gparticipou com 1.044

milhdes de toneladas, aproximadamente 50% do(tmiatiderando uma densidade média de

750 kg por metro cubico), conforme Tabela 2.
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TABELA 2 - EXPORTACOES PARANAENSES DE COMPENSADOS PAS A
APRECIACAO DO REAL EM RELACAO DO DOLAR NO PERIODO D
2001-2006 (2004=100%)

Ano Em US$ milh6es FOB Em mil toneladas | Variacdo % de volume
2001 192,67 511 48,9

2002 235,55 625 60,0

2003 343,14 793 75,9

2004 527,15 1.044 100

2005 493,20 1.022 97,9

2006 379,06 772 73,9

FONTE: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E OMERCIO EXTERIOR,
MDIC/SECEX (2007). Alterado pela autora.

Com a queda do ddlar, o Parana apresentou dimowuigé volume exportado
fechando, em 2006, com 772.484 toneladas, uma &edde 26,1% em relacdo a 2004,
conforme Tabela 2, porém com uma rentabilidade eaisrde 28% a menos, conforme
Quadro 4. Apesar do preco médio do compensado &aredder subido, em reais voltou ao
patamar de 2002 (ORGIS, 2006, p. 7).

QUADRO 4 - RENTABILIDADE DO COMPENSADO NO ESTADO DBARANA

Ano Em US$/ton Em R$/ton
2002 376 1.101
2003 432 1.326
2004 504 1.471
2005 481 1.130
2006 (até fevereiro) 492 1.057

FONTE: MDIC", IPARDES? citado por Orgis (2006).

" MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMER@ EXTERIOR, MDIC. Secretaria
de Comércio Exterior. Exportagdes, 2006.

13 INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMIC@ SOCIAL, IPARDES.
Economia paranaense 2001-2006. Indicadores seketnsn
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Tal situacéo se reflete na atratividade sobre nsatp. Conforme o Catalogo das
IndUstrias do Estado da FEDERACAO DAS INDUSTRIAS PARANA, FIEP, em 2005
existiam, aproximadamente, noventa empresas dearwagos operando no Estado, sendo
90% exportadoras de compensados ou laminas, emboraior contribuicdo volumétrica
nas exportacoes estivesse concentrada na mao deaisi@ue cinco empresas. Tomaselli
(1988) estimou a existéncia de quase 250 fabricasoperacdo, 64% a mais do que
registrado atualmente, muito embora a capacidadd asteja 20% maior (2.400.000 para
3.000.000 metros cubicos/ano), segundo Orgis (2006)

3.4.5 O segmento de compensados na Regiao Metanpotie Curitiba

A regido de Curitiba é o maior p6lo madeireiro diiaflo e detém também a maior
concentracdo de fabricas de compensados, em t@n80%h, segundo o Catdlogo das
Industrias do Estado de 2005. Com o predominiopalutos voltados a inddstria
moveleira — compensados decorativos -, sua prihasdéeria prima €, no geral, lamina
tropical para capa e pinus para o miolo. Na maidas casos, a laminacdo nao é feita na
prépria empresa e sim por laminadoras do prépriades de Santa Catarina em se tratando
de pinus e eucalipto e nos Estados do Centro-Gederte do pais em se tratando de
madeira tropical.

A madeira para compensados seja em toras ou jédddas, com a exaustdo das
florestas nativas da regido sul hoje vem das regiete e centro-oeste para as tropicais
(florestas nativas) e a regido sudeste e sul patcalipto e o pinus (florestas cultivadas).
Segundo dados da ABIMCI (2002) em 1991, cerca ¢ d@s laminas consumidas na
producdo de compensados do Estado vinham da regide cuja tendéncia, segundo a
mesma fonte, ndo seria de rdpida substituicdo @déria-prima proveniente de florestas
plantadas e, por conseguinte, com forte impactofrdee nos custos de producao.
Atualmente, em funcéo deste fator, ja tem se basoath maior contribuicdo das laminas
de pinus na composicao do produto.

Madeiras como o carvalho vermelho, carvalho branogueira, cerejeira, salgueiro,
entre outras, estdo vindo, embora em pequena esdcald&stados Unidos, que detém hoje
8% das florestas mundiais e representam 24% dandizmaternacional de madeiras duras

(BRASIL abre espacos para madeiras duras dos EBstaddos, 2007, p. 102) e do Paraguai
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gue também tem se tornado um fornecedor alternatexado, principalmente, ao fator frete
(MADEIRAS para a construgédo de moradias, 20078p. 7

3.5 ADMINISTRACAO LOGISTICA OU DE MATERIAIS

O formato organizacional integrado da administrag@anateriais que se conhece é
recente. Segundo Arnold (1999, p. 24), os sistetrasuprimento, producéo e distribuicdo
eram organizados segundo funcdes separadas gepastavam a diferentes departamentos
de uma empresa. Muitas vezes, politicas e pratides diferentes departamentos
maximizavam o0s objetivos departamentais sem comside efeito que poderiam ter em
outras partes do sistema.

Pelo fato de os trés sistemas serem inter-relagamacorriam conflitos frequentes.
Enquanto cada sistema tomava decisfes que erarallagres para si mesmas, os objetivos
gerais da empresa eram prejudicados. Por exemplepartamento de transporte priorizava
a maior quantidade possivel para minimizar os suste transporte, entretanto este
procedimento fazia os estoques crescerem e res@vmaiores custos de carregamento.

Arnold (1999, p. 24) afirma que para obtencdo daimd lucro, a empresa deve ter
pelo menos quatro objetivos principais:

» Prover o melhor servico ao cliente

» Prover os mais baixos custos de producéo
» Prover o menor investimento em estoques
>

Prover os menores custos de distribuicdo

Embora sejam objetivos organizacionais, criam dosfentre as areas de marketing,
producéao e financas, porque cada uma delas pesfpansabilidades diferentes.

De acordo com Arnold (1999, p. 24-26) os objetitesnarketing, por exemplo, séo
manter e aumentar as receitas; por esta razageeteprover os melhores servicos possiveis
aos clientes. Utiliza-se, para isto, de algumasgsficas, compartilhadas por Martins e Alt
(2006, p. 191), como:

» Manter altos estoques, de modo que 0s bens essgampre disponiveis para o

cliente.
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» Interromper lotes de producdo de modo que um ité&m @stocado possa ser
fabricado rapidamente.

» Criar um sistema de distribuicdo extensivo e custgmra que 0s bens sejam
enviados ao consumidor rapidamente.

J& as financas devem manter investimentos e doaboss, priorizando:
Reduzir estoques, de modo que o investimento erquess atinja o0 minimo.
Diminuir o nimero de plantas e de depositos.

Produzir grandes quantidades utilizando grandes li¢ producéao.

YV V V VY

Fabricar somente segundo encomendas de clientes.

Por sua vez a funcdo producdo deve manter seusscaperacionais tao baixos
guanto for possivel e isso deve ser feito de marzeir
» Gerar grandes lotes de producdo de relativamenteopo produtos. Poucas
mudancas serdo necessarias e poderdo ser utilizgdggamentos especializados,
reduzindo desse modo, o custo de se fabricar udupwo
» Manter altos volumes de matérias-primas e de estode produtos em processo, de

modo que a producao ndo seja paralisada em furectaital de material.

O modo eficiente de resolver estes objetivos damfies, segundo os autores acima,
€ prover uma coordenacao estreita das funcdesigdecimento, producéo e distribuicdo. O
problema é balancear estes conflitos para minimzaotal dos custos envolvidos e
maximizar o servico ao cliente consistentemente osnobjetivos da organizacdo. Isso
requer algum tipo de administracdo integrada desmag& ou de uma organizacao logistica
gue seja responsavel pelo fornecimento, produgdistebuicdo. Esta funcédo é chamada de
Administracdo de Materiais ou Logistica.

A Administragdo de Materiais € uma funcdo coorderedresponsavel pelo
planejamento e controle do fluxo de materiais, tolgado:

» Maximizar a utilizacdo dos recursos da empresa.

» Fornecer o nivel requerido de servigcos ao consumido
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Esta funcdo tem uma responsabilidade muito graadeontribuicdo dos resultados
da empresa (ARNOLD, 1999, p. 26; FRANCHISCHINI ; BGEL, 2002, p. 3).

Segundo Arnold (1999, p. 26), a administracdo deenaés pode reduzir custos pela
certeza de que 0s materiais certos estdo no lotahpo certos e de que 0s recursos da
empresa sao utilizados adequadamente, se comportaimd um ato de balanceamento.
Entende que 0 seu objetivo é tornar possivel emtregjue os clientes querem, quando e
onde eles querem e fazé-lo a um custo minimo. &argir estes objetivos, ela deve realizar
barganhas entre o nivel de servico ao consumidocwesto de fornecer esse servico. Como
regra, 0s custos crescem a medida que cresce bdaveervico e a administracdo de
materiais deve encontrar a combinagcao de insums$ngximize 0s servicos e minimize os
custos. Por exemplo, servigcos ao consumidor poaggnmslhorados pelo estabelecimento
de depdsitos nos principais mercados. Entretastim,causa um custo extra de operacdo do
depésito e dos itens estocados. Até certo pontesesustos serdo compensados pelas
economias potenciais em custos de transporte, serggecustos de transporte puderem ser
utilizados.

Também, de acordo com Arnold (1999, p. 26), agrdpae todas as atividades
envolvidas na movimentagédo e estocagem de bensnedepartamento, a empresa tem uma
oportunidade de fornecer o melhor servico a umocusinimo e assim aumentar lucros
confirmando que a preocupacédo geral da administrdganateriais é balancear prioridade e
capacidade. O autor defende que € o mercado qadbekste a demanda, tendo a
administracdo de materiais o dever de planejar resigades da empresa (quais bens
produzir e quando) para atender a esta demandap#cicdade € a habilidade do sistema de
produzir ou entregar bens. Prioridade e capacidadem ser planejadas e controladas para

atender a demanda de consumidores a um custo minimo

3.5.1 Funcao suprimentos ou abastecimento

Dentro da administracdo de materiais ou logistidate a funcdo suprimentos ou
abastecimento, que é considerada uma das dimensddsixo, juntamente com a de
transformacéo, distribuicéo e servico ao clientARMINS; ALT, 2006, p. 331-332).

O administrador pode pensar no abastecimento demspeesa como a origem ou a

solucdo de seus problemas e seu correto dimenseom@ane operacdo pode prevenir ou
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alavancar custos e demoras desnecessarias nopesaguintes da cadeia logistica. O
abastecimento compreende a integracdo de variosesata empresa. Marketing define as
necessidades de mercado e o PCP — Planejamentmtml€ada Producdo - planeja a
producdo até o nivel mais baixo de composicdo ddupo, por meio de técnicas, como
MATERIALS REQUIREMENT PLANNING (MRP) (MARTINS; LAUGENI, 2000, p.
218-219). O abastecimento, além de se encarregungdo compras, também escolhe e
negocia com a cadeia de fornecedores, exigindoigoréglecdo, estabelecimento de
parcerias, sistema de comunicagcdo, programacgadonttegas, meios de transporte e
programacéao da descarga e armazenagem.

O sistema de abastecimento de cada empresa é fdiogdstema de producéo
empregado por ela. Esse sistema aumenta de codguexa medida que aumenta o nimero
de intermediarios e mais criticos se tornam os niggws de programacao e controle das
entregas, ja que os estoques funcionam como araddexs de erros, mas custam caro para
a empresa.

Os sistemas de abastecimentos funcionam tipicardargeguinte forma:

a) fornecedor — estoque inicial — producéao — estdmal — cliente
b) fornecedor — producédo — estoque final — cliente
c) fornecedor — producéao — cliente

De acordo com Martins e Alt (2006, p. 67, 127) @rsa tradicional funciona com
0 sistema_a&m sua totalidade. As demais usam combina¢besndsmos, em fungcédo da
importancia de cada produto ou componente, falwicadadquirido. A adocdo de qualquer
sistema _bou cpuro deve ser cuidadosamente avaliada, pois gede & custos excessivos,
visto que a inexisténcia de estoques seria comganselo alto custo de programacéo e
controle.

Aos sistemas que prescindem de estoques inicraipagte ou no todo, da-se o nome
de just-in-time: os componentes comprados sdo ¢svddetamente as linhas de producéo
ou tém, no maximo, uma espera no recebimento aetesia utilizacdo, normalmente no
mesmo dia da entrega (MARTINS; ALT, 2006, p. 677;12RNOLD, 1999, p. 450-451).

A partir de uma pesquisa realizada pelo INTERNATKDNMANUFATURING
STRATEGY SURVEY, IMSS, em vinte paises localizagos quatro continentes, apurou-

se apenas 19,6% das empresas brasileiras rece®asyarimas em uma base just-in-time.
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Porém, as empresas alemas possuem um indice aimdabaixo, com 16,8% de seus
recebimentos. Comparando-se as empresas japonesasa cmédia da amostra, estas
aparecem com 52,7% contra 29,3%, sendo, portandpiesnelhor gerem seus estoques.
(FLEURY ; ARKADER, 1995).

Segundo 0s mesmos autores, no caso especificongassas brasileiras, o baixo uso
de just-in-time no fornecimento e na entrega pateatribuido a causas distintas, como:
grandes distancias geograficas entre as parteficgedte infra-estrutura de transportes e a
instabilidade do ambiente econémico que ndo induzomportamentos cooperativos entre

as empresas, favorecendo procedimentos atipicosnderas.

3.5.2 A logistica

Originalmente o termo logistica apareceu no meidanirelacionado a aquisi¢cdo e
fornecimento de todos os produtos e materiais sB&ges para cumprir a missdo proposta
(GERENCIAMENTO da logistica e cadeia de supriment@86, p. 2).

De acordo com Ballou (2001, p. 19), qualquer mowitagdo de mercadoria ou
informacgédo faz uso da logistica. Isto quer dizez graticar logistica ndo é uma novidade
advinda de um cenario empresarial competitivo. Ngspdo, as pessoas tinham que
consumir as mercadorias que precisavam imediatanmast locais onde se encontravam ou
necessitavam transferi-las para um local de suéerprecia e armazena-las para uso
posterior. Porém, devido a auséncia de um sistean@adsporte bem desenvolvido e de
sistemas de armazenagem, o movimento das mercadoadimitado ao que o individuo
podia carregar e a armazenagem de pereciveis ssivplbapenas por curto periodo de
tempo.

Isto fez com que, por muito tempo, as pessoasgasexm morar perto das fontes de
producédo e consumissem uma pequena variedade daduoeas.

O consumo e a producdo apenas comecaram a sec@is@eograficamente quando
o sistema logistico melhorou. As regifes se esliam nas mercadorias que poderiam
ser produzidas com mais eficiéncia e 0 excessoroder transportado de forma mais
econbmica para outras areas produtivas ou constamsido

A prética da logistica mudou durante os anos 198® mue em todas as décadas

desde a Revolucdo Industrial. Parte da mudancanfpiaumento na conscientizacdo da
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logistica como uma atividade empresarial critice gérentes, que nem mesmo conheciam o
gue significava a logistica no inicio naquela décgd por ela estavam profundamente
interessados nos seus anos finais, segundo MoB8)(2

Sistemas logisticos eficientes permitem tirar vgena do fato de que as terras e as
pessoas que as ocupam sejam igualmente produdivagistica €, segundo Ballou (2001, p.
19) a verdadeira esséncia do comeércio e contrima pm melhor padréo de vida para todos
por fazer uma ponte entre o local de producdo mersados separados pelo tempo e pela
distancia.

Como logistica, o COUNCIL OF SUPPLY CHAIN MANAGEMEN
PROFESSIONALS, CSCMP (2007), uma organizacdo pwiofigl de gestores de logistica,
professores e praticos, formada em 1962 com o pitopde oferecer educacéo continuada e
fomentar o intercambio de idéias, a define comadsefo processo de planejamento,
implementacédo e controle do fluxo eficiente e ectinamente eficaz de matérias-primas,
estoque em processo, produtos acabados e informagldtivas desde o ponto de origem
até o ponto de consumo, com 0 proposito de ateasleexigéncias dos clientes”. Tal
entendimento é um dos mais aceitos pelos autorésedana atualidade.

Segundo Ballou (2001, p. 25) e Flewtyal. (2000, p. 27), a logistica diz respeito a
criacdo de valor, tanto para os clientes e forrmesgd como para os investidores da
empresa. O termo logistica € expresso quando s#vertempo e lugar. Isto quer dizer que
determinado produto somente tera valor se estoleiagposse do cliente quando (tempo) e
onde (lugar) ele desejar.

De acordo com Razzolini (2006, p. 30-31), logistitagra as fungdes administrativas
internas de suprimentos, planejamento e controlerdducdo e distribuicdo fisica com o
ambiente externo, representado pela Figura 9. Eesjiae a satisfacdo das necessidades dos
clientes e, consequentemente da empresa em teentosratividade e rentabilidade, somente
se daré se conseguir entregar seus produtos obddemes seguintes quesitos:

* na qualidade esperada pelos clientes;

* naforma desejada pelos clientes;

* ao custo adequado;

e com o preco esperado pelo cliente (aquele questedésposto a pagar);

* no local esperado pelo cliente; e, principalmente,
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* Nno prazo certo.
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FONTE: Razzolini (2006, p. 31).
FIGURA 9 - REPRESENTACAO ESQUEMATICA DO CONCEITO DEOGISTICA

Em nosso pais até meados dos anos 1900, a logasticab elo perdido da
modernizagdo empresarial. A explosdo do comércierriacional, a estabilizacdo
econOmica e as privatizagdes da infra-estruturanfoos fatores que mais impulsionaram
este processo de mudancas. Sdo fatores que afdtagfstéca: a globalizacdo, o aumento
das incertezas econdmicas, a proliferacdo de meduis menores ciclos de vida dos
produtos, e, as maiores exigéncias de servicos.

Este raciocinio € acompanhado pelo professor AmtaBalvdo Novaes, da
Universidade Federal de Santa Catarina, quando rdtamgue “no Brasil, a abertura
econbmica trouxe consigo exigéncias logisticas iatas, implicando em distribuicdo e
suprimento mais fracionados (just-in-time, ECR,)&tdsso leva, segundo ele, pelo menos
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inicialmente, a custos logisticos mais elevados dificil identificacdo, o que impede,
geralmente, uma atuacdo efetiva na sua reducdo KNJQAcusta a logistica no Brasil?,
2001).

3.5.3 Representatividade dos custos logisticos

Bowersox e Closs (2001 p. 563) afirmam que o reflemis direto do desempenho
logistico é o custo real incorrido para atingir edlvjos operacionais especificos. Este
desempenho é tipicamente medido em termos de saioia@s como uma percentagem das
vendas ou como um custo por unidade de volume. NMad@ 5 se relacionam algumas
medidas tipicas do custo logistico, por tipo deresgque utilizam cada medida.

Em termos mundiais, pesquisas sobre o levantanergdorepresentatividade dos
custos logisticos se resumem a poucos paisesré@pae utilizarem dos mesmos critérios,
fica dificil a sua comparacdo. Nos Estados Unigm®, exemplo, os custos logisticos
representavam, em média, 10% do produto internto bsanforme o Fundo Monetério
Internacional (BALLOU, 2001, p. 25; FLEUR®t al, 2000, p. 30), algo em torno de todo o
PIB brasileiro no mesmo periodo.

Ballou (2001) afirma que nas empresas esses qustiesn variar entre 4% a 30% do
valor da vendas. O mesmo autor menciona, a patunta pesquisa realizada por Herbert
W Danis e Willliam H. Draumm, que os custos logissi médios de uma empresa séo de
10,5% das vendas, perdendo apenas para o custmeataadorias vendidas (custos de
compras). J4 Miguel Netto (2005) aponta que noadést Unidos o0s custos logisticos de
uma empresa representam cerca de 7,5% das veadasropa estdo entre 8,5% e 10,2%,
enguanto que no Brasil, segundo ele, se pratidasti®€s vezes maiores, chegando a casa

dos 25% em algumas empresas, tomando-se como dise dk 2004.
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QUADRO 5 - MEDIDAS DE DESEMPENHO DOS CUSTOS LOGIEDS

PERCENTUAL POR TIPO DE EMPRESA

MEDIDAS DE DESEMPENHO "EABRICANTE | ATACADISTA | VAREJISTA
Andlise do custo total 87,6 74,8 82,1
Custo unitario 79,7 63,8 78,6
Custo como percentual das venda 83,3 81,2 79,5
Frete de suprimentos 86,0 80,0 87,5
Frete de entrega 94,4 88,3 90,6
Custos do deposito 89,0 85,7 89,9
Custos administrativos 80,0 79,1 76,7
Processamento de pedidos 52,0 45,8 45,7
Mé&o-de-obra direta 78,6 71,4 86,2
Comparacao do valor real com| o
valor orcado 96,6 86,6 86,5
Analise da tendéncia dos custos 76,9 59,1 61,4
Rentabilidade direta do produto 59,2 46,8 27,8

FONTE: Bowersox e Closs (2001, p. 563).

Por sua vez o Instituto IMAM levantou em 21,5% atoulogistico em relacdo a

receita operacional das industrias brasileiras amguque na Europa é de 12,1%. Para as

empresas comerciais esta diferenca aumenta, sdéhl&o Zontra 8,9%, respectivamente

(CARILLO JUNIOR, 2007).

Fleury et al. (2000, p. 30-32) e Lima (2006, p.64) assegurampeesentatividade

econbmica da logistica, cuja composicdo dos custs®rve aproximadamente 19% da

receita total, mais do que o dobro da margem layuild 8% desta receita. Sugerem que,

gualquer reducdo nestes custos impactara fortemestenargens e consequentemente, nos

lucros da empresa.

Em relacéo ao PIB, estima-se que no Brasil os gastos com as atiebjisticas

correspondiam, em 1996, a 17%do PIB, com base no fato de que os gastos com

19 Produto Interno Bruto: Valor de todos os bensreiges produzidos por um pais em dado periodo, sem
abranger os que resultem de recursos nacionaisadps no exterior, segundo a GRANDE ENCICLOPEDIA

LAROUSSE CULTURAL (1988).
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transporte correspondem a 10% do PIB e que, naamédirespondem a 60% dos custos
logisticos (FLEURYet al, 2000, p. 31). Ressalta-se que neste mesmo anBstagdos
Unidos apresentaram um custo logistico de 10,2%edd”IB.

Segundo Lima (2006, p. 65) levando-se em considerags dados macroeconémicos
de 2004, o total dos custos logisticos no Brasirelacdo ao PIB foi de 12,63%, com o de

transporte responsavel por 7,5% deste percenw&Q% do total, conforme Figura 10.

14,0%

12,0%

10,0% -

0 ADMNISTRATVO
@ ARMAZENAGEM
ESTOQUE

m TRANSPORTE

8,0% -

6,0% - 12,63%

4,0% - 8,19%

2,0% -

0,0% -

BRASIL

FONTE: Lima (2006, p. 67).

FIGURA 10 - PERCENTAGEM DE CUSTOS LOGISTICOS EM RELAO AO PIB
BRASILEIRO VERSUS PIB AMERICANO

Nos Estados Unidos os custos logisticos em relag@®IB corresponderam, naquele
ano, a 8,19%, com os relativos a transporte, respais por 5,0% absorvendo 61% do
percentual total. A segunda maior diferenca, degoigransporte, € por conta dos custos de

estoque, com 3,9% no Brasil contra 2,1% nos Estddaios.

% Tal percentual foi obtido através de um estudoBdaco Mundial em 1996, que focado nos custos de
transportes no Brasil menciona o valor entre 9%9% Ho PIB. A partir desta informagédo, a comunidade
logistica em geral extrapolou, com base na padeleusto de transporte, normalmente em torno de &%
custo logistico e utilizando o intervalo superier 1% do PIB, chegou-se ao custo logistico de 17484,
2006, p. 64).
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Nesta pesquisa o0 calculo dos custos de armazersgguiu a propor¢ao observada
no modelo metodoldgico americano, que resultou memtentual do valor do estoque
imobilizado equivalente a 0,7% do PIB brasileinmesmo que o americano.

Para o calculo do custo administrativo também #ieait a metodologia americana
gue considera este custo de 4% do total do cugtstico. Desta forma, no Brasil este custo
corresponde a 0,5% do PIB.

Fleury’* citado por Branddo Junior (2007) comenta que erefita de,
aproximadamente, quatro pontos percentuais enimgacto dos custos logisticos sobre o
PIB entre os dois paises, conforme Figura 10 aptada, equivale a US$ 40 bilh&es por
ano no Brasil e, segundo ele, provoca as dificddambmpetitivas sentidas pelas empresas
nacionais.

Naquela pesquisa o custo de estoque foi calculawharsdo-se o custo financeiro do
valor total imobilizado em estoque publicado peB&E relativo a 2003, somando-se 0s
custos de depreciacao, obsolescéncia e segunvaslateste estoque.

De acordo com Marcos Isaac da Consultoria Erne¥béng, o custo financeiro é
um dos que mais sobrecarregam o custo total datilcgino Brasil, porque esta ligado a
taxa de juros, e, mesmo tendo baixado, continuémogis alta que na Europa e em torno
de trés vezes maior que a americana (QUANTO cusigistica no Brasil?, 2001).

Segundo Pozo (2001, p. 76), os custos referentasmazenagem, manuseio e
controle dos produtos estocados podem absorveOde 40% das despesas logisticas da
empresa, que, pela sua natureza, ocorrem em lpai®s. Seu cuidado, portanto, estd em
escolher e otimizar esses locais, tal que se daminasses custos. Estoques compativeis
com a producdo propiciando um giro rapido e maidregliéncias no abastecimento
requerem menores espacos fisicos e outros fatecesrdntes do seu volume.

Em relacdo ao custo de transporte, na pesquisaacativa entre 0s custos logisticos
do Brasil e os EUA referentes ao PIB, foi calculamlccusto por modal, limitado as
operacdes domésticas, incluindo, no caso de exi@adao transporte até o porto no Brasil
e, no caso de importacdes, o transporte a partpadm nacional, incluindo o portuario.
Mais dificil, segundo o pesquisador e autor Lim@0@&, p. 64-65), foi calcular o custo do

rodoviario, considerando que os dados sdo escasposco confiaveis. Utilizou-se, desta

2L ELEURY, Paulo. Entrevista ao O ESTADO DE SAO PAUIs@¢éo Economia, p. B5, em 09 set.2007.



36

forma, o consumo dos combustiveis (diesel, gasofjda e alcool) na sua participacdo no
valor do frete, os custos de pedagio e 0 gerencitmke riscos.

Outra constatacdo deste relatorio € a represadtdiy do transporte rodoviario no
transporte de carga doméstico no Brasil, que, bozirepresenta 6,2% dos custos logisticos
em relagdo ao PIB num total de 7,5% ou 83% do tiital custos referentes a transporte,

considerando todos os demais modais, conforme Quadr

QUADRO 6 - RESUMO DOS CUSTOS DE TRANSPORTE DE CARGAMESTICO
BRASILEIRO EM 2004

MODAL R$ BI % PIB
RODOVIARIO 109,2 6,2
FERROVIARIO 7,5 0,4
AQUAVIARIO 12,5 0,7
DUTOVIARIO 2,1 0,1
AEREO 2,0 0,1
CUSTO TOTAL 133,3 7,5

FONTE: Lima (2006, p. 66). Modificado pela autora.

Quanto aos custos do modal aquaviario, de acordo @omesma fonte, peso
significativo &€ com relagdo ao custo portuario @egb do curso, com 5,2 bilhées de reais
contra o transporte doméstico propriamente dite,apsorve 7,3 bilhdes de reais. Somados,
atingem o parcela de R$ 12,5 bilhdes.

Independente da qualidade das estimativas do mgigiico no Brasil levantado em
1996 na determinacdo dos 17% do PIB j& apreseniaode-se destacar a sensivel
diminuicdo de sua representatividade, que passeulj2e63%, apesar do aumento do diesel
em 292% e dos pneus. Tal situacdo também pdde isier vos EUA que teve um
significativo aumento do petrdleo neste periodo eusto logistico, seguindo a mesma
tendéncia, também diminuiu, passando de 10,2% fd8% do PIB (LIMA, 2006).
Especialmente em relacdo ao custo do transporte-g® supor uma melhoria na eficiéncia
desta operacéo.

Em Portugal este percentual é estimado em 10%]gdida no 9°. Congresso da
Associacdo Portuguesa de Logistica, realizado éobmudeste ano, considerado alto para

esta Associacdo, que atribui este percentual aeamuyeitamento de recursos fisicos e
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humanos, a falta de massa critica e a dimensdcop@sicdes do pais (LOGISTICA
representa 10% da riqueza produzida em Portug@r,)20

A situacao brasileira também é diferente compaaatente aos Estados Unidos no
gue tange as prioridades, considerando-se a redigcéostos logisticos com a melhoria de

servigo ao cliente, conforme Figura 11.

EUA BRASIL
MAIOR
FRIORIDADE
PRIORIDADE MAIDR PARA
FRIORIDADE FRIORIDADE MELHORIA DE
IGUAL
PaRA IGUAL 2255

26 ) SERVIGD 225%

e MELHOR D
g cEFVICO
3

MAIOR MAICR
FRIORIDADE FRICRIDADE

PARA REDUCAD FARA
CECUSTOS REOUGAD DE

i CUSTOS 65,0:

FONTE: Lima (2006, p. 66).
FIGURA 11 - PRIORIDADE: REDUCAO DE CUSTO VERSUS MHDRIA DE

SERVICO AO CLIENTE

Enquanto no Brasil a maior preocupacdo é a reddeawustos, com 55% entre as
trés opcbes, nos EUA é de 35%. Naquele pais ediate equivaléncia entre essas duas
alternativas, ou seja, € importante a reducéao sisulesde que ndo comprometa a melhoria
do servico (CUSTOS logisticos no Brasil, 2006).d2erdo com Bowersox e Closs (2001,
p. 21), o objetivo central da logistica € atingim nivel desejado de servigo ao cliente pelo
menor custo possivel, ou seja, 0 ponto de partaali@&nte e as suas necessidades.

Comparando-se o0 custo médio em se transportar ometatia por mil quildmetros
entre os dois paises, conforme Quadro 7, o Brasdsantou, no ano de 2004, um custo
menor que os Estados Unidos em se tratando do mamttaliario e ferroviario.

Note-se a representatividade do modal ferrovidgaionatriz de transporte americana,
preferencial no total de cargas transportado co/®989Porém, merece destaque a relativa
equivaléncia entre os diversos modais, contraritenarrealidade brasileira, onde ha uma
concentracdo expressiva no modal rodoviario (mae @ dobro do segundo colocado, o

ferroviario).
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QUADRO 7 - CUSTO MEDIO POR 1000. TON/KM EM US$ BRAS/ERSUS EUA

BRASIL EUA
0, 0,

1000. TON/KM 1000. TON/KM
DUTOVIARIO 4,5% 18 15,1% 9
RODOVIARIO 59,3% 73 29,5% 274
FERROVIARIO 23,8% 12 39,6% 17
AQUAVIARIO 12,2% 24 15,5% 9
AEREO 0,1% 602 0,4% 898

FONTE: Lima (2006, p. 67). Modificado pela autora.

Neste aspecto, especialistas em transporte entemaei matriz de transportes ideal

€ aquela aonde o rodoviario responderia por cezca5&o do total transportado, o modal

ferroviario por 35% e 0 aquaviario com 25%, o querglizer que ainda longe da realidade
de transporte brasileira (NEVES, 2007).
Este mesmo autor recomenda que para cada tipogke edsta um modal adequado,

sintetizado no Quadro 8.

QUADRO 8- TIPOS DE CARGA, DISTANCIA PERCORRIDA E ®DAL

RECOMENDADO
TIPO DE CARGA DISTANCIA MODAL RECOMENDADO
DE MODERADO A ALTO VALOR E ATE | ATE 1.200 km RODOVIARIO
25 TONELADAS
DE MODERADO A BAIXO VALOR, | DE 800 A 1.200| FERROVIARIO

MULTIPLOS TAMANHOS DE CARGA

km

DE MODERADO A ALTO, MULTIPLOS
TAMANHOS DE CARGA

DE 1.200 a 2.50(

km

INTERMODAL, UTILIZANDO O
RODOVIARIO NAS PONTAS
(COLETAS E ENTREGAS)

ALTO VALOR, PEQUENOS VOLUME

MAIS DE 2.00(

km

AEREO

DE MODERADO A BAIXO, VOLUMES
DIVERSOS

ENTRE 500 e
2.500 km

HIDROVIARIO OU FERROVIARIO

DE ALTO A BAIXO VALOR, | MAIS DE 4.000| MARITIMO
DIFERENTES TIPOS DE CARGA km
LIQUIDOS E GASES VARIAVEL DUTOVIARIO

FONTE: Neves (2007).
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Como uma das poucas fontes de pesquisa sobre tos ¢ogisticos e, neste caso,

apurados em termos macroecondmicos, a pesquisaadzalpor Lima (2006) conclui,

baseado nas figuras e quadros apresentados, que:

O custo de estoque brasileiro, que é quase o diobamericano, pode ter como fator
principal o nosso elevado custo de capital.

A eficiéncia das operacdes de transporte em angpaises, que diminuiu de 1996,
ano de referéncia, para 2004, apesar do aumertesto do petrdleo, impactando no
diesel e nos pneus.

O custo médio de se transportar uma tonelada poguiidmetros em 2004 era
menor no Brasil que nos EUA, apesar de ser o elgniteaa 7,5% do PIB no Brasil
contra 5,1% nos EUA. Isto ocorre devido a relag&oeea movimentacdo de carga e
o tamanho da economia. Enquanto a economia amaré&anaticamente 20 vezes a
nossa, eles apenas movimentam sete vezes mais eacgan um valor agregado da
carga movimentada maior que no Brasil.

O custo do frete ferroviario brasileiro é seis wezmenor que o rodoviério,
considerando, especialmente a capacidade de caggald modal e representa ainda
apenas 23,8% contra 59,3% do volume total de ¢eagaportado no pais.

A grande diferenca entre os valores de frete r@tmventre o Brasil e os EUA, que
para transpor uma tonelada numa distancia de ribdmetros é de US$ 73,00 e
US$ 274,00 respectivamente, esta associada ab ¢gerdarga e ao tamanho médio
da rota, como também as situacfes de mercado. Eoqyze no Brasil predomina o
transporte de produtos agricolas em distanciasvaaente longas neste modal, nos
EUA ele estad voltado a transporte de produtos dermalor agregado e a
complementacdo de outros modais através de uma podbviaria de menor
distancia. Em relagdo ao mercado, enquanto querasil Bexiste um excesso de
oferta do setor, promovida principalmente pela ®daegulamentagcédo e pelo grande
namero de autbnomos, nos EUA h& uma escassez destas.

Os valores de frete rodoviario praticado no Brs&d bastante baixos, porém, a falta
de infra-estrutura adequada, aliada a problemasagacidade e disponibilidade,

inviabilizam o transporte de carga por outros medauitas vezes mais adequados a
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distancia e ao tipo do produto. Desta forma, oltado acaba sendo um frete alto
para quem paga, mas baixo para quem recebe. Ossk@r&aumento da receita do
modal ferroviario no ano de 2004 pode dar folegmeos investimentos, permitindo
aumento do volume de cargas neste modal, apesgregdsegundo a ASSOCIACAO
NACIONAL DE TRANSPORTES FERROVIARIOS, ANTF, necdssse eliminar
0s gargalos existentes na malha atual e solucamisvasdes familiares nas areas de
segurancga junto as margens das ferrovias paratauidade ao seu crescimento
(BRANDAO JUNIOR, 2007).

* O motivo do custo logistico do Brasil ser maior gueamericano em termos
proporcionais ao PIB esta ligado, principalmentejenor participacdo de servigcos
na nossa economia e ao menor valor agregado dessnpeodutos, além do nosso

maior custo de capital.

Em relagéo a expressividade do transporte rodoviers custos logisticos, a questao
da infra-estrutura é um dos fatores criticos. SeguiNakamura (2007), as perdas
provocadas pela deterioragdo das rodovias fedesasam prejuizos de 22 bilhdes de reais
ao Brasil a cada ano, conforme levantamento fe@lm pNSTITUTO DE PESQUISA
ECONOMICA APLICADA, IPEA, se refletindo na perda avarias dos produtos
transportados, manutencéo dos veiculos, gastasseodm combustiveis, tempo de viagem,
multas por atraso na entrega, entre outros. Ta®s$80 repassados, em parte, ao produto
final, visto que a depreciacéo dos veiculos, permgto, ndo pode ser repassada sob pena de
inviabilizar a atividade de transporte.

Guandalini (2007) comenta que, no caso da sojaaapke termos um saldo positivo
de US$ 51,00 no custo de producéo a favor do Basiindo se fala em custos de transporte
por tonelada, perde-se US$ 71,00 em relacdo aasidsstUnidos. O custo logistico indica
gue as desvantagens obtidas com o transporte tonmaisy barato US$ 24,00 produzir
naquele pais do que aqui. Somente a Rodovia BR-849Bahia, através de um
levantamento da Empresa de Onibus Real Expressgargue existem 1200 buracos num
trecho de 80 quildmetros ou um buraco a cada 6vomedD custo das péssimas condi¢cdes
das estradas brasileiras é repassado ao precaésahercadorias transportadas. O preco de

venda de alguns produtos, como mostra o Quadedl8te o peso do custo de frete no pais.
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QUADRO 9 - IMPACTO DO FRETE EM ALGUNS PRODUTOS TRARORTADOS

NO BRASIL
PRODUTO % FRETE SOBRE O VALOR PRECO DE VENDA (R$)
DA CARGA
Computador 20 1.500,00
Carro 12 30.000,00

FONTE: Guandalini (2007, p. 89). Modificado pelaca.

A mesma fonte destaca que, nos Estados Unidosnputador seria vendido por R$
1.350,00, e o carro por R$ 28.200,00 devido ao meusto de transporte.

E a China que mais investe em rodovias, passaratwlgrparte da malha para a
iniciativa privada, de acordo com Guandalini (2007)

Porém, dentro dos projetos estabelecidos pelo teedeacote de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), o governo federal prevé invess@ieanceiras a infra-estrutura
rodoviaria brasileira. Segundo o engenheiro PauéseRde, coordenador de estudos
logisticos da Fundacdo Dom Cabral, entidade de $viidarais voltada ao estudo da infra-
estrutura brasileira, o PAC tenta lancar as bases pm crescimento. Comenta que, em
1975 e 1976, durante o regime militar, o Brasilkestiu cerca de 1,8 % do PIB em portos,
estradas, ferrovias e hidrovias, porém, nestesiagtivinte anos os investimentos no setor
cairam para menos de 0,2% do PIB. Pelo PAC estiads 2,9% do PIB, o equivalente a
1,0 trilhdo de ddlares por ano. Apesar desta itiveiaobserva que os gargalos logisticos
tendem a se manter, devido a desconsideracdoodagntprojeto, do funcionamento da
plataforma logistica nacional, que fazem parteadqs de armazenagem, ligacdes entre os
modais e portos. Outra critica para o Plano, segunéngenheiro Resende, € no campo
politico, visto que os desacordos habituais engewerno federal e estadual a respeito dos
projetos favorecem a morosidade e a falta de fatado ao descomprometimento do
Congresso na urgéncia da aprovacdo do pacote (PREZJEe transporte do PAC néo
decola, prevé fundagéo, 2007).

Pela mesma fonte, o DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRASTRUTURA
DE TRANSPORTES, DENIT, destaca que da extensad ttda rodovias brasileiras
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(1.610.076 km), 88% dos trechos ndo sédo pavimestadentre aqueles pavimentados, 95%
sdo de pista simples. Além disso, segundo a Pes@adoviaria de 2005 realizada pela
CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRANSPORTES, CNT, 72% dasincipais
rodovias do pais encontra-se em estado geral @&tieciruim ou péssimo. Conforme Coelho
Lima (2006), as recentes decisdes do governo federavestir em carater emergencial na
recuperacao das rodovias ainda sdo insuficientasgp@eversao desse quadro.

Porém, o problema do transporte rodoviario no Bme&d se limita apenas a ma
conservacdo das estradas. Outros fatores, parahcCbisha (2006), também encarecem o
uso deste modal, como:

» a falta de regulamentacdo do setor proporcionandmimero crescente gdayes
fazendo com que os transportadores pratiquem prasogezes, inferiores ao custo.
Perdem também os embarcadores que ndo podem @&didbes minimos de
gualidade, como renovacdo da frota, rastreamen® \@oculos, seguranca e
qualificacdo de mao-de-obra.

* O roubo de carga também desponta como um gravdeprap que pressionam
continuamente os valores dos seguros no mercasongnte em 2004, estima-se
gue o numero de ocorréncias de roubos e furtosochagll.700, gerando um
prejuizo de, aproximadamente, R$ 700 milhdes (COBLUHMA, 2006). Devido
aos excessivos roubos, as empresas passaram &rimvesoutras medidas de
seguranca, como tecnologias e servicos de gereectarde risco.

* O elevado numero de acidentes, além de tirar vidé&srir milhares de pessoas,
acarreta prejuizos com a perda de cargas, de ogieutom 0s atrasos decorrentes,
comprometendo a satisfacdo do cliente final. Seguestimativas feitas pela
empresa Pamcary, corretora de seguros especialimadi@nsporte de cargas, em
2004 houve 89,2 mil acidentes no Pais, com pregugs@ndo em torno de R$ 9,7
bilhdes. Anualmente, 0 nimero de mortos e vitineakedmentos graves envolvidos
em acidentes no Pais chega a doze mil pessoadeld8 motoristas. Enquanto no
Brasil ocorrem, em média, 281 mortes por grupo @@ rhil caminhoneiros, nos
EUA ocorrem 25.

e O aumento do preco médio do diesel impacta direteaneo valor do frete, na

medida em que ele responde pela maior participggioentual nas tarifas de
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transporte rodoviario: 33,5%, de acordo com a peaqie custos do CENTRO DE

ESTUDOS LOGISTICOS, CEL/COPPEAD. Segundo a AGENGQIACIONAL

DO PETROLEO, GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS, ANP, solltimos

guatro anos houve um aumento de 91,4% no precoiedel dCOELHO LIMA,

2006).

Para o autor Coelho Lima (2006), a cada R$ 3,0tbga®m transporte em 2004, em
média, R$ 1,00 foi referente ao custo do diesgjuanto os outros R$ 2,00 foram utilizados
para cobrir os demais custos (motorista, manutend@areciacdo, entre outros) e ainda,
eventualmente, gerar lucro.

Em relacdo a capacidade com que os bens chegameacados internacionais, em
pesquisa realizada com cento e cincoenta paig¥sasd ficou na 612. posi¢cao dos que mais
eficientemente movimentam seus bens voltados acaserexterno. Tal resultado foi fruto
de uma pesquisa realizada pelo BANCO MUNDIAL, BIROnto a 800 profissionais de
logistica. Singapura encabeca a lista de pais oweigpetitivo do mundo, e, na América
Latina o Chile € o mais bem colocado, na 322. pos(BRASIL, 61°. lugar em logistica,
2007). Isto quer dizer que o pais tem um longo chmipela frente para melhorar seu

desempenho logistico e melhor competir tanto iateomo internacionalmente.

3.6 GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

N&o se pode falar em Logistica sem tecer algun®gtéros sobre Gerenciamento
da Cadeia de Suprimentos — SUPPLY CHAIN MANAGEMEKHCM) -, embora com
definicdo ainda ndo muito clara tanto no meio acéck® como no empresarial. Martins e
Alt (2006, p. 377-378) a definem como sendo “a amstiacdo do sistema de logistica
integrada da empresa utilizando-se de tecnologi@amcadas como gerenciamento de
informacdes e pesquisa operacional”’. Para FleudpQzp. 42), o SCM “é o esforco de
coordenacgdo nos canais de distribuicdo, por meimtdgracdo de processos de negocios
gue interligam seus diversos participantes”.

Segundo a mesma fonte, esta integracdo se fazliménte, entre os sistemas
internos a empresa, ou seja, 0 abastecimento, ataraf distribuicdo. O sistema que
envolve a distribuicdo serve de alimentador do gssg, gerando informacgdes de quanto, o

gué e quando produzir, que por sua vez, alimenssstema de suprimentos que, entao,
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aciona as fontes de fornecimento para fazer freoteinal de demanda desencadeado pelas
vendas (distribuic&o).

Como desencadeadora do processo, o0 sistema digiobaonstituido na pratica
pelas funcdes de vendas e expedicdo, precisa demafbes consistentes do mercado
consumidor e todas as nuances do ambiente extem@rmyolve uma correta previsdo de
vendas. Tais previsdes, condicionadas as restrigieesrecursos da empresa, Sao
interpretadas e postas em operacao pela unidade(fabnufatura). Os referidos recursos
envolvem, também, os estoques que, ndo estandondisfs total ou parcialmente, sdo
solicitados pelo setor de compras, dentro da Adimagao de Materiais, que efetua a
aquisicdo preferencialmente utilizando as técnicaxlernas de adequacdo as exatas
necessidades da producéo e da demanda do mercelonigor.

O gque se sugere, dentro do conceito de SCM, é amnmaomizacdo de toda a cadeia
de suprimentos, tanto a montante como a jusantengresa, permitindo um melhor
atendimento ao consumidor final, nos seus diveaspgctos: preco, rapidez, qualidade do
produto e servigos, entre outros.

Segundo Crespo (2003), grandes companhias ja deésmolgue tal pratica € um
bom caminho para o aumento da eficiéncia e umanatiga para se enfrentar a
concorréncia e garantir a competitividade.

Competitividade é definida, de acordo com Kupfe&d9d), como a capacidade da
empresa formular e implementar estratégias conuaiais que lhe permitam ampliar (ou
conservar), de forma duradoura, uma posicdo sastnho mercado. Nessa visdo, 0s
fatores determinantes da competitividade sdo osemapais, estruturais e sistémicos.

Porém, Castret al. (1996) afirmam que, resultante de fatores mutéayegsafetam a
empresa, a competitividade empresarial ndo ¢ rm@asente duradoura. Tais fatores
podem ser suas instalacdes, seu processo de trabalivestimento destinado a pesquisas
(novos produtos e/ou novos processos), estratéigiagescimento, grau de concentracao
requerido nas tecnologias vigentes, formato datesé industrial, padrdes de concorréncia,
dimenséo do mercado consumidor e o estilo de i@senternacional.

Ja4 o comportamento estratégico, importante elempata a competitividade, €

definido por Ansoff (1990) como sendo o processantieracdo da empresa com 0 meio
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ambiente, acompanhado pela modificacdo das coafiges e dos aspectos dinamicos
internos a mesma.

Sabe-se que uma organizacdo da cadeia de suprsmentpal pertence determinada
empresa, onde o processo de comunicacao se daiseedtidos e entre todos os elementos
do canal propiciando uma integracdo e busca de@duganha-ganha, € uma estratégia
para a busca da competitividade dos elementos auenpes desta cadeia.

Internamente, o objetivo do gerente de uma cadeisuprimentos € satisfazer
rapidamente o cliente com o minimo de custos fie@os com o0 uso de menos capital de
giro e custo operacional, minimo de desperdiciésn ale evitar ao maximo atividades que
nao agreguem valor ao produto, tais como espenaszanamentos, transportes internos e
controles (MARTINS ; ALT, 2006, p. 378).

Singh (2005), fundador d8upply Chain Consultassegura que antes de integrar
fornecedores e clientes em uma Cadeia de Suprisipottta-a-ponta, a empresa deve ter a
sua cadeia interna sob controle.

Para tanto sugere uma metodologia com 0s segyiasses:

1. Entender a demanda da empresa: Através dos dadt¥idus de pedidos e
embarques, o tamanho da demanda e, através denagides dos clientes e do
ambiente macroeconbmico, criar um sistema de @Eevie atualiza-lo
sistematicamente, com as devidas correcdes, baseadestoques e na capacidade
da producéo para atendé-la.

2. Criar um perfil para seus estoques: Nesta etapaymoé revelar, segundo o autor,
excessos e/ou faltas evitaveis, ja justificandmiaidativa do planejamento de sua
cadeia de suprimentos. Esta etapa compreende, rgnabiéentificacdo de atributos
relevantes ao seu estoque, como produto, quantibiadéd de armazenagem, data de
producdo, local de producdo, entre outros. Analsarestoques em relacdo a
variabilidade dos embarques e identificar a porgé@snecessaria para cobrir esta
variabilidade, devem ser feitas. Paralelamentee-devformalizar um sistema de
atualizacédo desses dados.

3. Reconciliar os inventarios e demanda (0 planejamelet vendas): Nesta etapa,
define-se 0 que realmente se pode vender consdteras estoques a serem

mantidos, a capacidade de producdo e a necesdida@stoques nos canais de
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distribuicdo. Deve-se calcular, também, o precoionédd venda e a receita que sera
gerada uma vez que estes serdo afetados pelo aévelendas. Importante,
recomenda o autor, como nas outras fases, € teistamatizadas estas operacoes,
refazendo-as no minimo uma vez por més com as aewttializacoes.

4. Programar o atendimento da demanda: Através derelagho, listam-se os pedidos
prioritarios e outros eventos tipicos de uma geralghidemanda — uma combinacao
de projecéo e carteira de pedidos -, que deveesadg diariamente e alimentada a
fabrica. Apos o entendimento da demanda da empnessa fase deve-se definir
como se vai dar suporte a mesma, com os ativosrdiggis. Modelos quantitativos
para avaliar as instalacbes de producdo e o0s o=cude execucdo logistica,
subcontratados ou ndo, séo importantes.

5. Implementar um processo de planejamento de vendagracdes dindmico: Nesta
fase, deve se institucionalizar o mecanismo de omagao comum. O processo
revela gargalos que estavam ocultos, rastreia dadesdéncias do dia-a-dia e gera
relatérios para a tomada de decisdo a tempo.

6. Construir uma capacitacdo em ABITY TO PROMISE (AFRstrutura de suporte:
A competéncia em ATP ajuda a responder de formaladp precisa sobre as
demandas de produtos e outras demandas de sua daiena. Para isto deve
levantar, como em todas as fases da implementa;&wlhoramento de controle da
cadeia interna, informagdes confiaveis sobre sewl ¢¢ capacidade e de estoques e
sobre quais as instalacdes disponiveis para ateawlgredido. Em suma, se tal
pedido podera ser atendido ou ndo, a que temppe quantidade.

Para o sucesso do plano, o autor recomenda querasaresteja preparada para

as mudancas, que desejando ou ndo, permeiam ®dagamizacles.
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3.7 OS ESTOQUES

Segundo Lov& citado por Freire (2007), estoque pode ser traiduzbmo “uma
guantidade de bens ou materiais, sob controle daesa, em um estado relativamente
0cCioso, esperando por seu uso ou venda”.

Em funcéo disto a manutencdo dos estoques imptitagrande imobilizacdo de
capital de giro, além de acarretar outros custosirasitrativos que afetam o custo final da
producéo e da comercializacdo dos bens e sendcaeal para qualquer organizacao seria
a inexisténcia de estoques, na medida em que fossével atender ao usuario no momento
em que ocorressem as demandas.

Entretanto, na pratica, isto ndo acontece, tornaedmperativo a existéncia de um
nivel de estoques que sirva de amortecedor emmeroado fornecedor e consumidor, afim
de que este Ultimo possa ser plena e sistematitana¢éendido. Algumas razdes para a
existéncia dos estoques, segundo Ballou (1995) séo:

* Impossibilidade de se ter os materiais em maosamento em que as demandas
ocorrem, para dar suporte a area de marketing apese criar uma demanda
precisa de material disponivel para concretizaeaslas (pronto-atendimento),

» Beneficio obtido em funcdo das variacbes dos custdarios. Esta razdo torna-
se altamente significativa em economias inflaci@sarguando a manutencédo de
elevados estoques de materiais estratégicos podFadeterminado limite,
beneficiar sua estocagem,

e Seguranca contra os riscos de producdo do mercawh@cedor ou outras
contingéncias de natureza exdgena. O risco dinengom a manutencdo de
estoques,

* Protecdo contra incertezas na demanda e no tempntdega. Este motivo
advém tanto pelos problemas nos sistemas logistico®ntante da cadeia de
suprimento, como pelo comportamento da demandacliestes quando os
tempos de entrega dos fornecedores nao sao pereite conhecidos,

* Propiciar uma economia de escala, numa reducdostescunitarios a partir da
fabricacdo continua e em quantidades constantes.

Em todos estes casos necessita-se de estoquepidenga.

22| OVE, S. F.Inventory controlNew York: McGraw-Hill, 1979.
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De acordo com Biaz# citado por Freire (2007), os estoques possuens tepo
fungdes diversas, conforme Quadro 10.

QUADRO 10 -TIPOS E FUNCOES DO ESTOQUE

TIPOS DE ESTOQUE FUNCAO
EM TRANSITO MOVIMENTACAO | INEVITAVEL
EM PROCESSO CRIAR INDEPENDENCIA ENTRE FASES
DEVIDO A LOTES DE ECONOMIA DE ESCALA
REPOSICAO EXIGENCIA TECNOLOGICA
SAZONAIS ATENDER NECESSIDADES NOS PERIODOS
DE ALTA DEMANDA (OU BAIXA
PRODUCAO)
DE SEGURANCA PREVENCAO CONTRA INCERTEZAS
DIMINUICAO DE CUSTOS DE CONTROLE
ESPECULATIVOS APROVEITAMENTO DE SITUACOES DE
MERCADO

FONTE: Biazzi (2002¥* citado por Freire (2007).

3.7.1 Custos logisticos dos estoques: composi¢ao

Na nova era dos mercados competitivos e globalizaol@aspecto custeem cada
vez mais assumindo importancia significante na dudsenética das empresas por maior
eficiéncia e produtividade. Porém, ao objetivareme@ducdo de custos, as empresas vém
focando no tradicional custo do produto e se esquecu dimensionam mal 0s custos
relacionados a logistica (RICARTE, 2007).

A mesma fonte afirma que o custo logistico asswemegeral, a segunda posi¢do em
termos de valores, perdendo apenas para o pramsio da mercadoria (e em alguns casos,
0s custos logisticos sdo até maiores do que oipropsto do produto, como no caso do sal,
por exemplo). Enfatiza que, saber identificar e snesr esse tipo de custo pode muitas
vezes significar a propria existéncia da empresa.

ij BIAZZI, J. L. Administracdo de materiai€AD 463. Sdo Paulo: USP/FEAC, 2002.
ldem.
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Apesar de ser 0 mais significativo, o custo cortefm transporte € apenas um dos
fatores que compdem o custo logistico. Compreeladd&hém, os custos de armazenagem,
de estoque e o processamento de pedidos.

Lima (2003) destaca os custos de estoque como tomifi@portante na estrutura de
custos logisticos de uma empresa, que deve seteamalvo para a reducao de custos, nao
apenas pela sua relevancia dentro do custo tatatefra margem das empresas, mas
principalmente, pelo valor imobilizado nesta coshbaativo, que afeta diretamente o retorno
sobre o capital dos acionistas.

Sua gestao implica na tomada de decisdo e acOeafefaen a quantidade desses
bens ou materiais ao longo do tempo, que podemetdaatanto beneficios ou custos para a
organizacdo. Para BiaZZicitado por Freire (2007), os custos associadoesidg de
estoques podem ser:

Custo de pedido, de obtencao ou de preparacatotélidade dos custos incorridos
no ato de compra ou abastecimento, como custosntksd@ e execucdo das ordens de
compra, transporte (quando cobrado por viagempaoagdo da producédo, entre outros. Nao
se incluem os relativos aos valores dos itens &dgsi E considerado um custo
inversamente proporcional ao volume de estoque.

Custo de Armazenagem: compreende a somatéria dtssatom a manutencao dos
itens em estoque através do tempo, como o custmpital imobilizado em estoque, por
exemplo. E um custo considerado diretamente prapukao volume de estoque mantido.
O custo de capital € o custo financeiro do estogeeeferindo a um possivel rendimento
gue o capital imobilizado teria caso fosse aplicado algum outro projeto da empresa.
Neste caso, a aplicacdo em outro projeto seri¢eenativa a decisdo tomada de investir o
capital em uma conta do ativo. N&o se trata delesembolso como também néo aparece
em nenhuma conta ou nota de pagamento.

Lima (2003) comenta que um fator importante paexidéncia do custo financeiro
do estoque é o mercado global dos ultimos ano®cdas XX, que foi marcado pelas taxas
recordes de juros reais. No Brasil, a situacaodsielm ainda mais dificil, pois o governo, por

inUmeras vezes, vinha recorrendo ao aumento dabtesiea de juros, como forma de frear o

% BIAZZI, J. L. Administracdo de materiai€AD 463. S&o Paulo: USP/FEAC, 2002.
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consumo para impedir a volta da inflagdo. Esta deedio entanto, também aumentava os
juros do mercado e tornava O custo de estoque earocomparacdo aos paises
desenvolvidos.

Este autor afirma, ainda, que as altas taxas de pressionam para baixo os niveis
de estoque, porém, problemas relacionados as emesrtda demanda e do fornecimento
podem restringir as possibilidades de redug&o. diménuicdo ndo criteriosa do nivel de
estoque também pode interferir negativamente ngodikilidade de produtos,
comprometendo as vendas da empresa.

Uma pesquisa realizada pela INTERNATIONAL MANUFATUING STRATEGY
SURVEY, IMSS, realizada em vinte paises, concluue @s empresas brasileiras de
manufatura ostentam o0s niveis mais elevados deuestode matérias-primas, com uma
cobertura média de 41,5 dias comparados com o@éHd Japéo e 31,8 dias da Alemanha.
Esta manutencdo de altos niveis de estoque acaruetacusto elevado. (FLEURY ;
ARKADER, 1995). Segundo os autores, diversas ragddem ser atribuidas a esta pratica,
como a reduzida possibilidade de previsdo das sieegies de materiais; a falta de
padronizagao que leva a um excesso de especifcagdmateriais e, descontrole do que se
encontra estocado e o efetivamente necessariodoodehfabrica.

Quando o custo de transporte ou frete for propoati@o volume ou peso do
material transportado, este sera caracterizado cdenccarregamento ou diretamente
proporcional ao estoque, ou seja, aumentam quaatores forem os volumes de estoque
médio mantidos (MARTINS; ALT, 2006, p. 177-184).

Custo de Falta: Fazem parte os custos geradosgi@lale um item no instante em
gue é demandado, além dos relativos ao lucro cessacdiado, os custos de producéo
urgente, entre outros. No geral sdo custos deldifftensionamento.

Custo dos itens comprados: € a soma dos valores o@geriais
comprados/abastecidos, podendo estar incluso o destransporte (quando calculado no
preco da unidade transportada do material).

J& os custos independentes (também chamados foosjem com ou sem a
existéncia de estoques, como: gastos com vigilaatiguel do barracdo, depreciacdo do
depaosito, entre outros.
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3.7.2 Lote econdmico de compra

Como uma decorréncia da apuracdo dos custos ti¢aisstoque, o calculo da
guantidade econdmica de compra, onde se equililmancustos direta e inversamente
proporcionais ao estoque pode servir como um pdrarae administrador.

Para melhor entendimento do que € lote econdmiccod®ra, recorrer-se-a a um

dos fundamentos da gestdo de estoques que é ateegpduas questdes: quarelquanto
repor os estoques.

Segundo Martins e Laugeni (2000, p. 35), existems distemas que respondem a
estas perguntas de maneira distinta, que sdoemsisgde reposicao continua e o sistema de

reposicao periddica.

3.7.2.1 Sistema de reposic¢ao continua ou Sisterpartte de pedido
Este sistema, também conhecido como sistema dquestainimo ou sistema de

ponto de reposicdo, demonstrado pela Figura 12idna basicamente da seguinte maneira:

Estoque

PF PF

v

“— T —> «“— T —» Tempo

FONTE: Martins e Laugeni (2000, p. 35). Modificguieda autora.

FIGURA 12 - SISTEMA DE REPOSICAO CONTINUA OU SISTEMDE PONTO DE
PEDIDO
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Define-se o nivel de estoque R e, quando o estalgaaca essa quantidade também
chamada de ponto de pedido (PP), é emitida umanodeaeposicao na quantidade Q.

Esta quantidade é fixa ao longo do tempo, respehg@o recomeco do ciclo. Esta
figura representa a situacdo entre o consumo eseptado pela linha inclinada - e o tempo
de ressuprimento do material T, constante. Esfecgrépela forma que apresenta, é também
conhecido como “curva dente de serra”.

Em caso da serem a demanda D e o tempo de ressofwif) constantes, o ponto
de pedido PP seréa igual a D X T. Em se tratanddesieanda e tempo de ressuprimento
variaveis, o calculo do ponto de pedido sera igué¢manda média no periodo de reposi¢céo

somado ao estoque de segurancga, como demonstr&aguna 13.

A Estoque
A
] Q
PF PF
A
A
Q DXT
A\ 4 A\ 4
A
\ Es
\ 4 »
Y ”
<“«— T —» <« T Tempo

FONTE: Martins e Laugeni (2000, p. 35). Modificguda autora.

FIGURA 13 - MODELO DE REPOSICAO CONTINUA COM DEMANDE TEMPO DE
RESSUPRIMENTO VARIAVEIS

A equacéo que define a quantidade a ser compraal@tayse atinge o volume de
estoque R, chamado de ponto de pedido é:
PP=Dmx Tm + Es (2)
Onde:
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Dm = demanda media
Tm = tempo de reposi¢cdo médio
Es = estoque minimo ou de seguranca.

A necessidade dos estoques de seguranca aperaesefdncdo das variacdes das
demandas no periodo considerado e da variacdo rdpotgara sua reposicao pelos
fornecedores. Esta situacdo é a que ocorre na eramoria dos casos num ciclo
operacional de qualquer empresa. Os estoques deaseg diminuem o0s riscos do nao
atendimento das solicitagfes dos clientes inteen@sternos. Segundo Martins e Alt (2006,
p. 262) utilizando-se este modelo, o risco de fadtde ocorrer apds a emissao do pedido de
compras no atingimento do ponto de pedido, quaredoirda aceleracdo na demanda. A
inconstancia, portanto, nos prazos de entrega cmhifws, bem como uma dificuldade na
previsdo de producdo e vendas, forca a manutengamaiores volumes de estoque —

estoque de seguranca - para fazer frente a estaseis, sem interromper a producao.

3.7.2.2 Sistema de reposicao periodica

Este sistema € também chamado de sistema de estwépimo ou sistema de

intervalo padréo, cujo comportamento € ilustrada pegura 14.

Estoque

A Emax

Q3
Q1 Q2

Q1
Q3
Es

v

+— T1 —p <+ T2 <>

Tempo

T3

FONTE: Martins e Alt (2006, p. 251). Modificado pelutora.

FIGURA 14 - SISTEMA DE REPOSICAO PERIODICA OU SISV DE INTERVALO
PADRAO
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Ele consiste em emitir os pedidos de compras egs ki intervalos de tempo fixos,
por exemplo, semanal, quinzenal ou mensalmentes tgzé@r-se a verificacdo do nivel de
estoque do item (MARTINS ; ALT, 2006, p. 251, MARIS ; LAUGENI, 2000, p. 38-39).

Como a demanda geralmente é variavel, utiliza-skeraanda média. Da mesma
forma se faz com o tempo de ressuprimento quaralé ghriavel. Neste modelo, o tempo
de ressuprimento T, ndo é tdo importante quantonadelo de reposicdo continua. No
primeiro periodo IP (intervalo entre pedidos), fieairse a quantidade Q1 para completar o
estoque maximo (Emax). Solicita-se a reposicacadgsantidade que é entregue depois de
decorrido o tempo de reposicdo T1, aumentando @q@stnesta ocasido. Novamente,
decorrido o periodo IP pré-determinado, verificassequantidade necessaria Q2 para
completar o estoque maximo e o ciclo se repete (MAR ; LAUGENI, 2000, p. 39).

A expressao para calcular o estoque maximo (Endax),

Emax =Dm X (Tm + IP) + Es (2)
Onde:

Dm = demanda média do periodo

Tm = tempo de reposi¢cao médio

IP = intervalo padr&o ou de revisédo

Es = estoqgue minimo ou de seguranca.

3.7.2.3 Calculo do lote econdmico de compra
Se o sistema de reposicao periddica ou intervalodparesponde a pergunta quanto
repor,atraves da diferenca entre o estoque maximo (Emax)ivel de estoque existente no
instante em que é feita a revisao, o sistema design continua ou ponto de pedido define
o quando pedir e a quantidade a ser pedida, figeelaamente. E neste sistema que entra o
calculo da quantidade pelo Lote Econémico de Compra
A gquantidade econbmica a ser pedida se baseiaegamtes suposicdes, segundo
Arnold (1999, p. 297):
* A demanda é relativamente constante e conhecida;
e O item é produzido ou comprado em lotes e ndo hef@ontinua,;
 Os custos com a preparacdo de pedido e os de meaotale estoque sao

relativamente constantes e conhecidos;
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* Areposicdo ocorre imediatamente e ndo de formaefzta.

Na Figura 12, apresentada no tépico 3.7.2.1, €septada a configuracdo em que se
da esta situagao.

Para o céalculo do lote econébmico de compra ou Heckgdo, leva-se em conta
apenas 0 aspecto quantitativo, observado pelosscdstorrentes dos estoques. Tenta-se, a
partir desta abordagem, encontrar o melhor eqiglétre as vantagens de manter estoque,
tendo como base o comportamento de alguns cudtos ge estoques (SLAC# al, 1997,

p. 387-388; HARRIS, 947-948). Enquanto alguns austamentam com o estoque médio,
outros diminuem e outros independem do volume,eleua a crer que exista um ponto tal
gue iguale estes dois custos, indicando a quartidtcha a ser pedida.

Os custos de carregamento ou de manutencdo deiegtog) e, onde se incluem as
parcelas do custo do capital investido em estogues custos de armazenagem, como
ocupacao fisica, movimentacdo, manuseio e perd#se ®utros, aumentam como O
aumento do estoque médio do item considerado. Egttes sdo conhecidos como custos
diretamente proporcionais ao estoque cujo calcalteser feito pela equacéo (7) melhor
explicada no item 4.8.1.

J& os custos de preparacdo ou de pedido (Cp) dimilmom o aumento do tamanho
do lote de compra e da manutenc¢éo de elevado estoédio, uma vez que se empregam 0S
recursos humanos e fisicos em nimeros menoreszds,\& adquirir lotes que absorvam a
demanda por um periodo maior. Estes custos sdoeciomentos como inversamente
proporcionais ao estoque.

Existem custos, também, que independem do volumestioque, mantendo-se
constantes ao longo do tempo (Ci). S&do conhecido® custos fixos ou independentes ao
estoque.

O caélculo do lote econdmico de compra parte da@gguao custo total, que é a
somatoria de todas as parcelas de custos incideuese os estoques médios num
determinado periodo acrescido do valor médio aahyudo item analisado (D X P), como:
CTE=(Ca +Ccap) X Q/2 + (Cp) X D/IQ+ D K (3)
Onde:

CTE = custos totais de estoque

Ca = custos de armazenagem
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Ccap = custo de capital

Q = lote de compra

Cp = custo de preparacéo ou de pedido
D = demanda do periodo

P = preco unitério do item.

Pode-se ilustrar o comportamento desses custogsatda Figura 15, destacando o
ponto em que se cruzam as retas dos custos deop@hfl e dos custos de carregamento

(Cc), definindo o ponto do lote econémico.

Custo (%)

CT

Cc

Ci

LEC

FONTE: Martins e Alt (2006, p. 229); Harris (1990.948).
FIGURA 15 - CUSTO TOTAL EM FUNCAO DO LOTE ECONOMICDE COMPRA

Para se deduzir a expressédo do lote econdmicondgradasta derivar a equagéo do
custo total em relacdo a Q (lote), igualando-sera,zjue € o ponto minimo, tal como:
(Ca+iXP)2-CpXD/Q?=0, derivando-a temos:

LEC = QLec = (2 Cp X D / (Cc)y? (4)
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Onde:

QLEc = quantidade econ6mica a ser comprada
Cp = custo de preparacéo ou de pedido

D = demanda do periodo determinado

Cc = custo de carregamento ou de manutencgao.

3.7.2.4 Criticas ao lote econdmico de compra

S8o muitas as criticas ao lote econdmico de comppeavalem também para o de
fabricacdo. Para Martins e Alt (2006, p. 235), emmeiro lugar, o relacionamento entre o
pessoal de compras da empresa e os fornecedomss mais em funcdo das parcerias
estabelecidas e seus interesses reciprocos donguengdo de eventuais vantagens de
compras em lotes econémicos. Segundo, a tendéasiardpresas é fabricar o estritamente
necessario para o uso imediato. Com bagastén-time o lote ideal € aquele de uma Unica
peca e ndo o econdmico. Terceiro, a curva do dotb (CTE) € extremamente achatada
nas imediacdes do ponto de minimo, onde se dato plonlote econdémico, o que, valores
diferentes do lote levam ao mesmo custo minimaleJacordo com Harris (1990, p. 950),
tal situacdo atenua o impacto sobre o lucro, adviepossiveis falhas no levantamento dos
custos referente ao estoque de determinado item.

Outro fator € que o modelo do lote econdémico pE@swemanda constante durante
o intervalo de tempo de estudo e a avaliacdo dstesude carregamento, como o aluguel da
area ocupada pelo item que utiliza critérios deioadiscutiveis, além de que a avaliagdo dos
custos de obsolescéncia, quebras e perdas de ahatenuito dificil (ARNOLD, 1999, p.
297). O autor completa afirmando que as suposigéesa quantidade econémica (demanda
independente e constante) ndo se verificam para fericados sob encomenda, quando a
vida de prateleira do produto € curta ou quandatensedo da operacéo € limitada pela vida
da ferramenta ou pelo tamanho do lote de matémaaprSlacket al. (1997, p. 394-395)
comentam que o aumento dos niveis de estoque impekt lote econdmico acarreta custos
marginais como a necessidade de constru¢cdo ouehldguum novo armazém. O autor
sugere que o0s gerentes que utilizam esta aborddgeem verificar se as decisOes levadas
pelo uso da formula ndo excedem os limites derdsoqiiais se aplicam as pressuposicoes
de custos.
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Pozo (2001, p. 153) comenta que o conceito dododombmico de compra teve vez
até a déecada de 1980 no Brasil, suportados poreitosacespeculativos, de mercados
protegidos e, principalmente de alta demanda e reeucados. Para Fleugy al. (2000, p.
194-195), apesar de que o ressuprimento enxutosgg\@erseguido, a metodologia do LEC
e o0 ressuprimento JIT ndo constituem abordagensiamgnte exclusivas, podendo ser
empregadas em conjunto para avaliagdo e contidug&e nos tamanhos do lote.

De qualquer forma, serve o lote econdbmico de congorao um parametro ao
administrador sobre a quantidade a comprar, pam@ais do isto, permite levantamento dos
custos de carregamento e de pedidos exigidos pareuocalculo, indispensaveis para

conhecer o desempenho da logistica da empresa teateselo dos suprimentos

3.7.3 Custos na industria de compensado

Pela pouca bibliografia sobre custos logisticosBmnasil, era de supor que sao
inexistentes levantamentos publicados sobre ossijisticos voltados a este segmento. O
gue se tem apurado através de pesquisas realizadasistos de producdo do compensado
divididos em suas parcelas (fixas e variaveis)eoestdo diluidos alguns custos logisticos
ou com algum destaque ao frete. Silva (1987, p.),108r exemplo, identificou Cz$
3.864,93/md o custo total médio de produc¢do no Estado do Ragatre agosto e novembro
de 1986. Destes 85% sdao relativos aos fatoresve@sjdonde a matéria prima € o mais
representativo, com, aproximadamente, 90% e 15%smondem aos fatores fixos.

Delespinasse (1995, p. 53) estimou os custos nsedsaproducao referente a uma
empresa instalada no Sul do pais (Curitiba), afililo madeira tropical (capa) e pinus spp
(miolo), operando com 80% da capacidade como sgad$S$ 219.992,00 para 688/més
ou US$ 319,76/ onde os custos varidveis contribuem com 88,3%deimicluidos os
decorrentes das vendas). Apenas 0s custos rel@iaqsisicdo da madeira absorvem 43%
dos custos de producao e o frete cerca de 6%. lagéoeao faturamento, o frete contribui
com 4,3% deste percentual subindo para 11% paraeompeesa utilizando exclusivamente
madeira tropical. O preco médio do metro cubicacampensado estimado naquele ano era
de US$ 423,31.

Na mesma pesquisa Delespinasse (1995, p. 66) aorgple o0 aspecto referente a

localizacdo tem grande interferéncia na composigés custos, especialmente os de
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transporte, sendo que industria de compensadoladatano Sul do pais consumindo
madeiras tropicais e pinus para sua producdo apecesenelhor resultado financeiro em
comparagdo com outras duas: uma com a mesma bz porém dependente
exclusivamente de madeira tropical e outra instalad norte do pais utilizando-se,
igualmente, de madeira tropical.

A relacdo entre o preco médio de exportacdo douppodm pinus e 0 custo da
madeira em tora tem se comportado de forma invensnproporcional, segundo dados da
ABIMCI (2006). Se em 1998 o percentual do precaata representava apenas 37% do
preco médio de exportacdo de compensados de mnuL005 este insumo representou
cerca de 72%.

Em marco de 2006, como foi mostrado no item 3@ @&jsto de producdo médio do
compensado no Brasil era de US$ 259,436u seja, aproximadamente 18% menor que em
1995 (para um cambio de R$ 2,12) e com um pregeedda no mercado internacional de
US$ 225,00 ou 53% a menos que o ano de 1995, opliea num achatamento dos lucros
no segmento.

Através de um estudo realizado na situacado deoltegia de processamento das
empresas madeireiras onde se incluem as de congjesnsa Amazoénia Legal, em 2001,
apurou-se como um dos fatores com maior deficiéneistas empresas suprimento
identificado como “a operacdo que antecede a pémdut.. “compreendendo a estocagem
de toras, movimentacdo, manuseio, controles e awopaptos utilizados para suprir a
unidade industrial”. Outro fator critico igualmerievantado neste estudo e que tem uma
ligacdo intrinseca como o primeiro, foi a gestlssas empresas, identificada no estudo
como sendo as “técnicas adotadas para a programat@Eiejamento das atividades
industriais e usos dos recursos produtivos” (BRASMINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE, 2002).

4 MATERIAL E METODOS
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4.1 AREA DE ATUACAO
A pesquisa foi realizada na Regido MetropolitaeaGliritiba, Estado do Parana,

representada através das Figuras 16a e 16b.
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Esta regido é considerada a 1182 maior area métaogodo mundo. Estimativas do
Censo de 2007 apontam que ela tem 3.261.168 hidsifasom uma densidade de 206,6
habitantes por m2, concentrando o maior PIB dodsupais com R$ 38,143 bilhdes e o

terceiro nacional, com pequena diferenca em relag&®gundo colocado.

PARANA

e REGIAO
- «— | METROPOLITANA
DE CURITIBA

FONTE: COMEC (2007) ; IPPUC (2007).

FIGURA 16b -POSICAO GEOGRAFICA DA REGIAO METROPOIANA DE
CURITIBA
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A Grande Curitiba classifica-se como a 92 maior aismimportante regido
metropolitana do pais.

E composta atualmente por 26 municipios: Curitida@pa, Quitandinha,
Mandirituba, Agudos do Sul, Tijucas do Sul, SdcéJdss Pinhais, Fazenda Rio Grande,
Araucéria, Contenda, Balsa Nova, Campo Largo, Campgro, Itaperucu, Piraquara,
Pinhais, Quatro Barras, Campina Grande do Sul, filmdg Almirante Tamandaré, Rio
Branco do Sul, Bocailva do Sul, Tunas do Paran&oCazul, Adriandpolis, Doutor
Ulysses (REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA, 2007).

Esta regido € considerada o maior p6lo madeireifastiado e detém, também, a maior
concentracdo de industrias de compensados do Pacena@0% do total, segundo o Catélogo
das Industrias do Estado da FEDERACAO DAS INDUSTRIPO ESTADO DO PARANA,
FIEP (2005), o que representa vinte e sete unidadpeesariais.

Embora a regido ndo compreenda as maiores empasasapacidade instalada e
volume produzido, compdem um universo adequado papesquisa, com producéo de
compensados tanto de madeira tropical (origingriacipalmente, das regifes centro-oeste e
norte do pais) como de pinus e eucalipto (dasesgfl e sudeste), o que propicia uma melhor
comparacao entre os custos logisticos da matémig,pconsiderando suas diferentes espécies,
origens e tipo de produto acabado.

O Quadro 11 relaciona as industrias existentes comiimero de empregados, de

acordo com o Catalogo das Industrias do Estad@@, 2onsiderado o universo da pesquisa.
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QUADRO 11 - INDUSTRIAS DE COMPENSADOS DA REGIAO MIRDPOLITANA
DE CURITIBA EM 2005

Numero de

Industria empregados
1. CMT 5
2. Lamisserra 6
3. Compesp 10
4. Gasparin 11
5. CBL 20
6. Pazello 20
7. Lourengo Maoski 26
8. Haluch 28
9. indio 35
10. |Sulparana 35
11. Império 48
12. IBL 54
13. Weiss 54
14, Karson 55
15. Grupo 5 55
16. Bonardi 75
17. | Camilotti 80
18. | Macopéa 85
19. Mirim 86
20. Lopar 106
21. Contenplac 135
22. Eulide 200
23. | Vicari 200
24. Comporta 210
25. Trés Pinheiros 225
26. | Selectas 327
27. | Triangulo 450

FONTE: Catalogo das Industrias do Parana, FIEP5R00

De acordo com a classificagdo de porte utilizada HGE onde se considera o

namero de empregados, este universo fica distwbeddforme Quadro 12.
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QUADRO 12 -CLASSIFICACAO DE PORTE DAS EMPRESAS CBOBRME O

Classe Numero de Numero de| Percentual
empregados empresas
Micro De5a?29 8 30
Pequena De 30 a 99 11 40
Média De 100 a 499 8 30
Grande 500 a mais 0 0
Total 27

FONTE: IBGE (2006).

4.2 DESIGN DA PESQUISA

Para a realizacdo deste trabalho desenvolveu-sepesguisa pura ou basica, que
tem por meta o saber, buscando a satisfacdo de nevessidade intelectual pelo
conhecimento, juntamente como uma pesquisa aplicagia finalidade € contribuir para
fins praticos mais ou menos imediatos, procuranmlacées para problemas concretos,
segundo Cervo e Bervian (1996).

Pelo tema especifico ser pouco conhecido, a msdoi do tipo exploratoéria cuja
finalidade principal, de acordo com Demo (199544) € a de desenvolver e esclarecer
conceitos e idéias para a formulacdo de problenss pnecisos para estudos posteriores.

Foi realizada em forma de senso, onde todas asesagppcomponentes do universo
foram pesquisadas.

Pelas caracteristicas do trabalho pretendido,sguiga foi de natureza descritiva
com uma abordagem metodoldgica quantitativa e tqtigsh, uma vez que se permite
analisar aspectos objetivos. O nivel de analiseoforganizacional dirigido as empresas

produtoras de painéis de compensados na Regidopdétana de Curitiba.
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4.3 COLETA DE DADOS

No processo investigatorio — busca de dados ne@ess® estudo, ou seja, custo
logistico na area de suprimentos do item madeitdizou-se de fontes primarias coletadas
diretamente nas unidades empresariais, atravéstovista orientada por um questiondrio
estruturado e semi-estruturado, contendo questigsaa, fechadas e de mdultipla escolha
(ANEXO 1), direcionado aos seus responsaveis, aliadobservacdo ndo participante.
Fontes secundarias também foram utilizadas, atrdaemalise de documentos internos as
organizacdes, como guias de transporte de madeai&@pgos de produtos, tabelas de pregcos
de venda, notas fiscais de compra, entre outrosvigMas para a realizacdo da pesquisa
aconteceram apo0s agendamento prévio, durante cssmdesjunho a dezembro de 2006,
cujos dados originais se encontram nas Tabelasd®oA2 (Grupos 1, 2 e 3).

Para melhor compilacdo dos dados, o questionaridifaido em: dados gerais da
empresa; dados gerais da producdo; matéria-prispeie, forma, origem, preco, volume,
transporte); estoques (area ocupada, volume médio,e cobertura, equipamentos de
movimentacdo, estrutura humana envolvida, segussdag, entre outros); compras
(critérios, estrutura necesséria, niumero de pedidosompra do insumo madeira, despesas
de funcionamento) e outras informacdes.

Em funcdo do longo periodo de realizacdo da pesgyara melhor efeito
comparativo, os valores em reais obtidos foram edidos em ddlares através da cotacdo

média da moeda americana no més imediatamentéoanter

4.4 SITUACAO DA AMOSTRA E PROCEDIMENTOS DE ABORDAGEM

Das vinte e sete empresas existentes e constamt@saostra, oito delas ja tinham
encerrado suas atividades produtivas (sete coasi@ermicro e uma de pequeno porte).
Outra, considerada de pequeno porte, deixou decihgcdurante a realizacdo das visitas
iniciais, inviabilizando a sua inclusdo na amostra.

Uma terceira empresa mudou de ramo, dedicandopedaicdo de outro tipo de
painel de madeira.
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Das dezoito empresas remanescentes, apenas dé2wddbtotal das que estavam
em funcionamento no periodo da pesquisa possihititea compilacéo integral dos dados.
Destaque-se que uma delas considerada de médern@artpermitiu a complementacao das
informacdes no que se refere aos custos dos pdotbados e da matéria-prima, apesar
do reforco junto aos seus diretores quanto a gardatconfidencialidade das informacdes e
da preservacéo da identidade das empresas pantespa

O procedimento de contato com as empresas se dmgdate forma:

 Encaminhamento de uma correspondéncia padrdo enviel e-mail aos
representantes, apresentando brevemente o trabaé@odesenvolvido bem como
0S seus objetivos, destacando a importancia deipagdo da empresa na pesquisa
e o comprometimento de sigilo das informacdes. d&Nesapa, apenas uma das
empresas retornou aceitando o convite de parti@pa@gendando a visita.

* Registro em agenda propria de todos os contatbzadas a empresa. Destaque-se
gue, em alguns casos, mais de cinquenta regisirasffeitos, entre telefonemas,
encaminhamento do questiondrio via e-mail ou corneara analise prévia,
cobranca via e-mail e visitas, o que, com freqig&nevava até quatro meses entre
0 primeiro contato até a aceitacdo da participacao.

* Em algumas situacbes foi solicitada a interferénda Sr. Roberto Gava,
Presidente da ASSOCIACAO PARANAENSE DE EMPRESAS BRASE
FLORESTAL, APRE, junto ao empresario em questao.

 Ap6s a concordancia da empresa, a visita era agalizle acordo com a
disponibilidade de tempo dos entrevistados. Tahs#o, ndo raro, exigia o retorno
por dias consecutivos para a complementacdo dasnatdes. A média de tempo

para a compilacao dos dadndocofoi de dez horas numa média de trés dias.

4.5 DIFICULDADES ENCONTRADAS

As primeiras dificuldades aconteceram em funcaoesizgassa bibliografia tanto
nacional como internacional referente ao tema. sitabcao inviabilizou comparacgdes e
analises entre empresas do segmento localizadts oesem outras regides ou paises,

inclusive de outros ramos.
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Outra dificuldade foi o acesso as empresas, jareddo anteriormente. Alguns dos
fatores, na opinido da pesquisadora e pela reagiedponséaveis, podem ser atribuidos a:

» Sentimento de crise no setor particularmente eatdel a retracdo das exportacoes,
onde a maioria buscava disputar 0 mercado inteynde quaisquer informacoes
poderiam ser usadas estrategicamente pelos coniasre

» Ceticismo quanto a pesquisas similares ja realizad@ compensando o tempo
gue seria despendido pelos diretores/funciondeas, detrimento de atividades
produtivas.

* Preocupacdo que determinadas informacbes fossermdasuspelos Orgaos
fiscalizadores (RECEITA FEDERAL/ESTADUAL; INSTITUTGAMBIENTAL
DO PARANA, IAP; INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENE E DOS
RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS, IBAMA; MINISTERIO DO
TRABALHO, entre outros).

» Constrangimento, por parte do empresario, em ap@ase@m parque industrial

subutilizado e com pouco volume de operacdes.

Na totalidade das empresas visitadas ficou evidentpreocupacdo dos seus
representantes com o futuro do segmento, em unmiosa os seguintes fatores abaixo,
corroborando com a justificativa para a realizadd@resente estudo:

» dificuldades encontradas em retomar as exportag@es,sé pelas questdes
cambiais como pela concorréncia de materiais at®os ao compensado,
aliado ao despontar de novos paises concorrentegroado internacional

* no ambito interno, a incerteza do abastecimentomdééria-prima em se
tratando de madeira tropical em face de questddseatais e legais, e, em
relacdo a madeira oriunda de reflorestamento, dgpeetiva de sua escassez

de modo a néo fazer frente a um possivel crescintantiemanda.

4.6 EXTRATIFICACAO DA AMOSTRA

Em que pesem as grandes diferencas entre as emp@saonentes da amostra,

tanto nos aspectos fisicos como porte, capacidamiufiva, tipos de produtos fabricados,
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mercado consumidor, faturamento, entre outros, egemenciais, como estratégias
mercadoldgicas e forma de utilizacdo dos recurpasa efeito de analise comparativa
optou-se em subdividir a amostra em dois outropaguevando-se em conta o produto

final. A Tabela 3 e Figura 17 demonstram estaitistgao.

TABELA 3- CARACTERIZACAO E EXTRATIFICACAO DA AMOSTRA POR
PRODUTO, PARA FINS DE ANALISE

Grupo Caracterizacdo NUmero de
empresas

1 Empresas fabricantes de compensado, independentipaade
produto comercializado (AMOSTRA). 10

2 Empresas que fabricam e comercializam exclusivaenerainel
de compensado (SUBGRUPO A PARTIR DA AMOSTRA) 6

3 Empresas que produzem o compensado como insumapiios
produtos de maior valor agregado (SUBGRUPO A PARDIR 4
AMOSTRA)

FONTE: A autora.

O Grupo 1 comp8e-se de todas as empresas partespda pesquisa, em numero de
dez. No Grupo 2 considerou-se apenas as produderpsainel de compensado — num total
de seis empresas. O Grupo 3 compbe-se de empregas produtos tem maior valor
agregado a partir do compensado fabricado nas sfapaais do processo produtivo —
compreendendo quatro empresas, conforme Figura 17.

Entendem-se comeompensados de maior valor agregadwteriais que foram
remanufaturados propiciando um grau superior delypooacabado, com a mudanca de
forma, espessura, perfil ou outras caracterisfis&sas, ou seja, a partir do contraplacado
sao originados vigas, molduras, artefatos, paketesntenedores, pecas para montagem de
mobiliario, entre outros (VALLUE added productspZ).
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GRUPO 1
AMOSTRA (10 EMPRESAS)

GRUPO 2 GRUPO 3
PRODUTORAS DE PAINEIS (6 COM PRODUTOS DE MAIOR
UNIDADES) VALOR AGREGADO (4
UNIDADES)

FONTE: A autora.
FIGURA 17 - EXTRATIFICA(;AO DA AMOSTRA PARA FINS DEANALISE

De acordo com a variavel considerada, a compasE&ez entre apenas dois grupos
(le2o0u2e?3).
Por questdes éticas e preservando a identidadenda®sas, elas sao identificadas

apenas com os numeros de 1 a 10.

4.7 LIMITACOES DO ESTUDO

Entrevistas, quando versam situacdes passadasmped&r sujeitas a vieses
provenientes do esquecimento, da influéncia doyiesdor e ndo expressar a realidade dos
fatos na ocasido do seu acontecimento. Esta limtha} minimizada pela condugédo pessoal
da entrevista, que, através da observacdo e daié&xpa da pesquisadora, correcdes e
complementacbes das informacOes puderam ser feitisco. Apesar disto, em alguns
casos, novos contatos foram necessérios para&fetig alguns dados por ocasido de sua
analise.

Destaque-se que os resultados encontrados baseiamesmente nas informacoes
verbais fornecidas pelos responsaveis uma vez sjuados referentes a custos logisticos,
na sua maioria, ndo séo registrados pela contaBldidportanto, sem a possibilidade de
levantamento através da analise documental.

Outra situacdo limitante € a caréncia de estudtsesos custos logisticos de

suprimentos deste ou de outros ramos realizad®asil, facultando que algumas analises
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comparativas somente pudessem ser realizadas cuftad®s de pesquisas ocorridas, no
geral de, no minimo, trés anos de defasagem e dtarias de apuracdo diferentes ou ainda,
apenas com estimativas numéricas sobre algunattoss de custos.

Do ponto de vista geografico, a pesquisa trateeddade especifica das empresas
de compensados na regido de Curitiba, Estado dan&ando permitindo, portanto,
generalizagcbes para outras regides do pais afgpadasalidades diferentes. Apesar desta
limitacdo, pela escassez de material sobre o temredita-se que os resultados obtidos

possam ser aproveitados, com alguns ajustes, gl@ra eutros segmentos empresariais.

4.8 VARIAVEIS CONSIDERADAS

Consideraram-se as variaveis abaixo descritass agaceitos e apuracdo Sao 0s
sugeridos, com pequenas modificacdes, pelos autoaesischini e Gurgel (2002); Arnold
(1999) e Martins e Alt (2006). Os dados quantitajvpor questdes praticas, se referem a
média mensal.

4.8.1 Custos diretamente proporcionais aos estoques

Também conhecidos como custos de manutencao, amgsim ou de carregamento
de estoque, sdo 0s que aumentam com 0 aumentotatpesnédio, num determinado
periodo de tempo. A unidade dimensional é unidadeetaria/(unidade fisica) X (unidade
de tempo) e é representado por Cc

Os custos de carregamento (Cc) considerados sao:

4.8.1.1 Capital (Ccap)

Neste item foram considerados os custos inereotes@tal aplicado em um m3 de
madeira, ou seja, 0s juros médios que seriam moebém aplicacdes financeiras ou
rentabilidade minima exigidos pela empresa ou aatda/és de empréstimo. Utilizou-se,
para a remuneragdo do capital, a taxa média ds foetic referente ao ano da pesquisa
(2006) que foi de 13,19% (BANCO CENTRAL DO BRASIR007) a partir das
informacdes fornecidas pelos entrevistados, referaom volume médio mensal estocado e o

preco do metro cubico de matéria-prima (laminareaka, por ocasido da pesquisa.
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Para o seu calculo unitario, partiu-se da segexpeessao matematica:

Ccap (unitario) =i X P (5)

sendo _ia taxa de juros corrente eoRbreco médio unitario da matéria prima adquirfeira
0 custo de capital total, multiplicou-se o custacdpital unitéario pela quantidade de estoque

médio mensal Efrconforme equacédo abaixo:

Ccap (total) = Ccap (unitario) X Em (6)

4.8.1.2 Armazenagem (Ca)

Identificados comao_Cdoram considerados o0s custos decorrentes ndo sygEna
armazenagem, mas também os de seguro relativa@ques manuseio (incluindo méao-de-
obra, equipamentos e embalagem), impostos (predi@ndegarios e outros), despesas
diversas decorrente da existéncia dos estoqueer{atade escritorio, luz, telefone, etc.),
perdas e obsolescéncia referente a estocagem darandd custo de transporte (frete) foi
considerado diretamente proporcional ao estoquesiderando que as empresas
componentes da amostra efetuam seu pagamento eg@ofudo volume transportado,
caracterizando-se como custo de carregamento. gualfocupacgédo fisica do estoque),
guando incidente sobre area ou prédio exclusiva pamazenagem do insumo madeira,
também fez parte deste fator. Para efeito de aalailizou-se o valor do metro quadrado
médio para locacdo através de tabelas do SINDICAFCHABITACAO DO PARANA,
SECOVI-PR, referente ao ano de 2006, tanto paraemd@roprios como de terceiros.

O custo de armazenagem unitdrio €& somatoria desses custos, cujos calculos

foram apurados como segue:

Frete = Fretes pagos no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

Aluguel/Ocupacéo fisica = __ Aluguel da areaste@gem no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t
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Seguros = _ Sequros pagos no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

Manuseio =_Custos de manuseio no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

Perdas e obsolescéncia = Custos das perdas estisuiia no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

Impostos = _Impostos pagos no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

Despesas = Despesas gerais no tempo t

Valor médio do estoque no tempo t

O custo total de carregamento fGccalculado através da seguinte equacao:

Cc =(Ca+ Ccap) XEm (7
Onde:

Ca = custo de armazenagem, medido em R$/ m3.més

Ccap = custo de capital, medido em R$/ m3.més

Em = estoque médio do periodo.

4.8.2 Custos inversamente proporcionais aos esoque

Também chamados custos de pedido ou de obtengiossgue diminuem com o
aumento do estoque médio. E o valor gasto pelaemappara que determinado lote de
compra possa ser solicitado ao fornecedor. Indw-preparagcédo do pedido, a negociagao, o
acompanhamento e a recepcado do pedido. Foi olitmléa da somatoria de todos os custos

administrativos e operacionais da area_de ComprBeentes ao periodo considerado,
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dividido pelo numero de pedidos feitos neste peridd). A unidade dimensional é unidade

monetéaria/pedido ou unidade monetéaria/tempo eréseptado por Cp.

Cp (unitario) = Somatéria dos fatores de custoatido no periodo t X ndmero de pedidos (8)

Os custos de pedido considerados foram:

4.8.2.1 Mao de obra e encargos

Este item foi medido pelo valor do salario mensalsmos encargos e beneficios
adicionais no periodo correspondente a pesquida, gqea de compras. Em caso de
compartilhamento de fungdes, foi considerada agtedo tempo despendida para a compra
(prospeccdo de fornecedores, selecdo, negociagdébarmhento e acompanhamento da
entrega).

Foram consideradas todas as pessoas envolvidasingdof como comprador,

auxiliar administrativo, telefonista, entre outros.

4.8.2.2 Aluguel

Para efeito de apuracéo, foi computado o valorldgual do imovel (sala, prédio)
destinado ao funcionamento da funcdo compras reéerao més correspondente a
realizacao da pesquisa. Em se tratando de imowplipr foi considerado, de acordo com as
caracteristicas do imovel, o valor que seria pagaldguel a terceiros. Para tanto, utilizou-
se a tabela do SECOVI-PR para o valor médio doamgiadrado do ano de 2006. Da
mesma forma, foi realizado um rateio proporciorahéamero de pessoas do setor e/ou ao

tempo destinado as aquisicbes em caso de uso didhgwhr do imovel.

4.8.2.3 Telefone
Considerou-se o valor médio mensal da conta takHbaestinado a contatos com
fornecedores com o objetivo de compra. Em se watate conta Unica, realizou-se um

rateio proporcional ao uso do setor.
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4.8.2.4 Materiais de expediente
Refere-se ao custo dos materiais necesséarios pdtmoionamento da funcéo
compras, como impressos, suprimento de informago#&e outros. Seguiu-se 0 mesmo

sistema de rateio anteriormente descrito.

4.8.2.5 Inspecéo
Apuraram-se 0s custos de inspecdo do lote, medicesagem do veiculo de

entrega, incluindo méo-de-obra e equipamentogatits na recepcao da madeira.

4.8.2.6 Outros custos administrativos

Foram considerados os seguintes custos para cofitamento do setor, como: 1)
energia elétrica; 2) agua; 3) produtos de limpemseutencédo; 4) viagens; 5) despesas com
correios; 6) seguro. Teve o mesmo sistema de ratg®riormente descrito, ou seja, pelo
namero de pessoas no setor administrativo ou odepnpporcional despendido para a

funcéo.

4.8.3 Custos independentes (Ci)
Foram levantados os custos que independem do estodwio mantido pela
empresa, ndo variando com a quantidade estocaoeditlo em unidades monetéarias por

unidade de tempo, representados pae €onsiderados os seguintes fatores:

4.8.3.1 Vigilancia e seguranca
Neste item foi apurado o custo mensal destinadodé& de obra prépria ou de
terceiros para assegurar a seguranca do depéspétiou O valor foi o correspondente ao

més anterior a pesquisa.

4.8.3.2 Manutencéo
Refere-se ao custo mensal de manutencdo do depdmito armazenagem de

madeira, cujo valor sera o correspondente ao mpsstpuisa efetuada.
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4.8.3.3 Depreciacao

S&o os relativos a desvalorizacdo sofrida pelos herdecorrer de sua vida atil. No
caso de imovel préprio, este custo foi calculaden dmase no valor atual do imovel,
utilizando-se o método linear e o tempo estabatepela Receita Federal, ou seja, de 25
anos. Para a avaliagcéo do valor atual do imoveitiiizado o Custo Unitario Basico (CUB)
médio de 2006 de acordo com as caracteristicagratwas do mesmo obtido com o
SINDICATO DA CONSTRUCAO CIVIL DO PARANA, SINDUSCONRR (2007).

4.8.4 Custo de estoque ou custos logisticos dénseiptio
De posse dos fatores de custos anteriores, aparowssto de estoque mensal ou o

custo logistico de suprimento C&ferente a madeira, obtido através da seguiniacég:

CE=(Ca+Ccap) XEm+ Cp XN+ Ci (9)

Onde: Ca = custo de armazenagem unitario, medide®m?3 . més

Ccap = custo de capital (ou de oportunidade) uajtéredido em R$/m3 . més
Em = estoque médio mensal, medido em metros cubicos

Cp = custo de pedido unitario, medido em R$/pedido

N = namero de pedidos efetuados no més, medidonaades

Ci = custo independente, medido em R$/més

CE = custo de estoque ou custo logistico de suptonenedido em R$/més.

4.8.5 Eficiéncia dos custos logisticos
Para apurar a eficiéncia dos custos logisticosugemnsento, utilizou-se a seguinte
relacao:

Eficiéncia dos custos logisticos de suprimento$STOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTO(10)
FATURAMENTO

onde quanto menor for o indice, maior € a eficeéndianto os custos logisticos de

suprimento como o faturamento foram os médios nieagairados na amostra.
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4.8.6 Lote econdmico de compra
O lote econdmico de compra € a quantidade a serratigtal que minimize os

custos totais de estoque. E obtido pela seguimessio matematica:

LEC = QEc= \J 2Cp X Dm
Cc

Onde:

(11)

LEC = Qec = quantidade econdmica, medida em metros cubicos
Dm = demanda média do periodo considerado, medida¥més
Cp = custo de pedido, medido em R$/més
Cc = custo de carregamento ou de manutenc¢ao dpuestmedido em R$/m3.més
Para apuracao do lote econémico de compra partiaseeguintes pressuposicoes:
« Demanda constante da empresa analisada, em maiioss;
* Fornecedores capazes de atender a todas as egmdaf do item num mesmo
pedido (espécie florestal, densidade, medidas, ¢ipoe outras).
e O mesmo preco médio por metro cubico por lote canpr
» Custos de pedido e de carregamento iguais paraqueiespecificacbes de matéria-
prima.
Para o célculo da demanda de madeira, foi considesaproducdo média atual
levando-se em conta as perdas do item durantecegso operacional, ou seja, a producéo
média mensal mais as perdas, ambas em metros s@coadeira.

4.9 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Atendendo aos propésitos do trabalho e seguindasserientacdes dos autores
Francischini e Gurgel (2002); Arnold (1999) e Mastie Alt (2006) quanto a composicao
dos custos logisticos de suprimentos, foram de$adas as seguintes atividades:

» Identificacdo das origens de fornecimento de madgoras e/ou laminas) e sua
especificacdo (forma, espécie e classificacdo).
» Identificacdo dos modais de transporte da maderaetedor/cliente, volume e

freqUéncia de abastecimento.
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Apuracdo do custo do metro cubico mensal transporta partir das diferentes
origens.

Identificacdo dos volumes médios mensal em estodgiemadeira e 0 seu
correspondente valor monetério.

Quantificacdo do custo de capital médio/més em &ondo investimento em
estoques.

Identificacdo doslead times de reposicdo (tempo de ressuprimento) e de
permanéncia da matéria prima em estoque (girotdgues e cobertura).

Verificagdo dos critérios e formas de armazenagemadeira.

Apuracdo das perdas de madeira no patio, em fudgddeempo e formas de
armazenagem.

Verificagcdo dos sistemas de movimentacdo da mgtériea desde o desembarque
até o inicio do processamento (equipamentos demsoNacao interna).
Quantificacdo dos demais custos de armazenagenstdque (ocupacado fisica,
manuseio, manutencdo e depreciacdo dos equipamatgosnovimentacao,
obsolescéncia/perdas, seguro, furtos/roubos).

Apuracdo do custo total de pedido a partir do nonter pedidos efetuados e dos
custos envolvidos na funcdo compras (salario ergasalo comprador, materiais de
expediente, telefone, combustiveis, entre outros).

Quantificacdo dos custos independentes em relag@estoques existentes.
Apuracdo dos custos médios de estoque de madetastmlogistico de suprimento,
representado por:

Custo de pedido + custo de carregamento + cusiiepeéndentes.

Verificacdo do impacto desses custos no faturamdatempresa (eficiéncia dos
custos logisticos de suprimentos).

Comparacado entre os custos logisticos de suprisetdoamostra em relagdo ao
faturamento com os nacionais em relacdo ao PIBld&ras

Apuracdo da demanda média considerando a produgdia somado as perdas.

Identificacdo do lote econdmico de compra e sugpematao com o lote praticado.
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4.10 TRATAMENTO DOS DADOS

A analise foi realizada a partir da leitura atedt#s respostas e observacdes
registradas no instrumento de pesquisa, bem comoagdfiiogos e amostras de matérias-
primas e produtos acabados obtidos das empresasg®iéio das entrevistas.

Para melhor entender e interpretar os dados coketadilizou-se de medidas
estatisticas como a média, o desvio padréo e acmodé de variacdo de algumas das
variaveis, bem como a correlagcdo simples entre. élata Ultima medida teve como
propésito a verificacdo da qualidade do ajustamemigressa pelo maior ou menor
afastamento dos pontos observados em relacao deredgressao.

O coeficiente de correlagdo é um nimero puro qua de -1 a +1, onde a valores
elevados da variavel independente correspondenregalaltos da variavel dependente
guando houver uma correlacao linear positiva elares baixos da variavel independente
correspondem valores altos da variavel dependemdémdgp houver correlacdo negativa
(PONTES, 2005, p. 99).

Para célculo das medidas estatisticas para pasterddise e interpretacao, utilizou-
se do Programa Microsoft Office Excel, com a gevadéitabelas e gréaficos ilustrativos que

estdo inseridos no corpo do trabalho.



79

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 IDENTIFICACAO DO PERFIL DA AMOSTRA

As empresas componentes da amostra tinham em c@mqnoducédo de painel de
compensado multilaminado e sarrafeado (de uso, gEabrativo, naval e para embalagem,
considerados come@ommodities porém quatro delas obtinham o painel numa etapa
intermediaria do seu processo produtivo para ddaffio de produtos acabados de maior
valor agregado ao final, tais como:

» duas produziam chapas curvadas de compensado eatrdi€s de prensas
especiais para posterior fabricacdo de assentax)stels e outras pecas
anatdémicas voltadas a industria moveleira

» uma fabricava artefatos para ferramentas e pegaswyaquinas gréficas, e, em
menor escala, adornos para fins diversos

» outra produzia pisos de alta densidade voltadosigixamente para o mercado

externo.

Foram identificados nove diferentes tipos de praslutuja distribuicdo pode ser
vista na Figura 18.

@ PISOS DE ALTA DENSIDADE

8 PECAS PARA MAQUINAS INDUSTRAIS

& CABOS PARA FERRAMENTAS E ACESSORIOS
& COMPENSADO MULTILAMINADO USO NAVAL
m PECAS E COMPONENTES ANATOMICOS

B COMPENSADO MULTILAMINADO EMBALAGENS
m COMPENSADO MULTILAMINADO DE USO

COMUM

@ COMPENSADO MULTILAMINADO SARRAFEADO
DECORATVO

32% @ COMPENSADO MULTILAMINADO DECORATVO

FONTE: A autora.
FIGURA 18 - TIPOS DE PRODUTOS NAS INDUSTRIAS DA AMETRA
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Considerando a destinacdo dos compensados deosrptiva a industria moveleira,
percebe-se que, na regido, somam-se 53% (entreatieos multilaminados e sarrafeados e
anatémicos), conforme Tabela 4.

TABELA4 - DESTINACAO DOS PRODUTOS DA AMOSTRA VERSY
DESTINACAO NACIONAL (%)

DESTINACAO DOS PRODUTOS AMOSTRA MEDIA NACIONAL
IND. MOVELEIRA 53% 31%
CONST. CIVIL 28% 44%
EMBALAGEM 9% 20%
PECAS INDUSTRIAIS, CABOS PARA 10% 5%
FERRAMENTAS E ADORNOS
TOTAL 100% 100%

FONTE: ABIMCI (2006). Modificado pela autora.

Na amostra predomina os produtos voltados ao uselgim, 70% superior a meédia
nacional em detrimento dos destinados a constragdae embalagem. Outra significativa
diferenca em relacdo a média nacional é em relaggooduto destinado a pecas industriais,
cabos para ferramentas e adornos, com 10% na regwstrada contra 5% da média
registrada no pais.

Embora nesta distribuicdo ndo se leve em consideracquantidade por produto
fabricado, nota-se a grande dependéncia de mgtér@ tropical, onde uma parcela
relevante dos itens, 53%, € de compensados demwgtiara a industria do mobiliario
exigindo este tipo de madeira para capa e con@acamn considerar os destinados a pecas
industriais e cabos de ferramentas que tem a mesoessidade de madeira.

A idade média apresentada pelas empresas é deodezamos, porém a mais antiga
foi fundada em 1930, com 76 anos, como mostra al&&b
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TABELA 5 - IDADE MEDIA DAS EMPRESAS DA AMOSRA

Ano de fundacgao NUmero de empresas Idade média (anos) % do total
De 1930-1950 1 76 10
De 1950-1960 2 52,5 20
DE 1960-1970 0 0 0
DE 1970-1980 1 29 10
DE 1980-1990 2 20 20

DE 1990 A 2000 4 13 40

TOTAL 10 19 100

FONTE: A autora.

Foi na década de 1990 que 40% das empresas iniciawas atividades,
possivelmente em funcdo do bom momento em queudasfr 0 segmento em relacdo as
exportacdes, quando apresentava um crescimentm ragdal de 14%, aliado ao pequeno
volume de investimentos exigido para a atividade.

Em relacdo ao nimero de funcionarios e porte,asitpresas, 80% do total, que tem
entre 21 a 90 funcionarios, sdo consideradas deepegporte. Uma é considerada micro
empresa, 10% e outra empresa de médio porte, H¥feativamente, conforme Tabela 6.
Em relacdo a administracdo, 90% sdo empresas dapsilicom 0s seguintes parentescos:

irmaos, casal, sogro e genro e, pai e filho.

TABELA 6 - DISTRIBUICAO DA AMOSTRA QUANTO AO PORTE

Numero de Ndmero de % do total Classificacé@o de porte — IBGE
funcionérios empresas
0-20 1 10 MICRO EMPRESA
21-40 2 20 PEQUENA
41-60 3 30 PEQUENA
61-70 1 10 PEQUENA
71-90 2 20 PEQUENA
91-190 0 0 MEDIA
191-110 1 10 MEDIA
TOTAL 10 100

FONTE: IBGE (2006). Modificada pela autora.
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A Tabela 7 apresenta como se comportou a amostreelagéio ao faturamento, a
producdo atual e a capacidade instalada em mailosos, o percentual de ociosidade e a

produtividade média mensal.

TABELA 7 - FATURAMENTO MENSAL (US$), PRODUGCAO MENSKA ATUAL E
CAPACIDADE MENSAL INSTALADA (M3, OCIOSIDADE (%) E
PRODUTIVIDADE DA AMOSTRA

EMPRESA | PATURANENTO | PRODUGAO | (e apa | OCIOSIDADE | ™ oqugz0m
(m3) %) m3/homens.més)
1* 42.254,15 25 31 19 1,39
2% 111.195,13 75 150 50 8,33
3 222.390,25 517 800 35 16,68
4 159.868,45 353 600 41 3,92
Bxx 533.736,60 845 900 6 9,6
6+ 322.774,01 500 1.000 50 10,87
7 324.690,38 550 2.100 76 7,86
g* 1.500.000,00 800 845 5 4,21
gr* 345.335,67 800 1.600 50 17,78
10% 80.060,49 250 1.400 82 8,33
MEDIAS 360.005,00 471,5 943 41 8,9
DESVIO 425.920,51 295 632 26 53
PADRAO
CV (%) 118,31 63 67 63 59,1

FONTE: A autora.
NOTAS: ** Grupo 2 - empresas produtoras de paieetadmpensado
* Grupo 3 - Empresas de produtos de maior valoegaglo

Observou-se grande variacdo entre 0 menor e maaturafmento, dada,
principalmente, pelo porte da empresa e, em algasss, relacionada a ociosidade atual de
algumas participantes, atestado pelo alto percedtueoeficiente de variacdo de 118,31%.
O faturamento médio mensal é de US$ 360.005,0@ para producdo média de 471,5
metros cubicos por més, porém com capacidade paduzr, em média 41% a mais,
mostrado pelo percentual de ociosidade. Tal situag&obora com a instabilidade por que
passa 0 segmento, subutilizando-se o parque imlustros demais recursos fisicos
existentes. S840 as empresas que produzem compsrEadw@ior valor agregado que detém
a menor média de ociosidade em relacdo as que zguwdo painel com@ommodity—
Grupo 2 - (29% contra 50%). Apesar de tudo, a es®I6, participante deste grupo,
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consegue uma ocupacgdo bem superior a média, com&dstando agilidade e rapidez de

resposta ao cenario adverso.

BN

Da mesma forma em relagdo a produtividade, corsider o uso dos recursos
humanos, onde a média € de uma producdo de 8,8snwtbicos por homem alocado na
producdo/més e com um desvio padrao de 5,3, dedtasa que todas as empresas
produtoras do painel — Grupo 2 - estdo acima daantiedamostra. Em parte isto € justificado
pela menor complexidade operacional exigida paseptodutos em relacdo aos de maior
valor agregado — Grupo 3 -, solicitando um contigenenor de méo-de-obra para 0 mesmo
volume produzido. Observa-se que ndo ha relac@e amrodutividade e o faturamento, onde
0 ponto de maior produtividade se da com um fataramnproximo da média da amostra. A
empresa 10, que apresenta um maior faturament@ teatade da produtividade em relagéo a
média da amostra e a de nimero 1 que apresentaar fagiramento tem, também, a menor
produtividade total.

A Tabela 8 mostra o perfil da amostra quanto aestimento mensal em estoque,

estoque médio mensal de madeira (laminas e sarrafogreco médio de aquisicdo do

insumo madeira e o preco médio de venda do praatibado por empresa amostrada.

TABELA 8 - INVESTIMENTO EM ESTOQUE (US$/MES), VOLUR DE ESTOQUE
(M}MES) E PRECOS DE COMPRA E VENDA (US$/M?), POR

EMPRESA
Empresa Invest. em Estoque Estoque Preco médio de compra)]  Pregco médio
(US$/més mensal/m (US$/m3 venda (US$/m
1 8.819,77 45 195,99 1.690,17
2 108.837,79 290 375,30 741,30
3 73.221,99 500 146,36 430,16
4 121.584,52 770 157,90 452,88
5 300.473,43 1.398 214,93 631,46
6 724.316,41 1700 426,07 645,55
7 832.552,53 1750 475,75 590,35
8 797.374,67 2100 379,70 1875,00
9 372.962,52 2500 149,19 431,67
10 578.214,65 3000 192,74 320,24
Médias 391.835,83 1405 271,39 780,88
E,)ZZ;’;% 318.680,68 985,9 127,68 544,38
CV (%) 81,33 70,17 47,05 69,71

FONTE: A autora.
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Tal como visto em relagdo ao faturamento, o camfiei de variacdo percentual do
valor médio investido em estoques é elevado — &4,38om relacdo direta ao volume de
estoque encontrado que, da mesma forma, apresentaeaficiente de variacdo percentual
significativo, de 70,17%, mostrando a alta hetemegtade da amostra nestes quesitos.

Maior homogeneidade é observada no preco médioodwra da madeira, cujo
coeficiente de variacdo percentual é de 47,05% v@stimento médio mensal em estoques
de madeira € 6% maior que o valor do faturamenatiom® mesmo periodo, ou seja,

US$ 391.835,83 contra US$ 360.005,00, para um estdg 1.405 metros clbicos e com
um preco médio de aquisicdo do item de US$ 27103preco de venda médio do metro
cubico apurado é de US$ 780,88 com um coeficieateatiacdo de 69,71%. As empresas
componentes do Grupo 3 identificadas pelos nunkr@s 4 e 8 apesar de terem 0S precos
de aquisicdo da matéria-prima dentro da média dasaid empresas, apresentam precos
médios de venda 52% a mais que os da amostra (Gjupmmo veremos adiante, em que
pese terem maiores custos de producdo em funcaorélscimo de operag¢des e insumos ao
longo do processo de transformacéao.

Em relacdo as espécies florestais utilizadas naicé@io do compensado,
detectaram-se trinta e quatro espécies, onde @ @raimaior contribuidor na composi¢céao
do compensado na regido pesquisada, especialmaradiminas torneadas e sarrafos. A
utilizacdo desta conifera se d4a, na maioria dagsyepara miolo em alguns painéis
decorativos, como também capa para outros de uabegembalagem. O Anexo 3 apresenta
a relagcéo volumétrica detalhada das espéciesadtizpela amostra.

A madeira da espécie amescla detém a segunda c@dgcauito embora se
denomine, para efeito de praticidade nos documedwstransporte conjunto, como
“amescla” varias outras espécies. O eucalipto tamaparece como espécie utilizada no
compensado de forma representativa com, aproximaataml10% do total, mostrando que
estas empresas ja iniciam uma substituicdo da maager folhosas mais proximas. A
espécie sumalma € a quarta mais utilizada, prowenido Estado de Mato Grosso
exclusivamente como lamina torneada, especialmgsite o miolo do compensado dito
“flexivel” devido a sua capacidade de desenvolvandes flechas quando em uso sem
rompimento das camadas. Utilizado na industria heaee de colchdes.
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O Parana aparece como o maior fornecedor de mgukaisaas empresas da regiao
com 37,2% do total considerando, inclusive, os daisos paises fornecedores — Paraguai e
Estados Unidos -, seguidos pelos Estados de MatssGre Rondodnia, com 27,3% e 21,0%,
respectivamente, como mostra o Anexo 4.

Como nenhuma empresa efetua a laminacéo das #&onaatéria-prima adquirida se
resume em laminas torneadas, faqueadas e saeafasiltima exclusivamente de pinus. As
laminas torneadas representam, aproximadamente,do686tal, onde o Parana contribui
com 27%. Apesar da representatividade do Estad®adta Catarina em areas de florestas
plantadas somente perdendo para o Parana em planpimus, pouco abastece as empresas
da regiao.

Os paises como o Paraguai e Estados Unidos tamdicigam com o suprimento
de laminas faqueadas (madeiras duras), com 1,198% fespectivamente do total de
matéria-prima consumida. Estas origens alternatieasiadeira confirmam o atestado pelas
fontes pesquisadas indicando estes dois paises fomecedores do material para as
industrias brasileiras (MADEIRAS para construcaaw®adias, 2007, p. 78; BRASIL abre
espaco para madeiras duras dos Estados Unidos, 20032). Os Estados do Para, Minas
Gerais e Acre também fornecem madeira de forma sneesentativa para as empresas
da regiao, com 5,5%, 0,7% e 0,1% do total, respertiente.

Quanto as espécies florestais por estado da féderagmente o Parana e Santa
Catarina fornecem espécies oriundas de floresastgulas, como o pinus e o eucalipto,
melhor apresentado no Anexo 5.

Em relacéo ao total de fontes de abastecimentomacio Parana segue na dianteira
como 38,27% em funcéo da relevancia do pinus ngeosigio do produto. As empresas
utilizam quase 3% do que é fornecido pelo Estadonsadeira de araucaria. O Parana
também fornece laminas de madeiras tropicais retparém através de representantes ou
diretamente de industrias laminadoras situadas antilia que, normalmente, vendem a
terceiros 0 excedente néo utilizado em sua unidadeompensados ou retalhos inserviveis
para o uso produtivo. Esta fonte € utilizada pelapresas onde o volume demandado é
pequeno se favorecendo, desta forma, de melhoo préaixo frete. Para volumes maiores,
o fornecimento € realizado diretamente das fonteduporas. Os sarrafos de pinus, que

participam com 4,5% do total utilizado, sado fordesi exclusivamente pelas cidades do
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interior do Estado do Parana e por Santa Catableaacordo com 0 usO, as especies
florestais séo escolhidas, como: maior ou menosidade — € o caso do carvalho vermelho
e branco que séo importadas dos Estados Unidagp eecorativo — como o goiabao,

timborana, sucupira e a maioria das laminas fagqseadginarias das regides centro-oeste e
norte. Numa tentativa de substituicdo das forradidionais nacionais, por economia de
frete, o marfim também é fornecido pelo pais viainb Paraguai, embora em pequeno

volume, 1,1% do total absorvido.

5.2 APRESENTACAO DAS VARIAVEIS

Inicialmente serdo apresentados os resultados oeisd®o a partir das variaveis
referente aos custos diretamente proporcionaisefa) 0s custos de carregamento ou de
manutencdo do estoque resultantes da somatoriacastes de capital e custos de
armazenagem da matéria-prima de origem florestal.
5.2.1 Custos de carregamento ou manutencao - Cc
5.2.1.1 Custo de capital - Ccap

A representatividade deste fator comparando-se @smndemais custos de
armazenagem € elevada, com uma média 7% do tataudtos de carregamento, conforme

mostra a Figura 19 considerando o Grupo 1.

@ Custos de armazenagem

m Ccap

93%

FONTE: A autora.
FIGURA 19 - REPRESENTATIVIDADE DOS CUSTOS DE CAPITAEM RELA(;AO

OS DEMAIS CUSTOS DE CARREGAMENTO - GRUPO 1
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Em que pese estarem decrescendo, as altas tapassipraticadas no Brasil aliado
aos elevados volumes de estoques mantidos pelassampjustificam esta situacao.

Apesar de deter maiores valores unitarios de estagrupo 3 mantém um menor
valor investido neste ativo proporcional ao volumantido, conforme observado na Figura
20.

600.000,00 2000

500.000,00 - 1 1600

400.000,00 +
+ 1200

300.000,00

+ 800
200.000,00 +

100.000,00 - T 400

0,00 0
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

—a— Invest. Estoque 391.835,83 480.290,26 259.154,19
(US$/més)
- - -&- - - Volume de estoque 1405 1808 801
(m3)

FONTE: A autora.
FIGURA 20 - INVESTIMENTO MEDIO EM ESTOQUE (US$/MESE VOLUME

MEDIO DE ESTOQUE (M3MES), ENTRE OS GRUPOS

Pode ser observada nas Figuras 2l1a, 21b e 21cparganalidade direta destes
custos com o volume de estoque, como também aneiadé@estas duas variaveis, por
empresa nos trés grupos. A maior proporcionalidadee estas variaveis apresentada pelo
Grupo 3, pode ser justificada pela relacdo maimbaica entre valor investido em estoque
e o0 volume de estoque dessas empresas, confirnsbmlmpnor desvio em relacdo ao Grupo
2, conforme mostrado pela Figura 23 a seguir (ESTBQIEDIO (M3/MES) E DESVIO
PADRAO ENTRE OS GRUPOS).
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GRUPO 1
3500 - — 12000,00
3000 + 1 10000,00
()
3 2500 - IS
g 1800000 £
@ 2000 | ]
g 1 6000,00 &
o 1500 + o
§ 1 4000,00 5
3 1000 o
s
500 | 1 2000,00
0 0,00

1 2 3 45 6 7 8 9 10

—a— estoque mensal/m3 - - - - - - cap/ més US$

GRUPO 2

3500 12000,00

3000 + 1 10000,00

()

S 2500 | =
g 1 800000 £
@ 2000 4 ]
2 + 6000,00 &
o 1500 | 2
S 17

1 4000,00
§ 1000 1 5]

500 | 1 2000,00

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0,00

—&— estoque mensal/m3 — - — - cap/ més US$

GRUPO 3
2500 10000
o 2000 - 1 8000
g =
= o
@ 1500 | 16000 &
3 3
o
2 1000 | 14000 2
3 3
o
> 500 | 1 2000
0 0

‘—I— estoque mensal (m3) - - - &- - - ccap/més (US$) ‘

FONTE: A Autora.

FIGURAS 21a, 21b e 21c - RELACAO ENTRE O VOLUME EHSTOQUE (M3/MES)
E O CUSTO DE CAPITAL (US$/MES) — GRUPO 1,
GRUPO 2 E GRUPO 3
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A inversa proporcionalidade entre estas duas \@isawmelhor observada nas
empresas 5 e 6 do Grupo 2 se d4 em funcdo da maéaatele estoques de menor valor
como laminas e sarrafos de pinus bem como de ostdil |laminas de madeira tropical.

O Grupo 1 - toda a amostra - pelas caracteristioasstoque (espécie florestal,
dimensdes e qualidade das laminas) e o poder deiaego por parte de algumas empresas
refletindo no valor médio mensal investido, reselta custos de capital que variam de US$
1,70/m3.més a US$ 5,52/m3.més, com um desvio paldrdp48, conforme Figura 22.

35
3
2,54
2 |
Em US$ 15
14
0,5
O i
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3
O Ccap médio/m3.més 3,15 3,10 3,22
M Desvio padrdo 1,48 1,68 1,36

FONTE: A autora.
FIGURA 22 - CUSTO DE CAPITAL UNITARIO (US$/ M?MES& DESVIO PADRAO

O Grupo 2 tem 0 menor custo de capital unitarioépoo maior desvio padrao, US$
3,10/m3.més e 1,68, respectivamente. Ja para co@apsituacao se inverte: maior custo de
capital unitario e menor desvio padrdo, US$ 3,224@3 e 1,36, respectivamente. Tal
situacdo esta diretamente relacionada as granfgerdias entre as empresas do Grupo 2
gue mantém um estoque 29% maior que a média daran(®808 m3 do Grupo 2 contra
1.405 m3 do Grupo 1) conforme Figura 23, bem comoprecos de aquisicdo do metro
cubico de madeira significativamente diferentesfaone Tabela 9, em fun¢éo, ndo apenas
a especificacdo do material, mas também por pdssigéciéncia nas negociacdes de

algumas empresas deste Grupo.
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FONTE: A autora.
FIGURA 23 - ESTOQUE MEDIO (M3/MES) E DESVIO PADRAROS TRES GRUPOS

O Grupo 3 apresenta maior homogeneidade em retag@&asto de capital — precos
de aquisicdo de matéria-prima aproximados, confabservado pelo baixo desvio padréo,
porém com grandes diferengas em relagdo ao volenestdque, com volume médio de 871
m3 e desvio padrdo de 917 m3.

A manutencao de elevado estoque das empresas gdo &pode ser justificada por
fatores como: promoc¢éo do pronto-atendimento a&migidispondo do material por ocasido
do pedido traduzido como de seguranca, segundoziBfiagitado por Freire (2007);
vantagem em preco por compras em lotes maiorexipalmente aproveitamento do frete),
chamados de especulativos; imposi¢cao do forneqetaraproveitamento de cargas para 0s
mesmos destinos (especialmente espécies tropidaizdas do norte e nordeste do pais),
identificados como economia de escala; e, principate, descompasso entre o suprimento
de matéria-prima e a diminuicdo do volume de praduglevido a contingéncias
mercadoldgicas atuais. Outra situacdo comum pamesas que produzem compensados
decorativos ou outros que exigem madeira tropiéaljue, devido a sazonalidade no
abastecimento em funcdo das dificuldades de extracénovimentacdo de madeira em
temporadas de chuva, efetuam compras maiores geenanda em periodos de estiagem

nas regides fornecedoras para garantir a produgdaemais meses. Tal pratica faz com

2 BIAZZI, J. L. Administracdo de materiai€AD 463. Sdo Paulo: USP/FEAC, 2002.
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gue as empresas trabalhem com altos custos deuestogante o ano todo, em funcédo da
manutencdo da mesma estrutura fisica e humanadaxigos periodos de grande
movimentacao de estoque (recepc¢éo, selecdo, manomswiimentagcao, entre outros).

As diferengas entre os pre¢cos médios de aquisig&ada, bem como os percentuais

de ociosidade entre os Grupos, podem ser vistasladlela 9.

TABELA 9 - COMPARATIVO ENTRE PRECOS MEDIOS DE COMPR DE
MADEIRA E VENDA DO PRODUTO ACABADO (US$/M3) E
OCIOSIDADE MEDIA (%) ENTRE OS GRUPOS

Precos médios de aquisicdo Precos médios de aquisicdp Ociosidade Média (%)
(US$/m?) (US$/m3)
GRUPO 1 271,39 780,88 41
GRUPO 2 267,50 508,24 50
GRUPO 3 277,25 1.190,00 29

FONTE: A autora.

O Grupo 3 é o que mantém o0s menores volumes métkosestoque,
principalmente por ter sido menos afetado pelagigéss de mercado no que tange
principalmente a exportacdo, atestado pelo merar de ociosidade na utilizacdo de seus
recursos produtivos comparativamente as do Gruperi,como no maior preco unitario do
proprio estoque devido as especificacbes da maidnem, US$ 277,25/m3 contra US$
267,50/m3 do Grupo 2, refletido no maior custo deital unitario, o que exige melhor
gerenciamento deste recurso. Outra distincdo en@eupo 3 e 0 Grupo 2 pode ser notada
considerando os prec¢os de seus produtos acabaupsarifo no Grupo 3 o preco medio de
venda do produto acabado é 134% maior, a ociosidadi2% inferior ao Grupo 2. Sem
considerar que o preco de aquisicdo de matériaapisquele grupo € apenas 3,6% superior
ao do Grupo 2.

Tais informacdes denotam uma situacdo desconféridvemercado para as
empresas do Grupo 2 que fabricam os painéis de emsados consideradosmmodities

em relacdo as que fabricam produtos de maior \&oegado — Grupo 3, muito embora
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Delespinasse (1995) tenha apontado um preco mesli’wedda do metro cubico do
compensado estimado em 1995 de US$ 423,31, ou k&&, menor que os praticado
atualmente pelo Grupo 2. Esta valorizagdo do metfilico encontrada na amostra nao
confirma os precos decrescentes praticados pekil Bia mercado internacional com uma
reducdo de 30% no preco de 1998 a 2002 demongbeldobibliografia (NOCEet al,
2007).

Tal situacdo mostra relativa favorabilidade da @mmosm termos de preco de
venda, provavelmente pela melhor qualidade do poocimercializado em relacdo a média
nacional, com uma maior concentracdo de compensdeosrativos, muito embora a
significativa ociosidade média verificada de 50%tedsrupo possa questionar sua situacao

mercadoldgica.

5.2.1.2 Custo de armazenagem — Ca
5.2.1.2.1 Frete

Pela representatividade desta variavel apontada pebquisa, serdo feitos diversos
comparativos entre os demais custos e com médiatireativas nacionais. Diga-se de passagem,
gue, dentro dos custos logisticos, o de transgodajue maior interesse desperta dos estudiosos e
empresarios.

Com dependéncia exclusiva no modal rodoviarioptanim grupo como no outro, o peso do
frete é enorme sobre os custos de armazenageneseepando 79% e 88% nos Grupos 2 e 3

respectivamente, e com uma média de 83%, comoadospela Figura 24.
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FONTE: A autora.
FIGURA24-DISTRIBUICAO DOS CUSTOS DE

PORCENTAGEM, POR GRUPO

ARMAZENAGEM EM

Em relagc&o do custo de carregamento total mensad e consideram além do frete
os demais custos de armazenagem e de capitalvaséael, melhor visualizada pelas
Figuras 25, 26 e 27 é, também, bastante signifeatNestas figuras apresentam-se o

impacto do frete em cada uma das empresas amastrada
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GRUPO 1
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FONTE: A autora.
FIGURA 25 - REPRESENTATIVIDADE DO FRETE NOS CUSTOS DE

CARREGAMENTO (US$/MES) POR EMPRESA DO GRUPO 1

No Grupo 2 h& maior proporcionalidade entre osrealaos fretes e os custos de

carregamento visto estar concentradas neste gpgpasias empresas fabricantes de painéis.

GRUPO 2
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FONTE: A autora.
FIGURA 26 - REPRESENTATIVIDADE DO FRETE NOS CUSTOS DE

CARREGAMENTO (US$/MES) POR EMPRESA DO GRUPO 2
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O Grupo 3 apresenta grandes disparidades entreusiescde carregamento e,
consequentemente, os de frete, em funcdo do pode enovimento operacional das
empresas componentes deste Grupo onde a de numefabficantes de pisos - eleva a
média do Grupo, conforme Figuras 27 e 28.

GRUPO 3
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O Cc/més 3854 8501 16460 205789
W Cfrete/més 3300 5806 10805 185728

FONTE: A autora.
FIGURA 27 - REPRESENTATIVIDADE DO FRETE NOS CUSTOS DE

CARREGAMENTO (US$/MES) POR EMPRESA DO GRUPO 3

O Grupo 3 tem a maior amplitude de valores de fi@iaximo e minimo), observado
pelo elevado desvio padrao conforme Figura 28jfizetio por congregar trés pequenas
empresas fabricantes de pegas anatémicas parariaddsveleira, pecas industriais e cabos
para ferramentas requerendo, no geral, laminaguaisie retalhos com fornecimento local e
a empresa de numero 4, considerada de médio falrtecante de pisos de alta densidade,
exigindo laminas de melhor qualidade e advindaseggio norte e centro-oeste e uma
parcela importada dos Estados Unidos, incorrendomeior custo de transporte meédio
mensal.
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FONTE: A autora.
FIGURA 28 - COMPARATIVO DO FRETE (US$/MES) E RESPH¥O DESVIO
PADRAO ENTRE OS GRUPOS
Esta variavel tem, por sua vez, alta represemdatie nos custos logisticos de

suprimentos, representando, em média, 77,8% deatad#stra — Grupo 1 -, 74% no Grupo

2 e 85% no Grupo 3, conforme Figura 29.
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FONTE: A autora.

FIGURA 29 - COMPARACAO DA REPRESENTATIVIDADE PERCHNAL DO
FRETE NOS CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTOS ENTRE OS
TRES GRUPOS
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De acordo com Fleury (2000) e Lima (2006), o cuktdransporte para as empresas
representa, em meédia, 60% dos custos logisticok.p@&entual serve apenas como
referéncia para comparacdo, pois trata do traresmws insumos e do produto acabado
(suprimento e distribuicdo), além de levar em ctodas os modais utilizados, cuja matriz é
mais econdmica que na amostra. Na presente pes@pisearam-se apenas 0S custos de
suprimento/abastecimento do item madeira e comido ao Unico modal utilizado -
rodoviario -, cujo custo da tonelada por quildmdtemsportado é, aproximadamente seis
vezes maior que por ferrovia, quando, este Ultieprasentou em 2004 apenas 23,8% do
total transportado no Brasil contra 59,3% do rodowi

Esta dependéncia exclusiva do transporte rodovidea@om que os custos de frete
sejam altamente significativos ocorrendo que, cdganaas empresas o frete represente
guase a totalidade dos custos de carregamento eyteas situacdes, ele seja bem proximo
ao preco da madeira transportada, como, por exengala alguns tipos de madeira
laminada de sumaldma, caucho ou amescla que s&fab20,00/m3 de frete para um custo
de aquisicdo de R$ 220,00/m3.

Em relacdo ao faturamento, o frete representa, é&dian14% para o Grupo 1,

liberando-se, desta forma, 86% para os demais<astducro, de acordo com a Figura 30.
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86% 83% 88% lucro
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B FRETE

40 A

20 1

N B B B

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

FONTE: A autora.

FIGURA 30 - REPRESENTATIVIDADE DO FRETE NO FATURAMEIO EM
PERCENTUAL, NOS TRES GRUPOS
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Entre os grupos especificos, € o Grupo 2 que temaiar proporcdo do faturamento
absorvido pelo frete, ou seja, de 17%, contra 18%dipo 3.

Delespinasse (1995, p. 51), em pesquisa realigad@mpresas de compensados
nesta mesma regido, estimou, em 1995, dois pesisrgara o frete: 4,3% do faturamento
para industria utilizando madeira tropical, 30%tapeapa e pinus spp, 70%, para miolo
onde parte do suprimento era obtido por florestastpdas proximas, e 11% para empresa
utilizando exclusivamente madeira tropical tantoapeapa como para miolo. Fazendo-se
uma correlacdo entre estes percentuais com a [géiperorigem das madeiras da amostra,
para possibilitar uma comparacdo mais fiel, tem48% sobre os 42,5% do total de
madeiras abastecido pelos Estados do Parana e Gat#ena, sendo 27% de pinus e
eucalipto e o restante pelos Estados da regide,nootdeste, sudeste através de madeira
tropical, e 11% sobre os 57,5% da madeira da amostinda das regides norte e centro-
oeste, encontra-se um percentual aproximado dede=?,6%.

Considerando que o obtido pela amostra foi de 18@-se que € praticamente o
dobro do encontrado em 1995.

Tal situacdo pode ser justificada pelo aumento austos de transporte ocorridos
neste periodo em razdo da elevagdo do preco ddsustineis, dos pneus e outros custos
decorrentes das mas condi¢cdes das rodovias brasjle@ que acentua as dificuldades
competitivas do produto nacional em relacdo aospetidores internacionais, como, por
exemplo, para este segmento em especial, da Chueg, ao contrario do Brasil tem
investido fortemente na modernizacdo de sua malbdoviaria (LIMA, 2006;
GUANDALINI, 2007).

Os valores de frete do metro cubico transportad@abrdo com as origens, podem

ser visualizados na Figura 31 e Tabela 10.
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FIGURA 31 - COMPORTAMENTO DOS VALORES DE FRETE (R#)) EM FUNCAO
DE ORIGENS DIFERENTES E A VARIACAO EM RELACAO A MBSA

ORIGEM

TABELA 10 — VALORES MINIMO E MAXIMO (R$/M3) DO FREE DE ACORDO

COM A ORIGEM

ORIGEM FRETE MINIMO FRETE MAXIMO
(R$IMF) (R$/M2)
CURITIBA E REGIAO METROPOLITANA 0,00 50,00
INTERIOR DO ESTADO DO PARANA 20,00 50,00
SANTA CATARINA 25,00 60,00
MATO GROSSO 90,00 190,00
MINAS GERAIS 100,00 110,00
PARA 120,00 200,00
RONDONIA 92,00 190,00

Fonte: A autora
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As diferencas de preco do frete para as mesmanasri@stdo relacionadas,
principalmente, pela densidade da madeira traregemrtdiferentes distancias dentro do
mesmo Estado, condi¢bes da rodovia e aproveitandentarga pelo embarcador. Parcerias
acordadas também provocam variagado de frete ngpiaie local, onde os fornecedores séao
industrias laminadoras tanto para laminas de pewslipto e tropical e distribuidores, para
laminas de espécies tropicais.

De acordo com Neves (2007), pelas caracteristiceaslog da carga transportada,
bem como da distancia percorrida, o modal recontkngara as empresas componentes da
amostra seria o intermodal, considerando que 56%hatieira dista a, aproximadamente,
3000 km, com o ferroviario nos trajetos continuos eodoviario nas pontas, na coleta
(industrias laminadoras fornecedoras) e na en{agate). Para o transporte entre origem e
destino na regido pesquisada (pequenas distanocias)doviario é bem aplicado. Caso
deficiéncias na estrutura viaria brasileira naoiabNizassem a utilizacdo do sistema
intermodal sugerido, o custo de frete decrescenizdoeno de 80%, conforme custos médios
apresentados por Lima (2006). A matriz de transpoliservada no Brasil esta longe da
ideal, conforme 0 mesmo autor, onde o rodoviarieda responder por cerca de 25% do
total transportado, portanto, reduzindo-se quaséeugo do atual, o ferroviario por 35%, ou
seja, elevando-se 50% do que se utiliza atualmerdegquaviario com 25%, ou o dobro do

gue se pratica hoje.

5.2.1.2.2 Demais custos de armazenagem

A distribuicdo dos custos de armazenagem ja foitnads através da Figura 24
(DISTRIBUICAO DOS CUSTOS DE ARMAZENAGEM EM PORCENTZEM, POR
GRUPO) no item 5.2.1.2.1.

Excetuando-se o fator frete, pode-se dizer qudesxifia proporcionalidade direta
como os demais fatores ocorrem na amostra.

A Figura 32 e a Tabela 11 permitem esta comparacao.
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FONTE: A autora.
FIGURA 32 - DISTRIBUI(;AO DOS CUSTOS DE ARMAZENAGEMUS$/M3.MES),

EXCLUIDO O FRETE, POR EMPRESA — GRUPO 1

Nota-se que, de acordo com as caracteristicaste garempresa, acentuam-se um

Ou outro custo.

TABELA 11 - COMPARATIVO DA REPRESENTATIVIDADE PERCHTUAL DOS
CUSTOS DE ARMAZENAGEM ENTRE OS TRES GRUPOS

GRUPO 1 (%)| GRUPO2 (%)| GRUPO 3 (%)

Ocupacao fisica 3,5 4,5 3,0
Mob+encargos 4,0 5,5 2,5
Equipamentos 3,5 4,0 3,0
Perdas 4,0 6,0 2,0
Frete 83,0 79,0 88,0
Outras despesas 1,0 0,5 15
TOTAL 100,0 100,0 100

FONTE: A autora.
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Nenhuma empresa tem seus estoques segurados. Eos pasos, sdo seguradas as
instalagbes contra incéndio e inundagdo, cujos osudbram considerados como
independentes (ou fixos), apresentados no topmecesco.

O custo de ocupacao fisica do estoque apreseniuepas variacdes entre as
empresas, em funcao, principalmente da forma denaacdo deste ativo condicionado, no
geral, ao tipo e quantidade de equipamentos demaemiacao existentes. Assim, empresas
com disponibilidade e adequacdo de empilhadeirzaamaior uso do espaco vertical,
otimizando a &rea de estocagem exigindo espacosrexenApesar de ter se observado
velocidades de entrega e lotes diferentes enteengsesas o que pode sugerir necessidades
diferentes de espaco fisico de armazenagem, aesaspno geral utilizam a totalidade da
area para a armazenagem com manutencédo de elesidqees, cujo peso ja foi mostrado
anteriormente.

Embora a representatividade dos diversos custogrrdazenagem em relacdo ao
total do grupo seja semelhante, no Grupo 2 o ingpadatcusto referente a ocupacéao fisica &

maior em relacédo aos demais fatores.
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FONTE: A autora.
FIGURA 33 - MEDIA MENSAL DOS CUSTOS DE ARMAZENAGEMUS$/I\/I3.MES)

ENTRE OS GRUPOS
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Quanto aos custos de méo de obra ou manuseio, rrarapéesentou pequena
variagcdo entre os dois grupos especificos, sendwr ma Grupo 2, com 5,5% dos custos de
armazenagem contra 2,5% no Grupo 3. Em valoras régiresenta US$ 1,91/m3.més do
Grupo 2 contra US$ 1,65/m3.més do Grupo 3, confdrigara 33. Tal situagdo mostra a
maior produtividade deste recurso, considerandoajneedia de pessoas envolvidas nas
atividades de recepcao, organizacdo, selecdo emantacdo dos estoques da amostra sdo
em numero de trés, onde o operador de empilhadesempenha a maioria das funcdes.

Enquanto o Grupo 2 tem uma perda média de US$ ni3ivdés de laminas
estocadas, o Grupo 3 apresenta US$ 1,01/m3.mé&gjaunenos da metade.

O custo dos equipamentos, aqui somados os relativmnutencado (6leo diesel, gas,
Oleo lubrificante e pecas de reposicdo) e a degg@cj € maior no Grupo 3, sendo US$
1,46/m3.més contra US$ 1,31/m3.més para Grupo |Xaltapode estar relacionado a maior
estrutura para a movimentagéao interna de matexxassente naguele grupo.

As despesas relativas a agua, luz, materiais dadeg; aqui denominadas “outras
despesas” tém praticamente o0 mesmo peso entreiogrdpos, com US$ 0,41/m3.més e
US$ 0,48/m3.més para os Grupos 2 e 3, respectitamen

O Grupo 3 tem um maior custo unitario de ocupdigica apesar do menor volume
de estoque mantido mensalmente por area disponiish que se utiliza mais da
armazenagem horizontal.

Os custos relativos as perdas sdo mais represastatd Grupo 2, que corresponde a
6% sobre os custos de armazenagem contra 2% noo Gumonforme Tabela 11
(COMPARATIVO DA REPRESENTATIVIDADE PERCENTUAL DOS @STOS DE
ARMAZENAGEM ENTRE OS TRES GRUPOS). Embora as emgseato Grupo 2 tenham
valores unitarios de estoque por metro cubico nenusto de aquisicdo), cerca de 3,5% a
menos que do Grupo 3 (US$ 267,50 contra US$ 27 2jalham com maiores volumes
mensais, cerca de 126% a mais em relacdo ao Grydpwistos pela Figura 23 (ESTOQUE
MEDIO (M3MES) E DESVIO PADRAO NOS TRES GRUPOS) e tipos mif¢ges de
laminas, na maioria retalhos que, com a fragmeatde&@ido ao manuseio e estocagem, nao
podem ser aproveitadas no processo produtivotireftenas maiores as perdas.

Isto também mostra uma melhor gestdo dos estog@e$pupo 3, onde se situam as

empresas de produtos de maior valor agregado.
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Em relagéo ao total dos custos logisticos de s@ntios, 0s custos de armazenagem,
excluido o frete, representam 13,1%, conforme Big4r.

_ - m Ccap

o ) @ Cfrete

= Demais Ca
o Ci

mCp

77,8%

FONTE: A autora.
FIGURA34-DISTRIBUIC;AO PERCENTUAL DOS CUSTOS LOSTICOS DE

SUPRIMENTOS - GRUPO 1

Tal resultado esta dentro do apontado por Pozol(20076), que estima para 0s
custos de armazenagem, excluido o frete, um inteergre 10 a 40%. Entende, 0 mesmo
autor, que um baixo giro dos estoques, exigindmraaiespacos de armazenagem, perdas,
manuseio e outras despesas incidentes sobre ouestogvocam esta expressiva
representatividade.

5.2.2 Comportamento, composicao e representatigidad custos de carregamento

De acordo com a pesquisa, 0o comportamento dos scudéo carregamento
acompanha, proporcionalmente, o estoque médioplmamando com as fontes pesquisadas
(MARTINS ; ALT, 2006) apesar de que o Grupo 2 apnés uma melhor correspondéncia
entre estas duas variaveis, visto compor uma amesfis homogénea em termos de
produto final. As Figuras 35 e 36 ilustram estad&tia, considerando todas as empresas

participantes da amostra, por Grupo.
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FONTE: A autora.
FIGURA 35 - RELACAO ENTRE O CUSTO DE CARREGAMENTQ@$$/MES) E O

VOLUME DE ESTOQUE (M3), POR EMPRESA DO GRUPO 1
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FONTE: A autora.
FIGURA 36 - RELACAO ENTRE O CUSTO DE CARREGAMENTQ$$/MES) E O

VOLUME DE ESTOQUE (M3), POR EMPRESA DO GRUPO 2
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A média mensal do custo de carregamento por mébizo de estoque é U$S 46,17,
com um desvio padrdo de US$ 25,26. A variacdo estrempresas se da, particularmente,
devido as diferencas expressivas de frete.

Analisado as parcelas componentes do custo degeamsnto — custo de capital
(Ccap) e custos de armazenagem (Ca) -, as Figir&s 3B resumem a sua distribuicao,

fazendo um destaque na variavel frete.

[ Cfrete
0 Demais Ca
0O Ccap

FONTE: A autora. 5
FIGURA 37 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS CUSTOS DEABGREGAMENTO,

GRUPO 1

8%

@ Cfrete
m Demais Ca
0O Ccap

FONTE: A autora.
FIGURA 38 - DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS CUSTOS DEARREGAMENTO,

GRUPO 2
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Comparando-se o Grupo 1 (referéncia) com o Grupoofg-se que 0s custos de
capital e os demais custos de armazenagem sagepe@sentativos neste Ultimo, visto que
o Grupo 3 detém menores parcelas destes dois Jatwredetrimento da variavel frete,

puxando para cima a média desta variavel na ame§irapo 1 — ja descrito anteriormente.

5.2.3 Custo de pedido - Cp

Este custo, conceitualmente, tem um comportamemnersamente proporcional ao
volume de estoques, uma vez que, comprando-se tes ritaiores e, consequentemente,
mantendo-se maiores niveis de estoque para suplémeanda mensal da producdo, sao
repetidos em um namero menor de vezes, tornandpestgnto, menores ao longo do
periodo considerado. Este comportamento, compropaliopesquisa, pode ser visualizado

pelas Figuras 39 e 40, individualmente por empresa.

3500 2000

3000 +
1 1600

2500

2000 | 1 1200

M3
uss

—&— estoque mensal
1500 + 1 800

—o— Cp/més

1000 +

+ 400
500 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 39 - RELACAO ENTRE O CUSTO DE PEDIDO (US$/I8EE O VOLUME DE

ESTOQUE MENSAL (M?), POR EMPRESA DO GRUPO 1

O comportamento da empresa 10 — baixo custo depeaensal — se da em funcao
de manter uma estrutura enxuta para compras, numeglazido de pedidos, com a

manutencédo de elevado nivel de estoque.
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Acompanhando a tendéncia observada entre o companta dos outros custos em
relacdo ao volume de estoque, € no Grupo 2 ondebserva mais nitidamente esta
proporcionalidade inversa, considerando a homodadei da amostra, conforme mostra a
Figura 40, comprovando-se que, quanto maior o esteq determinado periodo, menor é o

custo de pedido neste mesmo periodo.

3500 2000
3000
+ 1600
2500 |
2000 1 T 1200 -
Q %)
= 1500 | 800 > —8— estoque mensal
—e— Cp/més
1000 +
+ 400
500 +
0 ‘ ‘ : ‘ ‘ 0
1 2 3 4 5 6
Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 40 - RELACAO ENTRE O CUSTO DE PEDIDO (US$/I8EE O VOLUME DE

ESTOQUE MENSAL (M?), POR EMPRESA DO GRUPO 2

7

A parcela mais representativa deste custo é aivieelab salario e encargos do
comprador uma vez que, na maioria das empresasdqueio € o proprio empresario que
assume esta funcao, sdo funcionarios bem remursgradomalmente formados na prépria
empresa e detentores da confianga dos propriet&insmédia sdo dois compradores por
empresa para este item.

Apenas uma empresa do Grupo 2 mantém parceria tgumsafornecedores do
Estado através de contratos de garantia de foreetina partir da previsdo da demanda e
outra pertencente ao Grupo 3, com fornecedoresgida norte e centro-oeste do pais
através de financiamento de planos de manejo dessfas tropicais para manutencao e

garantia do fornecimento nas espécies e tamanhosedesolicitados.
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Apesar de mais visivel no Grupo 2, pode-se confiranaversa proporcionalidade
entre o numero de pedidos realizados no periodo@ume de estoque médio do mesmo

periodo. As Figuras 41 e 42 retratam esta situacao.

3500 + -+ 30

3000 +

2500 +

2000 + I estoque mensal/m3

—e— N/MES

M3

1500 +

NuUmero de pedidos

1000 +

500 +

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 41 - RELAQAO ENTRE O VOLUME MEDIO MENSAL (M3E O NUMERO

DE PEDIDOS DE COMPRA MENSAL (N), POR EMPRESA DO GRO 1

3500 + + 30

3000 + 1 o5

Ndmero de pedidos
2500 +

+ 20

I estogue mensal/m?3
+ 15 —e— N/MES

v 2000 ¢

1500 +

+ 10
1000 +

500 +

Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 42 - RELAQAO ENTRE O VOLUME MEDIO (M3/MES) B NUMERO DE

PEDIDOS DE COMPRA MENSAL (N), POR EMPRESA DO GRURO
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Pelas figuras apresentadas, nota-se que quantosnpEthdos de aquisicdo de
determinado item a empresa realiza, maior ¢ o wluea estoque médio mantido,
considerando que se exige um maior lote para fezete ao periodo subsequente. Excecéo
ocorre com a empresa 2 do Grupo 1, que mantém kaldme de estoque apesar de efetuar
poucos pedidos. Pelas suas caracteristicas e iteckess (pequeno porte e fabricacdo de
produtos de maior valor agregado), supre-se deriagiéma atraves de fornecedores locais
(representantes e laminadoras) e, em funcéo dooteepessuprimento reduzido e a pouca
incerteza no abastecimento, propicia manter bastmjues.

Ja o Grupo 2 — apenas empresas de compensadopamint final — esta relagéo é
mais harmdnica dada a maior homogeneidade da amostr

Situacdo parecida é observada quando se compacaist@ mensal de pedido, que
ocorre quando se multiplica o custo unitario deigeeg@elo nimero de compras efetuadas e

o numero de pedidos efetuados, visualizada petpsds 43 e 44.

30 2000
25 |
2 + 1600
o
327 =
8 11200 8 [— wwmes
8 15+ 8 | —e—Cp/mes (US$)
S 1800 2
10 |
£ 6
5| + 400
0 — 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 43 - RELACAO ENTRE O CUSTO DE PEDIDOS (USE)O NUMERO DE

PEDIDO MENSAL (N), DO GRUPO 1

Ha uma evolucao proporcional entre o numero dedpsdéfetuados pelas empresas
e o custo de pedido mensal. As diferencas obsesamlaempresa entre as duas variaveis

(distancia entre os pontos), particularmente olskrvna empresa 8, se da em funcédo da
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elevada remuneracdo do comprador e demais dedesdeas as compras. Empresas que
compram atraves de representantes ou fornecedegemais total ou parcialmente suas
matérias-primas, detém um custo unitario menor,acomcaso das empresas 1, 2, 3, 7,9 e
10 do Grupo 1, atribuido & necessidade de manwtededima estrutura mais enxuta para
realizacdo das compras ou a uma menor frequiénm@aogapedidos. Outras que dependem
exclusivamente de madeira advinda de regides netentes ou importada, suportam altos

custos de pedido, como nas empresas 4, 5, 6, e 8.

30 2000
w 27 1 1600
o o
32 g

+ (O]

2 1200 © S
° 157 S | e cpimes (US$)
o 1800 P

10
£ &
“ el + 400

0 : : : : : 0
1 2 3 4 5 6
Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 44 - RELAQAO ENTRE O CUSTO DE PEDIDO (US$/I$EE O NUMERO DE

PEDIDO MENSAL (N), DO GRUPO 2

A empresa 6 do Grupo 2 realiza um numero reduzépatiidos visto manter altos
volumes de estoques acumulados desde o inicioisk o setor, com complementacdes
eventuais, de acordo com o pedido do cliente.

As empresas efetuam, em média, 15 pedidos porauésn a cada dois dias, porém
com uma variacao de 4 a 24 pedidos de compra ppnemémostra.

A média do custo unitario de pedido € US$ 72,74 con desvio padrdo de US$
16,13. O maior custo de pedido incide sobre um#cpaante — empresa 8 do Grupo 1 -,
cujo suprimento de parte da madeira se da atrawémportacdo aumentando os custos

administrativos, puxando a média para cima, corgdrigura 45.
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FONTE: A autora.
FIGURA 45 - CUSTOS DE PEDIDOS UNITARIOS (US$) PORIERESA DO GRUPO 1

As diferengcas acontecem considerando as estrutdgasompra mais ou menos

onerosas desenvolvidas pela empresa. Como ja cadeertds diferentes custos referentes a

salarios e encargos do comprador tem grande irdia&mas diferencas observadas.
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FONTE: A autora.
FIGURA46-RELA(;AO ENTRE O CUSTO DE PEDIDO E O CUS DE

CARREGAMENTO UNITARIO (US$/MES) POR EMPRESA DO GROR



113

Nota-se que o comportamento dos custos de pedidelag@io aos de carregamento
se da de forma diretamente proporcional, ou sejantp maior os custos de carregamento
por metro cubico estocado, maior € o custo pordoedializado, conforme Figuras 46 e 47.

Como ja observado nas outras comparacdes entegiagais, o Grupo 2 € também o
mais harménico entre o custo de pedido e o custtadegamento unitario, considerando a

homogeneidade da amostra, observado atraves da Bigu

120 120
100 + + 100
80 + 1 80

—&— Cplunitario
—=— Cc/m3.més

uss$

Uss$

60 1 ././.\-\/ |
40 4 /\\/ 1 40

20 + 1 20

1 2 3 4 5 6
Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA47-RELAQAO ENTRE O CUSTO DE PEDIDO E O CUS DE

CARREGAMENTO UNITARIO (US$), POR EMPRESA DO GRUPO 2

Embora conceitualmente nao exista direta propoatidede entre o custo de pedido
e 0s custos de carregamento, esta relacdo demapsras empresas pesquisadas com
menores custos unitarios de carregamento tém, taigixos custos de pedido e que as
com elevados custos unitarios de carregamento d@sem, também, altos custos de
pedido, indicando que a eficiéncia na gestdo dogrses de algumas empresas, ndo se
limita apenas a um ou outro fator especifico.

Apesar do custo de pedido mensal ser um imporfatde de medida de eficiéncia,
em media, representa apenas 1,6% do total dossdosgfisticos de suprimentos da amostra,

conforme Figura 51 a ser apresentada no item 5.2.4.
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5.2.4 Custos independentes - Ci
Pela sua natureza, estes custos ndo tém relacdmsamatoques como pode ser
visualizado, também na amostra, ilustrado pelargig8.

3500,00

3000,00 + —

2500,00 —

2000,00 + m Cl mensal (US$)

O Estoque mensal/m3

1500,00

1000,00

500,00 +

0,00 -

Empresas

FONTE: A autora.
NOTA: Grupo 3—Empresas 1, 2,4 e 8.

FIGURA 48 - COMPARATIVO ENTRE OS CUSTOS INDEPENDERS (US$/MES) E
O VOLUME DE ESTOQUE (M3/MES) DO GRUPO 1

Melhor exemplificando, as empresas 5 com custospieiidentes de US$ 766,8/més
e 6 com custo independente igual a zero, deténicanante os mesmos volumes de
estoques. A empresa 4, que tém o maior custo indepée, tem seu estoque abaixo da

média da amostra, que é de US$ 331,27, como ne§igura 49.
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FONTE: A autora.
FIGURA 49 - CUSTOS INDEPENDENTES (US$/MES), POR BHRESA DO GRUPO 1

N&o se observam nas empresas 3 e 6, pertencer@s@m?2, custos independentes,
uma vez que alugam seus barracOes industriais m&wréndo em custos relativos a
depreciacao predial.

Comparando-se os trés Grupos, € o Grupo 3 que mamtémaior custo
independente, puxado pelos fatores seguro predi@il@ncia, com uma média mensal de
US$ 506,00 contra uma média do Grupo 1 (toda ama)ake US$ 331,00, conforme Figura
50.

600

B Custos independentes/més

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3

FONTE: A autora.
FIGURA 50 - REPRESENTATIVIDADE DOS CUSTOS INDEPENDNEES (US$/MES),

POR GRUPO
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Em relagdo ao custo logistico de suprimento deste,io custo independente é

guase que insignificante, ficando com 0,5% do tet@hforme Figura 51.

m Ccap

@ Cfrete
Demais Ca
o Ci

mCp

77,8%

FONTE: A autora.
FIGURA 51 - REPRESENTATIVIDADE PERCENTUAL DOS FATM®MS DE CUSTOS

DE ESTOQUE EM RELACAO AO CUSTO LOGISTICO DE
SUPRIMENTOS DO GRUPO 1

5.3 CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTO

5.3.1 Comportamento entre 0s grupos e em relacétamento médio

Através da Figura 51 do item 5.2.4 mostrou-se aesgmtatividade dos diversos
fatores de custo dentro dos custos estoque ou tmgistico de suprimento. Embora a
variavel frete seja componente dos custos de amageen — Ca — pela sua elevada
representatividade carreando para si quase que d8%otal dos custos logisticos de
suprimentos do item analisado, procedeu-se suaaggimados demais fatores para uma
melhor andlise. A andlise da representatividadeatta variavel ja foi realizada no item
especifico, nos limitando, no presente topicoatizar andlises relativas ao custo decorrente
da somatoria dos anteriores.

A maior eficiéncia quanto ao uso dos recursos @éoneldministracao especialmente

dos estoques ja foi também observada na andliseidudlizada dos diversos fatores
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componentes do custo de estoques, onde o GruposBave os melhores indices, o que
reflete num menor valor do custo logistico de suprito do item madeira, como apresenta a

Figura 52.
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W Custos Logisticos de 65.306 68635 59394
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FONTE: A autora.
FIGURA 52 - COMPARAQAO ENTRE O CUSTO LOGISTICO DEUBRIMENTOS

(US$/MES) ENTRE OS GRUPOS
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FONTE: A autora.
FIGURA 53 - REPRESENTATIVIDADE PERCENTUAL DOS CUSBOLOGISTICOS

DE SUPRIMENTOS EM RELACAO AO FATURAMENTO, ENTRE OS
GRUPOS



118

O Grupo 2 detém os maiores custos logisticos denseiptos, ou seja, 16 % a mais
gue os do Grupo 3, puxando a média para cima.

Em relagdo ao faturamento, os custos logisticosuggimentos representam, em
média, 18% do Grupo 1, 22% do Grupo 2 e 13% do &8 pespectivamente.

Tal situagdo mostra que o Grupo 3 tem uma margeior para absorgcdo dos demais
custos operacionais do negoécio e gerar lucro, ¢ga, 8% contra 78% do Grupo 2,
sugerindo, novamente, uma condicdo mais favordas ps empresas com produtos de
maior valor agregado.

Comparativamente com pesquisas realizadas em easpregcionais conforme
Fleuryet al.(2000) e Lima (2006), estes custos representana cerd 9% da receita, muito
préximo a média apurada pela amostra, porém besrisupo praticado nos EUA que é de
7,5% e as européias que estdo entre 8,5% a 102%catdo com Miguel Netto (2005).
Segundo o Instituto IMAM (CARILLO JUNIOR, 2007) amustos logisticos brasileiros
correspondem a 21,5% das vendas para empresagrimduportanto superior & média da
amostra, porém muito préxima a encontrada pelo Gr2pque é de 22%. Deve-se,
considerar, entretanto, que os dados obtidos $@wael®s e referentes a mais de cinco anos
atras, portanto, defasada, além de incluir os sustativos a movimentacdo interna e
distribuicdo dos produtos (empresa-cliente), coemuiendo uma carga maior de custos
relativos, preponderantemente o de transporte.

A Figura 54 nos permite algumas analises e conetud®ode-se dizer que ha uma
proporcionalidade entre o custo logistico de sugmitm do item madeira e o volume de
estoques, visto que os custos de carregamento esdontais representativos que os de
pedido, 97,9% contra 1,6% do total respectivamemtque puxa 0s custos logisticos de

suprimentos para cima.



119

GRUPO 1
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FONTE: A autora.
FIGURA 54 - RELAQAO ENTRE O FATURAMENTO (US$/MES),\/OLUME DE

ESTOQUE (M3MES) E CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTO
(US$/MES), DO GRUPO 1

Em relacdo ao faturamento existem situacdes ondenseuma relagao inversa
entre esta variavel como no caso das empresag 496 10. Posicao critica se observa em
relacdo a empresa 10 pertencente ao Grupo 2, cugiss totais de estoque superam o
faturamento em, aproximadamente, 25%, ou seja,ssgaefaturar mais um quarto do
atualmente praticado para apenas absorver os dagfeticos de suprimento. Esta empresa,
inclusive, € a mais antiga da amostra, com 76 amas,que detém o maior volume de
estoque mensal. Acredita-se que esta situacdo pE@m&mnente conhecida pelo empresario,
visto que tais custos ndo sdo apurados individudkmgela contabilidade, porém, decisbes
imediatas devem ser tomadas.

Por este resultado, vé-se que elevados estoquesanagarantias de geragdo de
receitas, corroborado com a situacdo observadasodwnte por esta empresa, mas as
identificadas pelos numeros 4, 6, 7 e 9 que mostna@ proporcionalidade inversa entre o
volume de estoque e o faturamento, e, como de mekgempenho em relagcdo a estas

variaveis, esta a empresa de niamero 8.
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Para melhor elucidar o comportamento entre eséss varidveis — Faturamento,
Volume de Estoque e Custos Totais de Estoqueesaptam-se as Figuras 55a e 55b. Nota-
se que € no Grupo 3 onde ha maior proporcionaliddideta entre estas variaveis,

destacando-se a empresa 4 deste grupo como a aleafi@éncia.

GRUPO 2
600 3500
500 4 + 3000
400 1+ 2500
8 1
D 2000 o
=] 300 + =
S + 1500
200 +
4+ 1000
100 + 1 500
0
1 2 3 4 5 6
faturamento/més | 222 534 323 325 345 80
—e— CE/més 17 60 84 73 77 101
—a— estoque 500 | 1.398 | 1700 | 1750 | 2500 | 3000
mensal/m3

Fonte: A autora.

FIGURA 55a - COMPARATIVO ENTRE FATURAMENTO (US$/MBSVOLUME DE
ESTOQUE (M3MES) E CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMEDS
(US$/MES) ENTRE EMPRESAS - GRUPO 2
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GRUPO 3
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FONTE: A autora.
FIGURA 55b - COMPARATIVO ENTRE FATURAMENTO (US$/MI§)SVOLUME DE

ESTOQUE (M3MES) E CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTOS
(US$/MES) ENTRE EMPRESAS - GRUPO 3

Podem-se considerar trés niveis distintos no GBugim relagdo as variaveis volume
de estoque versus faturamento: empresa com atiodgirestoque (como a de numero 2);
empresas com baixo giro (como as de niumero 5 eef)peesas de médio giro (como as de
namero 1, 3 e 4), mostrando, nesta relacdo, basteterogeneidade no Grupo. Significa
gue, mesmo nas empresas produtoras do painel coodwtp acabado, algumas estéo
contornando as atuais dificuldades setoriais. Asaie com baixo movimento operacional

e comercial, ainda mantém elevados niveis de estoqu

5.3.2 Comportamento em relacdo ao PIB brasileiro

Considerando os poucos estudos existentes nestegpecifica, entende-se como
oportuno fazer-se uma comparacao entre os cusitstiéms apurados por Lima (2006) em
relacdo ao PIB brasileiro e os aqui encontradosr&atdo ao faturamento médio das

empresas.
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As informacgfes apresentadas por Lima (2006) sasideradas as mais atualizadas e

completas a respeito dos custos logisticos no pajis,pesquisa foi realizada em 2005 com

dados de 2004 e divulgada em 2006, cujos criténet®dologicos merecem respeito, muito

embora se refiram a esfera macroeconémica, outsaja;se do total dos custos logisticos

brasileiro em relacéo ao PIB.

Para possibilitar a comparagéo,

algumas corregoedatores de custos da presente

pesquisa foram realizadas a fim de torna-los quoregentes, como apresentados no Quadro 13.

QUADRO 13 -CORRESPONDENCIA

ENTRE A COMPOSICAO DOSUSTOS

LOGISTICOS REALIZADA POR LIMA (2006) SOBRE O PIB R

ATUAL
CUSTOS LOGISTICOS S/O PIB CUSTOS LOGISTICOS S/O
(LIMA, 2006) FATURAMENTO (AUTORA, 2007)

CUSTOS ADMINISTRATIVOS

CUSTOS DE PEDIDO + CUSTOSDEPENDENTES

CUSTOS DE ARMAZENAGEM

CUSTO DE MANUSEIO + OCUPACAGISICA +
EQUIPAMENTOS (MANUTENGAO +

DEPRECIACAO)

CUSTOS DE ESTOQUE

CUSTO DE CAPITAL + PERDAS

CUSTOS DE TRANSPORTE (SUPRIMENT

E DISTRIBUICAQ) — todos os modais

DCUSTO DE FRETE (SUPRIMENTO) - apenas o

rodoviario

FONTE: Autora

O resultado, visualizado através da Figura 56, raagte os custos logisticos médios

de suprimentos sobre o faturamento da amostra a@wes que 0s das empresas brasileiras

sobre o PIB do pais, embora haja uma relativa peopualidade entre os seus componentes.
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O CUSTOS DE TRANSPORTE
CUSTOS DE ESTOQUE
£17,9%

B CUSTOS DEARMAZENAGEM

O CUSTOS ADMINISTRATIVOS

% S/PIB %S/FAT

FONTE: Lima (2006), complementado pela autora.
FIGURA 56 - RELACAO ENTRE OS CUSTOS LOGISTICOS SOBR O

FATURAMENTO DA AMOSTRA VERSUS CUSTOS LOGISTICOS
BRASILEIROS SOBRE O PIB, GRUPO 1

Os apurados na amostra correspondem a 17,9% darfento, contra 12,3% das
empresas nacionais sobre o PIB brasileiro.

Apenas os custos de estoque, aqui consideradass alsstcapital + perdas, e, com
pequena diferenca nos custos administrativos,rgéodres na amostra pesquisada. Embora
se tenha altos custos de capital motivado pelas &kas de juros, aqui estdo considerados
apenas os estoques de matéria-prima e néo os easpoce acabado, que foram levados em
consideracédo no célculo macroeconémico, justifioas® portanto, este menor percentual.

Sobre a grande representatividade dos custos dsptde da amostra sobre o
faturamento, de 14%, bem superior aos 7,5% dasesapibrasileiras em relacdo ao PIB,
deve-se considerar que o modal utilizado na pes@ns questdo se concentra apenas no
rodoviario, cujo frete € em torno de seis vezessroaro que o ferroviario, por exemplo.
Outra questéo para esta diferenca, € que cerca%deala carga transportada esta, em meédia,
a 3.000 quildmetros de distancia (regides nortetreeoeste e sudeste do pais) e em
condicdes precérias de transporte, encarecendaro awdico transportado.
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O custo de armazenagem da amostra é 85% maior oquélia nacional sugerindo

uma estrutura fisica e humana bem mais onerosdveevoa administracdo dos estoques.

5.4 EFICIENCIA DOS CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTO

Utilizando-se para calculo a equacao (10) do iteBib4 ou seja, custo logistico de
suprimento em relacdo ao faturamento médio meosgrva-se que as empresas do Grupo
3, em média, sdo mais eficientes também neste fgtoesentando um indice de eficiéncia
50% menor que o Grupo 1 e 83% a menos que as dm&suconforme Tabela 12. Tais
empresas conservam estoques de maior valor ungarimnforme atesta a pesquisa, em
volumes menores fazendo frente, portanto, a pesiddacobertura menores, mostrando um

gerenciamento deste ativo mais cuidadoso que &sujm 2.

TABELA 12 - COMPARACAO ENTRE OS TRES GRUPOS REFERHN AOS
INDICADORES DE EFICIENCIA DOS CUSTOS LOGISTICOS, 0D E
COBERTURA DE ESTOQUE

ITEM GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3
INDICE DE EFICIENCIA 0,18 0,22 0,12
GIRO DE ESTOQUE
(vezes/més) 0,35 0,29 0,50
COBERTURA (dias) 86 103 60

FONTE: A autora.

Como ja confirmado, o Grupo 2 tem a menor efici@hegistica, com 0,22, ou seja,
comprometem, em média, 22% do seu faturamento genoem os custos logisticos de
suprimentos de sua principal matéria-prima, semsidenar outros custos altamente
significativos, como, por exemplo, o custo da maocia adquirida desta matéria-prima e os
demais insumos bem como o0s custos fixos e o pddsis®. Apresentam também um
menor giro de estoque (0,29 vezes ao més) e, diesignente, uma maior cobertura que é,
em média, de 103 dias, ou seja, estoque para tEsesme meio de producao,

aproximadamente.
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A amostra tem um indice médio de eficiéncia de ,Qub8giro de 0,35 vezes ao més
e uma cobertura de 86 dias, muito superior aoaategior Fleury e Arkader (1995) para as
empresas brasileiras que é de 41,5 dias o qudigastis elevados custos logisticos de
suprimentos encontrados. Alguns dos motivos aleyscgmklos autores para a elevada
cobertura das empresas brasileiras corrobora ceitnagdo experimentada atualmente pelo
segmento, que é a reduzida possibilidade de predsddemanda do produto devida a
instabilidade propria do ramo, pelo empirismo adstiativo demonstrado pela falta de
controles e pela falta de padronizacdo dos mageaquiridos ocasionando elevados niveis
de estoque.

O comportamento individual e a tendéncia da cuevgitb e da eficiéncia dos custos
logisticos, conforme mostram as Figuras 57 e S5&sapta uma relacdo inversa entre o
indice de eficiéncia (relacao entre os custos fiegis de suprimento e o faturamento) e o
giro dos estoques do item madeira, melhor eviddaams Grupos 2 e 3.

GRUPO 1

1,40

1,20

1,00 1

0,80 -

0,60 -

0,40 .

MEDIA
0,20 | -\.—./.—./'
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CEFAT| 0,14 0,08 0,08 0,11 0,11 0,26 0,22 0,14 0,22 1,24
GIRO 0,71 0,37 1,12 0,61 0,60 0,34 0,36 0,49 0,41 0,10

FONTE: A autora.
FIGURAS?-RELAQAO ENTRE O GIRO E A EFICIENCIA DOSCUSTOS
LOGISTICOS POR EMPRESA, GRUPO 1
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Estdo no Grupo 3, conforme Figuras 58a e 58b, ggemas que apresentam maior
regularidade entre estas duas variaveis, com uwiodpadrdo em relacdo ao indice de

eficiéncia logistica de 0,02, contra 0,45 do GrApo

GRUPO 2
1,40
1,20
1,00 1
0,80 -
0,60 -
0,40 A
0,20 -
0,00
1 2 3 4 5 6
—s—CEFAT| 0,08 0,11 0,26 0,22 0,22 1,24
—e— GIRO 1,12 0,60 0,34 0,36 0,41 0,10
GRUPO 3
1,2
1 4
0,8 {
" \/\.
0,4 1
0,2 1
e S——————
0
1 2 3 4
—a— CEFAT 0,14 0,08 0,11 0,14
—eé— GIRO 0,71 0,37 0,61 0,49

FONTE: A autora.
FIGURAS 58a e 58b - RELAQAO ENTRE GIRO E EFICIENCDOS CUSTOS

LOGISTICOS POR EMPRESA — GRUPOS 2 E 3
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Os resultados sugerem que quanto maior o giro sfoges menor sera a proporcao
dos custos logisticos em relacdo ao faturamendic@rde eficiéncia), permitindo, portando,
obter melhor lucratividade do movimento operacio@almo ja& comentado, sdo as empresas
do Grupo 3 que tém um maior giro médio de seugjesi) porém, nota-se que algumas
empresas do Grupo 2, como as de numeros 1, 2 #® esm acima da média, atestando,
novamente, que mesmo empresas deste Grupo estsegaomo girar mais seus estoques

de matéria-prima, e, consequentemente minimizar c&stos logisticos do item analisado.

5.5 APURACAO DO LOTE ECONOMICO DE COMPRA

O lote econdémico de compra apurado de acordo cequacédo (11) apresentada no
item 4.8.6 mostra que algumas empresas ja praticeEmtidades se ndo iguais, proximas a
econdmica, como demonstrado na Figura 59 e TaBela 1

QLEC (m3)
OQreal (m3)

Tamanho do lote

Empresas

FONTE: A autora.
FIGURA 59 - COMPARACAO ENTRE (Ec A QReAL, POR EMPRESA DO GRUPO 1

As maiores distor¢cbes aparecem nas empresas 1,e4,d@ forma mais forte, na
empresa 10, cujas variagdes podem ser visualizai@aJ abela 13.
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TABELA 13 - VARIACAO ENTRE O LOTE REAL (Qreal) E CECONOMICO DE
COMPRA (Qlec), GRUPO 1

Empresas Qc (m®) Q real (M) QILEC
1 8 2 0,27
2 25 25 1,00
3 46 34 0,74
4 50 19 0,38
5 60 a4 0,73
6 43 42 0,96
7 46 a4 0,96
8 46 78 1,70
9 58 68 1,17
10 37 78 2,09

MEDIAS 43 43 1.0

FONTE: A autora.

A empresa 10, pertencente ao Grupo 2, compra, iapgdamente, duas vezes a
guantidade sugerida pelo lote econdémico. No to&s,empresas compram em lotes superiores
ao econdmico.

A empresa 2, pertencente ao Grupo 3, pratica atmédma propria quantidade
econdmica, seguida de perto pelas empresas 6est@ngentes ao Grupo 2. A média do lote
praticado pela amostra é igual a do lote econdogitulada ou 43 metros cubicos.

Na Tabela 14 sdo apresentadas as variaveis comtpendo célculo do Lote

Econbmico de Compra, individualmente, bem comoamtidade do lote encontrado.
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TABELA 14 - LOTE ECONOMICO DE COMPRA POR EMPRESA DGRUPO 1 E AS
RESPECTIVAS VARIAVEIS

Preco
.Empresas| Cc/nPmés Cp/ped Cl/més (US$)| Demanda médio/n? | QLec (m®)
(US$) (US$) mensal (M) (US$)
1 86 85 45 33 196 8
2 29 91 25 99 375 25
3 33 57 0 610 146 46
4 21 59 1.101 452 158 50
5 41 70 767 1057 215 60
6 49 73 0 625 426 43
7 41 65 23 660 476 46
8 98 102 852 1.016 380 46
9 31 51 16 1.024 149 58
10 33 75 484 313 193 37
MEDIA 46 73 331 589 271 43

FONTE: A autora.

As diferencas de valores encontrados entre asesagprem termos de custos,
inclusive o de aquisicdo da madeira, dizem respeidficiéncia no uso de seus recursos
(humanos e materiais) e, também, devido as caistactas da matéria-prima exigida ao seu
processo produtivo (espécie florestal, origem, disde, qualidade, entre outros).

Fazendo-se um comparativo entre as médias dossctatis decorrentes do lote
econdmico e o resultante do lote praticado pelapresas, percebe-se uma pequena
diferenca de, menos de 1%, demonstrado pela TaBelsto se deve visto que a base de
calculo do custo total de estoque em ambas asc8ésa(CTELec e CTE real) séo
semelhantes. As diferencas ocorrem no tamanhotedd@) e no nimero de pedidos (N). O
fator de maior impacto no CTE que é o valor mometéarvestido no item, calculado
multiplicando-se a demanda (D) pelo preco unitéfilp € o mesmo em ambas as situacdes
provocando a proximidade entre os totais encongtado

A Figura 60 e a Tabela 15 mostram o comportameosocdstos totais de estoque e
o lote nas duas situacgdes.
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FONTE: A autora.

FIGURA 60 - COMPARATIVO ENTRE AS MEDIAS DO @c (M3, CTE LEC
(US$/MES), GeaL (M3) E O CTE REAL (US$/MES)

As diferencgas entre os custos totais calculadas Ipg¢ econdmico e os calculados

pelas quantidades atualmente praticadas por emgiesgpresentadas pela Tabela 15.

TABELA 15 - COMPARATIVO ENTRE A Qec E A QreaL E SEUS RESPECTIVOS
CUSTOS TOTAIS MENSAIS DE ESTOQUE

CTE CTE
LEC/més Q real N real CTE real/més| LEC/CT
Empresas| QLEC (f | N (més) (US$) (m3) (més) (US$) real
1 8 4 7.101,56 2 15 7.778,81 0,91
2 25 4 37.905,87 25 4 37.905,87 1,00
3 46 13 90.795,45 34 18 90.866,3( 1,00
4 50 9 73.510,45 19 24 74.054,5( 0,99
5 60 18 230.315,44 44 24 230.434,43 1,00
6 43 14 268.402,54 42 15 268.404,31 1,00
7 46 14 315.889,96 44 15 315.891,47 1,00
8 46 22 391.144,63 78 13 391.788,86 1,00
9 58 18 154.572,25 68 15 154.593,87 1,00
10 37 8 61.960,29 78 4 62.314,39 0,99
MEDIAS 43 14 163.159,84 43 15 163.403,28 1,00

Fonte: A autora
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Na empresa 1, por exemplo, o lote praticado € gwazes menor que o econdmico,
e a diferenca entre os custos totais é de 9%. Aremap4, que compra em lotes,
aproximadamente, trés vezes menor que o econdmad @ que compra em lotes duas
vezes maior que o econbmico, a diferenca entreisgteos totais para as duas quantidades, €
de apenas 1%. As demais tém seus custos praticaménticos nas duas situacdes, muito
embora apenas a empresa 2 pratique lotes exatameermjeantidade econdmica sugerida.
Isto demonstra que, apesar das diferencas sighiBsanas quantidades, em termos de
custos esta variagcdo ndo segue a mesma propoédobarando com o observado por
Harris (1990) e Martins e Alt (2006) sobre as lagdes do uso desta técnica, onde
significativas variagbes na quantidade econdmitaulzaa trardo pequenas diferengas nos
respectivos custos totais em funcdo do achatanwatourva no ponto onde se da lote
econdmico.

Apenas para trés empresas (8, 9 e 10) o lote e¢com@menor que o atual, porém,
em trés casos ele € maior e em uma as quantidaskesdem. A meédia da amostra entre o
namero de pedidos imposto pelo lote econdmico elumeno de pedidos praticados
atualmente tem a diferenca de uma unidade, com 13, eespectivamente. As maiores
diferencas acontecem observando cada empresaaswatke, como, por exemplo, para a
empresa 3 onde se sugere aumentar em quatro vezésero de pedidos atuais e na
empresa 4, o lote econémico indica um namero &&ss/maior que o praticado atualmente.
Nas empresas de nameros 8 e 10, a indicagdo éupamadiminuicdo pela metade a
freqUéncia com que os pedidos sdo efetuados. Aesaf®, que ja pratica a quantidade
econdmica nas aquisicbes de madeira, também effupedidos de acordo com o
econdmico. As empresas 6 e 7 tém sua frequénaardpras bem proximas a recomendada
pelo lote econbmico, com 14 e 15 pedidos, respaunte.

Apés a apuracdo do lote econbmico na amostra, ssltados encontrados
demonstram que o lote médio praticado atualment&s padustrias de compensados da
Regido Metropolitana de Curitiba corresponde exatdena quantidade econdémica média
calculada. As diferencas ocorrem individualmentan cvariagbes até de 400% entre as

guantidades como a ocorrida na empresa 1, indicgndaseis empresas realizam compras
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em lotes inferiores ao recomendado como econdmina, exatamente no econdémico, e trés
com lotes maiores ao econémico.

Em relacdo aos custos totais, a maior diferendative@ & empresa 1, onde se
observa a maior variagdo entre as quantidades,apealegas 9% a mais na manutencdo da
guantidade comprada, corroborando com o apontaldobiadiografia que, em funcéo do
achatamento da curva dos custos totais onde s@aldt@ do lote econdmico, as variagdes a
maior ou a menor nesta quantidade provocam poupadio nos custos totais, como ja foi
comentado anteriormente. Este resultado mostra quesmo que ndo haja outras
implicacdes na pratica do lote econdmico, tais comeessidade de maior espago fisico e
estrutura de movimentacgao, possiveis quebra denasexistentes, perdas decorrentes de
obsolescéncia e do material armazenado por maioeei®dos, ndo ha vantagem na
mudanca.

Em parte, a pratica de comprar em grandes lotesldspelas caracteristicas do
segmento e da vocacao regional com a producaomdpersados decorativos que exige, em
grande parte, matérias-primas de florestas trapicaiundas das regides norte e centro-
oeste, seja para fechamento de carga, seja poénei@ag climaticas proprias daquelas
regides ou até por compras especulativas, de uno @@l concentradas em determinadas
épocas do ano. E oportuno lembrar que para o oaculote econémico utilizou-se de uma
estimativa de demanda média compativel com a pémdwual como recomenda a
bibliografia e ndo na realidade dessas empresassguencontram, atualmente, numa
situacdo atipica em termos de producdo e comeaido, e, consequentemente, no
processo de abastecimento, reafirmando mais a iémmiet tedrica do que pratica no
calculo desta variavel neste trabalho.

De qualquer forma, a importancia do calculo do &tendmico de compra estd em
servir de parametro na comparacdo com os lotegcgulas e estimular a apuracéo dos
custos de carregamento e de pedido, importantestparadas de decisdo concernentes a

melhoria no desempenho logistico da empresa.
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5.6 CORRELACOES SIMPLES ENTRE AS VARIAVEIS ESTUDABA

Fazendo uma andlise em relacdo ao volume de estogdio mensal apurado, 0s
custos de carregamento bem como 0s custos logidtitais tém uma alta correlacdo, ou
seja, de 0,73, significando que 73% do aumentoedessstos sdo justificados pelo aumento
dos estoques, comprovando a afirmacdo conceitugra@orcionalidade direta, conforme
Tabela 16.

Da mesma forma, 66% do indice de eficiéncia lagisem relacdo direta com o
volume de estoque mantida pela empresa. Ja o gimstbque apresenta uma correlacéo
inversa de -0,66%, mostrando que com o aumentoedtsgues tem uma correlacdo

negativa de 2/3 do giro.

TABELA 16 - CORRELACAO SIMPLES ENTRE AS VARIAVEIS

Custos indice de
Custos de de Custos Custos | Eficiéncia
Faturamento| Frete Estoquecarregamentg pedido | independentes totais | (CT/FAT) | Giro | LEC

Faturamento 1,00
Frete 0,85 1,00
Estoque 0,34 0,69 1,00
Custos de
Carregamento| 0,85 0,99 0,73 1,00
Custos de
Pedido 0,40 0,07 -0,27 0,06 1,00
Custos
Independentes 0,43 0,39 0,16 0,33 0,48 1,00
Custos Totais 0,85 0,99 0,73 1,00 0,08 0,34 1,00
CT/IFAT -0,22 0,26 0,66 0,27 -0,58 0,07 0,27 1,00
Giro -0,01 -0,37 -0,66 -0,41 0,50 -0,04 -0,40 -0,61 1,00
LEC 0,36 0,31 0,52 0,35 0,29 0,37 0,3p -0,05 0,00,00 1

FONTE: A autora.
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O frete tem uma correlagdo positiva de 0,69, dgantio que 69% dos custos de
frete séo justificados pelo aumento dos estoques. faturamento, em relagdo ao volume
dos estoques, a correlacdo é de 0,34, mostrand84§aedo aumento do faturamento tém
relacdo com o tamanho do estoque de madeira oun@6%egue este tendéncia, conforme
ja observado. Quer dizer que ter estoque ndo tem conseqiéncia a geracao de vendas.

Confirmando a definigcdo conceitual, os custosetfido tém uma correlacdo inversa
relativo ao volume dos estoques, de -0,27.

Forte correlacdo vé-se entre o frete e os custasattegamento e custos totais, de
0,99, mostrando que 99% do aumento desses custaegi@os ao frete, fator que impacta
fortemente na eficiéncia desses custos. Da mesmefda uma alta correlacdo entre o
frete e o faturamento, de 0,85. Em relacdo ao @o® estoques, o frete apresenta uma
correlacdo negativa, de -0,66, ou seja, 66% dandigdo do giro do estoque tém relacdo
com os custos de frete, o que supde que quantorrogi® menor a incidéncia de frete.

Quanto ao lote econdmico de compra calculadobeldaapresenta uma correlagao
média de 0,52 em relacdo ao volume médio de est@jgieificando que a quantidade
econbmica de compra recomendada representa 52%udoesrmédio mensal dos estoques.

Em relagc&o aos custos totais de suprimentos, odf€senta uma baixa correlacéo,
mostrando que 35% do aumento destes custos tégéoetidnm a quantidade econdmica
comprada.

5.7 IMPLICAGCOES DO ESTUDO PARA A INDUSTRIA DE COMMESADOS

Por algumas situagfes percebidas durante a igdizio trabalho e a sua concluséo
nos permitem propor, neste topico, algumas quesiidgiddas aos empresarios do segmento
com o objetivo de melhorar o desempenho de suasiaagoes, tais como:

1. Desenvolver controles que permitam apurar @vgar e sistematicamente 0S custos
logisticos referente a transporte, armazenagemjnmeovacao fisica e a capital de seus

insumos, bem como os relativos a aquisicao de raester
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2. Profissionalizar os participantes de suas orggdes, especialmente os componentes da
familia proprietaria, capacitando-os e aumentahds-la competéncia para melhor
contribuir com os objetivos organizacionais.

3. Com o objetivo de geracdo de receitas para fezaie a multiplas aplicacbes necessarias
(investimentos em melhoria do parque tecnolégiegamentos de dividas, entre outras) e
diminuicdo dos custos de armazenagem, especialnosnfinanceiros, a partir de uma
reducdo drastica dos estoques deve ser realiztililsando-se uma ou mais das seguintes
proposicoes: transformacdo do estoque em prodwtbado incentivado por uma maior
agressividade nas vendas, fornecimento para dattéastrias de transformacéo, devolucéo a
fornecedores ou troca com empresas concorrentes.

4. Acredita-se que a opcao pela compra de madminenada ja tenha sido uma decisdo
baseada na relacéo custo/beneficio sobre a haalzagio, porém, aconselha-se verificar a
possibilidade de utilizacdo de espécies floregiintadas para uma substituicdo crescente
sobre as tropicais como uma alternativa de redde&musto de transporte e de estoque, em
func@o da maior proximidade e da menor incertezZ@mcimento.

5. Um maior entrosamento entre os empresariosgtoesgo mobilizados ou nao pelos seus
orgaos de representacdo, com a finalidade de d®experiéncias e melhor aproveitamento
de acdes conjuntas, como compra, venda, melhoramtrtnolégico e gerencial,
fortalecimento da imagem do produto, sugere-sehéam como uma importante iniciativa.

6. Considerando-se que o painel de compensado emssetradicional ja se encontra no
final de seu ciclo de vida e, em funcdo dos redalaobtidos pela pesquisa, estudar a
possibilidade de maior agregacgao de valor ao poodptoveitando-se da favorabilidade de
mercado, podendo se utilizar, para isto, dos osgaws de pesquisa formalmente instituidos
atuantes no setor e parcerias com fornecedoressévpis clientes.

7. A partir de uma leitura mais atenta da situadd@anercado, tendo como base uma boa
previsdo de vendas, a manutencdo de estoques deshpedm a demanda deve ser

perseguida e monitorada.
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6 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 SINTESE DOS RESULTADOS

Seguem-se algumas conclusbes e recomendac¢Oesradpartesultados encontrados,

relacionadas na ordem em que 0s objetivos forapogtos.

PERFIL DAS EMPRESAS DE COMPENSADOS DA REGIAO

A década de 1990 foi o periodo onde a maior parseethpreendimentos iniciaram a
atividade. Sado normalmente de pequeno porte e &lraigao familiar.

A vocacgdo regional € voltada a producdo de paidésorativos demandando
consideravel volume de madeira tropical advindaedgéo norte e centro-oeste do
Brasil, especialmente para capa e contracapa.

Ha uma subutilizacdo dos recursos produtivos paiinte em 50% incorrendo
numa elevada ociosidade, especialmente para asesmsprde painéis de
compensados. Ja as industrias de produtos de welmr agregado mantém uma
menor ociosidade, em torno de um quarto da cap#eidastalada, bem como
apresentam um faturamento superior a média da emost

Apesar da grande diferenca entre os precos de yvesdprecos de aquisicdo de
laminas e sarrafos entre as empresas sado baspmoienaados, denotando que as
gue agregaram valor aos produtos tém conseguidmelior resultado operacional,

confirmado pela melhor eficiéncia no uso dos rexsuodutivos.

PROCESSO DE SUPRIMENTO DA MADEIRA

Em que pese a expressiva representatividade deirmadgiva na composi¢cao do

produto, percebe-se que mais de um terco provéfiodstas plantadas oriundas
dos Estados do Parana e de Santa Catarina.

E o pinus a espécie mais abundante na composicéondpensado, com um quarto
do total, utilizada especialmente como miolo nasgia de uso geral. Em relacao ao
total consumido, o Parand se destaca como o maimrededor de madeira,

considerando a importancia do pinus neste processo.
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Os Estados de Mato Grosso e Rondobnia despontam goandes fornecedores de
madeira folhosa tropical, muito embora o eucaljatapareca como uma alternativa,
representando 10% do total, se posicionando coneeite colocado nas espécies
florestais utilizadas. A amescla vem em segundas agpinus.

Ainda ndo é uma prética entre as empresas da reglésenvolvimento de parcerias
junto aos fornecedores de madeira nem com condesiepara aproveitamento de
carga ou compras conjuntas. Algumas iniciativasi@oem com fornecedores locais

para eventuais isenc¢des do frete.

PRINCIPAIS COMPONENTES NA ESTRUTURA DE CUSTOS LOGIS0S

Em funcéo da lenta resposta das empresas quanieda @as vendas em funcéao,
principalmente, da desvalorizagdo cambial, é elevadolume de estoque médio
mensal de madeira, cujo investimento € superiolaagamento médio no mesmo
periodo.

O gque se nota € que as empresas com produtos de va&r agregado mantém
menores volumes de estoque de madeira o que asrit@is eficientes em termos
logisticos. Em funcdo do baixo giro observado, deetalo apresentado pelas
empresas industriais brasileiras, aliado ao valoderado dos estoques, o custo de
capital torna-se elevado.

Dependentes exclusivas do modal rodoviario, o cuslativo a frete € o mais
significativo dentre os fatores de custos logistigendo superior a média nacional.
Os demais custos de armazenagem estdo dentro idosepas nacionais. O custo
de aquisicdo tem pouco impacto, mesmo por que rat@st de compra destas

empresas esta voltada a outras atividades em fuliccGmmento de retracéo.

A EFICIENCIA DOS CUSTOS LOGISTICOS DE SUPRIMENTO DMWOSTRA

Em funcao, principalmente dos altos fretes, ososukigisticos de suprimento da
amostra em relacdo ao faturamento sdo superiongsdeé das empresas nacionais
considerando os custos logisticos totais em relagd®IB, confirmando a maior

ineficiéncia das induUstrias da regido na gestdo smss custos logisticos de

suprimentos em relacdo a média brasileira.
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Todos os indicadores logisticos apurados apontaraliaor posicao das industrias de
compensados da regido que agregam valor ao seut@rech comparacao aos que
tém como produto acabado os painéis de compensadatimensdes padrbes e usos

tradicionais.

O LOTE ECONOMICO DE COMPRA

Bastante importante como orientacdo da quantiddiobada ser comprada ou
fabricada até a década de 1980, o lote econbmigpai@da hoje, a sua importancia
como referencial e pela exigéncia da apuracdo de® de carregamento e de
pedido para o seu célculo. Neste estudo, a metasieeghpresas ja pratica lotes
préximos ao econdmico, cuja média € exatamentemdeaico calculado.

Confirmando as limitagées do uso do lote econéraiodfuncdo do achatamento da
curva, apesar de existirem diferencas de até quadmes entre a quantidade
econdmica e a praticada para algumas empresas,asntiustos totais comparando-

se ambas as quantidades esta diferenca nédo pa@%a de

MELHORIA NA LOGISTICA DE SUPRIMENTO

Pelos elevados custos de carregamento puxadosgrédael frete, uma substancial
economia se dara na utilizacdo, em maior escalanatieiras advindas de fontes
préximas especialmente de florestas plantadas.a iB#tiativa pode exigir uma
revisdo na matriz produtiva atual, aumentando aqgéio na utilizacdo do pinus e
eucalipto.

Analisar a viabilidade econdémica e mercadolégica aepartir do painel de
compensado, melhorar o valor do produto acabadwéstrda agregacdo de valor
considerando a melhor eficiéncia logistica apurgoara este grupo, e
consequentemente, a sua competitividade.

Pela importancia dos custos de transporte aquniagia, estudar a possibilidade de
se utilizar, também, do modal ferroviario para angporte da matéria-prima das
regides norte e centro-oeste, procurando se vaerodoviario para a coleta e

entrega, considerando a longa distancia percoerm&alor moderado da carga.
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Em funcdo da representatividade do frete nos sukigisticos e no melhor
desempenho das empresas com produtos de maior agidegado, consideradas as mais
importantes conclusdes deste estudo, recomendasseorganismos governamentais de
pesquisa e extensdo, além das associacbes de elassdicatos representativos deste
segmento, que considerem em projetos e programaseletivo tecnoldgico aspectos que
contemplem os seguintes fatores:

» Aparelhar as plantas industriais atuais para mige@m termos de qualidade no
produto visando agregacéo de valor, conjuntamete & formacao profissional e
técnica de seus participantes.

* Melhoria na producéo sustentada de florestas mlastao sul do pais, dando vazéo a
maior demanda um funcdo da substituicdo crescezdtas por tropicais advindas
das regides norte e centro-oeste com a finalidadeducdo dos custos de estoques
em geral e de transporte, em particular.

e Capacitacdo gerencial do empresario para que candea empreendimento de
forma planejada, considerando o dinamismo propre® gualquer ambiente
empresarial aliado as especificidades do segmeptssibilitando torna-lo

competitivo tanto no mercado interno como externo.

6.2 SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

Como consequéncia de uma pesquisa exploratériarsiderando a escassez de
material bibliografico que trate dos custos logasideste ou de outros ramos, aconselham-
se estudos que tragam maiores informacdes parab@mie empresarial para tomada de
deciséo.

Particularmente em relacdo ao segmento analispdequisas que permitam
acompanhar a proporcao das espécies florestamsaeaspectivas origens na composi¢ao do
compensado comparando-a com 0s hiveis atualmeattegatos, sdo recomendadas.

O desenvolvimento de pesquisa similar a estazegidi em outras regides do Estado
e do pais, utilizando-se dos mesmos critérios pader tracar parametros comparativos e

incrementar o estudo do tema, entende-se comounyort
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ANALISE DA EFICIENCIA DOS CUSTOS LOGISTICOS NO SERDE SUPRIMENTOS DA INDUSTRIA DE
COMPENSADOS

QUESTIONARIO — CONFIDENCIAL

DATA:

1. DADOS DA EMPRESA:

NOME DA EMPRESA:
ENDERECO:
ENTREVISTADO (NOME E CARGO):

ORDEM:

VERTICALIZACAO: ( ) SIM () NAO Fona:

ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL:

NUMERO DE EMPREGADOS:- ------ ADMINISTRACAO ()

OUTRO ()
FATURAMENTO MEDIO MENSAL:

MERCADO EM QUE ATUA (%) : () INTERNO
UNIDADES PRODUTIVAS (LOCALIZAGAO/ PRODUTOS PRODUZIDS/ NUMERO DE EMPREGADOS):

APURA OS CUSTOS LOGISTICOS? QUAIS?

2. DADOS DA PRODUCAO:

SITUAGCAO ATUAL (Més base.......... /2006)

GRUPO:

DATA DE FUNDAGAO:

OUTRAS ATIVDADES:

PRODUCAO (na industria) ()

() EXPORTACAO

FLORESTA

TIPOS DE COMPENSADOS Tempo PRODUGAO CUSTO DE PRECO DE PROD.
(TIPO/ESPESSURA/CAMADAS/TAMA | médio de MENSAL/ m3 PRODUCAO | VENDA DIARIA
NHO) produgédo/ | (NOMINAL E (R$/ m3) (R$/m3) MEDIA/
m3 REAL) m3
1.
2.
3.
4.
5.
6.
2.1 Tem ociosidade?........... Qual o tempo de @tade (horas/d)? .................. Quais as causas?

2.1.1 Havendo sazonalidade, 0 més em questdo egpesperiodo de produgdo: 6timo( ) bommad ( )

2.2 Tem sazonalidade expressiva?------------- Quaaisausas?

2.3 NUmero de turnos: ----------===-==-=----- Diambalhados/semana:

2.4 Fatores que compde o custo de producéo?

2.5 Fatores que compde o preco de venda?

ruim ()

2.6 A empresa produz para estoque? orqie?

2.7 Quais os fatores que determinam tipo de proglgieantidade a ser produzida?




DADOS HISTORICOS:
2005 — Més base..................

situacao diferente, pede-se as trés situagfesa,brabdia e alta producgédo do ano).

(Pede-se a paadogdia do ano, caso tenha sido relativamenteadesE,

TIPOS DE COMPENSADOS PRODUCAO CUSTO DE PRECO DE PROD.

(TIPO/ESPESSURA/CAMADAS/TAMANHO | MENSAL/ m3 PRODUCAO | VENDA DIARIA

) (NOMINAL*E | (R$/ m3) (R$/ m?) MEDIA/ m?
REAL)

o0 A WINIE

* Capacidade nominal é a capacidade instalada.

2004 — Més base................

situagdo diferente, pedem-se as trés situacdes, aédia e alta producéo do ano).

(Pede-se a produédita do ano, caso tenha sido relativamente awestam

TIPOS DE COMPENSADOS PRODUGAO CUSTO DE PRECO DE PROD.
(TIPO/ESPESSURA/CAMADAS/TAMANHO) | MENSAL/ m3 PRODUGAO | VENDA DIARIA
(NOMINAL E (R$/ m3) (R$/ m?3) MEDIA/ m3
REAL)
1.
2.
3.
4.
5.
6.
* Capacidade nominal é a capacidade instalada.
3. MATERIA PRIMA:
FORMA (TORAS, LAMINAS ORIGEM ESPECIE PROCEDENCIA VOLUME (m?
TORNEADAS/LAMINAS FLORESTAL | CIDADE/ESTADO IMES)
FAQUEADAS *
PIT % DO CAPA [ MIOLO
TOTAL
1
2
3
4
5
6
* Relacionar todas as matérias-primas utilizadas.
PRECOS (Matéria prima e frete):
PRECOS (APENAS DA | DISTANCIA FROTA CAPACIDADE DO FRETE (R$)
MP)/ m? (km) VEICULO
PROPRIA TERC. PROPRIA| TER(Q m? km
rodado

OO WINF




Fatores de conversao:

stp/ m3 m3de tora param3de| m3de laminatorneada| m?3de lAmina faqgueada m3 de tora para
compensado para m? de compensad para mide lamina
compensado

Percentual de perda de matéria prima no patio/depd®:

TIPOS *

%

POSSIVEIS CAUSAS

Tora l

Tora 2

Lamina torneada 1

Lamina torneada 2

Lamina faqueada 1

Lamina faqueada 2

Lamina faqueada 3

*1, 2, 3 — Espécies e/ou dimensdes (discrimindacana)

4. ARMAZENAGEM MATERIA PRIMA:

TIPOS LOCAL (céu AREA OCUPADA ESTOQUE PRECO DO
aberto/patio (M2) MEDIO (m?/ M2
coberto/barracdo MES)

N[OOI WINF

Outros fatores envolvidos na armazenagem:

M&o-de-obra (Ex: operador de empilhadeira, condiaiao estoque, almoxarife, etc.)

Fungao Quantidade Tempo despendido paral
armazenagem da MP madeifa
(%)

a Salario + encargos (R$/még

Equipamentos utilizados para movimentar a matéiragy

Tipo Ano Preco de aquisi¢cad

Custos de manutencéo (R$/més)

(R$) 1.

2.

3. Combustivel (¥)

(*) gés, diesel, energia elétrica, outros.
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Pallets para armazenagem: quantidade e custo mensa

Tem seguro referente a matéria prima estocada?—— Mensalidade (R$/més)

5. COMPRAS
TIPOS MATERIA-PRIMA (laminas, VOLUME COMPRADO No.DE TEMPO COBERTURA
toras) (M/MES) PEDIDOS/MES| MEDIODE | MEDIADE
ENTREGA ESTOQUE
(DIAS) (dias)
1
2
3
4
5
6
Qual é o giro de estoque de matéria prima/més?
Tem contrato de fornecimento? Para quais itensatéria-prima?
Existe sazonalidade na obtencao da matéria-princeine® ------------ Quais os fatores?

Possui dificuldade na obtengdo da matéria-prima?

Por qué?

FATORES DE CUSTOS

Pessoal envolvido em compra@ompras, acompanhar o pedido, receber, encamentartrolar).

Funcao

Quantidade

Salarios +
encargos

Tempo gasto no
setor de compras

Outras despesas c/pesso|

comprador

Area ocupada pelo setor de compras:

Local (interno/externo) m2

Preco do m2/aluguel

gbarka destinada ao
setor/funcdo

Veiculos/equipamentos utilizados pelo setor de comgs:

Tipos

Tempo de uso

Valor de aquisi¢éo

% do temfad destinado ao setor

Telefone

Microcomputador

Fax

Veiculo

154
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QOutros gastos mensais do setor de compras:

155

R$/més

% destinado ao setor

Luz

Telefone

Agua

Correio

Impressos

Seguro

Combustivel

Qutros




ANEXO 2

TABELAS ORIGINAIS DOS DADOS - GRUPO 1 - A
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US$ (més anteriof]  Faturamento Faturamento Invest. Estoque | Invest. Estoque| Estoque
EMPRESA a pesquisa) (R$) (USS$) (R9$) (US$) mensal/ra
1 2,248 95.000,00 42.254,15 19.829,50 8.819,77 45
2 2,248 250.000,00 111.195,13 244.700,00 108.837,719 290
3 2,248 500.000,00 222.390,25 164.625,00 73.221,99 500
4 2,189 350.000,00 159.868,45 266.185,00 121.584,92 770
5 2,248 1.200.000,00 533.736,60 675.554,42 3004873, 1.398
6 2,169 700.000,00 322.774,01 1.570.825,0( 7241316, 1.700
7 2,156 700.000,00 324.690,38 1.794.900,0( 835852, 1.750
8 2,148 3.222.450,00 1.500.000,0(¢ 1.713.000,0 379%67 2.100
9 2,172 750.000,00 345.335,67 810.000,00 372.962,2 2.500
10 2,248 180.000,00 80.060,49 1.300.000,0( 578814, 3.000
SOMATORIA 7.947.450,00 3.642.305,13 8.559.618,92 918.358,29 14.053
MEDIA 794.745,00 364.230,51 855.961,89 391.835,81 408
DESVIO PAD 914.507,33 425.920,51 687.791,92 318680 986
CcVv 115,07 116,94 80,35 81,33 70
US$ (més anterior | Prego médio Preco médio Preco médio Preco médio
EMPRESA a pesquisa) MP/m? (R$) MP/m (US$) venda/m (R$) venda/m (US$)
1 2,2483 440,65 195,99 3.800,00 1690,17
2 2,2483 843,79 375,30 1.666,67 741,30
3 2,2483 329,05 146,36 967,12 430,16
4 2,1893 345,69 157,90 991,50 452,88
5 2,2483 483,23 214,93 1.419,71 631,46
6 2,1687 924,01 426,07 1.400,00 645,55
7 2,1559 1.025,66 475,75 1.272,73 590,35
8 2,1483 815,71 379,70 4.028,06 1.875,00
9 2,1718 324,00 149,19 937,50 431,67
10 2,2483 433,33 192,74 720,00 320,24
SOMATORIA 5.965,12 2.71391 17.203,29 7.808,77
MEDIA 596,51 271,39 1.720,33 780,88
DESVIO PAD 273,47 127,68 1.190,65 544,38
CcVv 45,85 47,05 69,21 69,71




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 1-B
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US$ (més Invest.
EMPRESA anterior Faturamento Faturamento Estoque Invest. Estoque Estoque
a pesquisa) (R$) (US$) (R$) (US$) mensal/m3
1 2,248 95.000,00 42.254,15 19.829,5( 8.819,77 45
2 2,248 250.000,00 111.195,13 244.700,00 108.837,79 290
3 2,248 500.000,00 222.390,25 164.625,00 73.221,99 500
4 2,189 350.000,00 159.868,45 266.185,00 121.584,52 770
5 2,248 1.200.000,00 533.736,60 675.554,42 3004873, 1.398
6 2,169 700.000,00 322.774,01 1.570.825,00 7244316, 1.700
7 2,156 700.000,00 324.690,38 1.794.900,00 8356552, 1.750
8 2,148 3.222.450,00 1.500.000,00 1.713.000{00 374767 2.100
9 2,172 750.000,00 345.335,67 810.000,00 372.962,52 2.500
10 2,248 180.000,00 80.060,49 1.300.000,00 578814, 3.000
SOMATORIA 7.947.450,00 3.642.305,13 8.559.618,92 .918.358,29 14.053
EMPRESA US$ (més anterior Cfrete/més Cfrete/més Ca/m3.més Ca/m3.més
a pesquisa) (R$) (US$) (R$) (US$)
1 2,2483 7.420,50 3.300,49 187,42 83,36
2 2,2483 13.052,90 5.805,68 58,09 25,84
3 2,2483 22.875,00 10.174,35 70,01 31,14
4 2,1893 23.654,40 10.804,55 42,79 19,55
5 2,2483 104.710,20 46.573,06 86,69 38,56
6 2,1687 130.815,00 60.319,55 94,76 43,69
7 2,1559 78.837,50 36.568,25 76,34 35,41
8 2,1483 399.000,00 185.728,25 201,06 93,59
9 2,1718 138.125,00 63.599,32 62,77 28,90
10 2,2483 192.360,00 85.557,98 69,90 31,09
SOMATORIA 1.110.850,50 508.431,47 949,83 431,13
MEDIA 111.085,05 50.843,15 94,98 43,11
DESVIO PAD 119.016,05 55.195,97 54,35 24,93
Ccv 107,14 108,56 57,22 57,82




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 1-C
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EMPRES
A Usi(?eesz l‘j‘irs‘;e)”or Ca/més (R$) Ca/més US$ CC/(’;‘;)mes CC(/lT;'ges
1 2,2483 8.433,90 3.751,23 192,53 85,63
2 2,2483 16.846,10 7.492,82 65,91 29,32
3 2,2483 35.005,00 15.569,54 73,83 32,84
4 2,1893 32.948,30 15.049,70 46,80 21,38
5 2,2483 121.192,62 53.904,11 92,30 41,05
6 2,1687 161.092,00 74.280,44 105,48 48,64
7 2,1559 133.595,00 61.967,16 88,24 40,93
8 2,1483 422.226,00 196.539,59 210,52 97,99
9 2,1718 156.925,00 72.255,73 66,53 30,63
10 2,2483 209.700,00 93.270,47 74,93 33,33
SOMATORIA 1.297.963,92 594.080,80 1.017,06 461,73
MEDIA 129.796,39 59.408,08 101,71 46,17
DESVIO PAD 124.523 57 57.790,01 55,18 25,36
cv 95,94 97,28 54,25 54,91
EMPRES/ UaS:e(S”C‘]ﬁiSSZ)”te”or Cc/més (R$) Cc/més US$ N Cp/(pR%O)“do —C?fseg)'do
1 2,2483 8.663,92 3.853,54 15,00 190,56 84,76
2 2,2483 19.113,90 8.501,49 4,00 203,98 90,73
3 2,2483 36.914,65 16.418,92 18,00 127,96 56,91
4 2,1893 36.036,05 16.460,08 24,00 128,35 58,63
5 2,2483 129.029,05 57.389,61 24,00 157,23 69,93
6 2,1687 179.313,57 82.682,51 15,00 158,98 73,31
7 2,1559 154.415,84 71.624,77 15,00 140,24 65,05
8 2,1483 442.096,80 205.789,14 13,00 220,16 102,48
9 2,1718 166.321,00 76.582,10 15,00 110,98 51,10
10 2,2483 224.780,00 99.977,76 4,00 167,50 74,50
SOMATORIA 1.396.684,78 639.279,91 147,00 1.605,94 27,39
MEDIA 139.668,48 63.927,99 14,70 160,59 72,74
DESVIO PAD 130.942,42 60.763,08 6,80 35,54 16,13
cv 93,75 95,05 46,26 22,13 22,17




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 1-D
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EMPRESA US&; (g;‘zz lj‘irs‘;e)”or Cp/més (R$) Cp/més (US$) Cl més (RS Cl més (USS$)
1 2,2483 2858,40 1.271,36 101,00 44,92
2 2,2483 815,92 362,91 57,00 25,35
3 2,2483 2.303,28 1.024,45 0,06 0,03
4 2,1893 3.080,40 1.407,03 2.410,00 1.100,81
5 2,2483 3.773,52 1.678,39 1.724,00 766,80
6 2,1687 2.384,70 1.099,60 0,00 0,00
7 2,1559 2.103,60 975,74 50,00 23,19
8 2,1483 2.862,08 1.332,25 1.830,00 851,84
9 2,1718 1.664,70 766,51 35,44 16,32
10 2,2483 670,00 298,00 1.089,00 484,37
SOMATORIA 22.516,60 10.216,24 7.296,50 3.313,62
MEDIA 2.251,66 1.021,62 729,65 331,36
DESVIO PAD 974,08 443,41 943,30 430,17
CcVv 43,26 43,40 129,28 129,82
EMPRESA US$ (més apterior CE/més (RS) CE/Més (US$) CE/EAT Giro . Cobgrtura
a pesquisa) (vezes/més) (Dias)
1 2,2483 11.623,32 5.169,83 0,12 0,71 42
2 2,2483 19.986,82 8.889,75 0,08 0,37 81
3 2,2483 39.217,99 17.443,40 0,08 1,12 27
4 2,1893 41.526,45 18.967,91 0,12 0,61 49
5 2,2483 134.526,57 59.834,80 0,11 0,60 50
6 2,1687 181.698,27 83.782,11 0,26 0,34 87
7 2,1559 156.569,44 72.623,70 0,22 0,36 82
8 2,1483 446.788,88 207.973,23 0,14 0,49 69
9 2,1718 168.021,14 77.364,92 0,22 0,41 73
10 2,2483 226.539,00 100.760,13 1,26 0,10 300
SOMATORIA 1.426.497,88 652.809,77
MEDIA 142.649,79 65.280,98 0,26 0,51 86
DESVIO PAD 131.277,66 60.935,66 0,36 0,27 78
CVv 92,03 93,34 90




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 2 - A
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EMPRESA US$ (més a_nterior Faturamento | Faturamento | Invest. Estoque| Invest. Estoque| Estoque
a pesquisa) (R$) (US$) (R$) (US$) mensal/m3
1 2,2483 500.000,00 222.390,25 164.625,0( 73.221,99 500
2 2,2483 1.200.000,00 533.736,6 675.554,42 301373 1398
3 2,1687 700.000,00 322.774,01 1.570.825,00 7244316 1700
4 2,1559 700.000,00 324.690,34 1.794.900,00 8355852 1750
5 2,1718 750.000,00 345.335,61 810.000,0( 372.962 5 2500
6 2,2483 180.000,00 80.060,49 1.300.000,00 578814, 3000
SOMATORIA 4.030.000,00] 1.828.987,4p 6.315.904,4p  882.741,53 10.848
MEDIA 671.666,67 304.831,23 1.052.650,74 480.290,2¢6  1.808
DESVIO PAD 334.090,81 149.715,07 611.602,96 283525 871
CVv 201,04 203,61 172,11 169,22 208
EMPRESA US$ (més anterior Preco médio| Prego médio | Preco médio Preco médio
a pesquisa) MP/m3 (R$) | MP/m3 (US$) | venda/m3 (R$)| venda/m3 (US$)
1 2,2483 329,05 146,36 967,12 430,16
2 2,2483 483,23 214,93 1.419,71 631,46
3 2,1687 924,01 426,07 1.400,00 645,55
4 2,1559 1.025,66 475,75 1.272,73 590,35
5 2,1718 324,00 149,19 937,50 431,67
6 2,2483 433,33 192,74 720,00 320,24
SOMATORIA 3.519,28 1.605,02 6.717,06 3.049,42
MEDIA 586,55 267,50 1.119,51 508,24
DESVIO PAD 308,57 145,28 285,74 132,73
CV 190,08 184,12 391,80 382,92
EMPRESA Usi(gizagf)”or Ccap/més (R$) Ccap/més (US$) Cfret(eérg; mes Cfre(tslgn;).mes
1 2,2483 1.909,65 849,38 45,75 20,35
2 2,2483 7.836,43 3485,49 74,90 33,31
3 2,1687 18.221,57 8402,07 76,95 35,48
4 2,1559 20.820,84 9.657,61 45,05 20,90
5 2,1718 9.396,00 4.326,37 55,25 25,44
6 2,2483 15.080,00 6.707,29 64,12 28,52
SOMATORIA 73.264,49 33.428,20 362,02 164,00
MEDIA 12.210,75 5.571,37 60,34 27,33
DESVIO PAD 7.094,59 3.292,38 13,96 6,28
Ccv 172,11 169,22 432,14 435,03




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 2 - B
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US$ (més anterior Cfrete/més Cfrete/més Ca/m3.més Ca/m3.més
EMPRESA a pesquisa) (R$) (US$) (R$) (US$)
1 2,2483 22.875,00 10.174,35 70,01 31,14
2 2,2483 104.710,20 46.573,06 86,69 38,56
3 2,1687 130.815,00 60.319,55 94,76 43,69
4 2,1559 78.837,50 36.568,25 76,34 35,41
5 2,1718 138.125,00 63.599,32 62,77 28,90
6 2,2483 192.360,00 85.557,98 69,90 31,09
SOMATORIA 667.722,70 302.792,51 460,47 208,79
MEDIA 111.287,12 50.465,42 76,75 34,80
DESVIO PAD 57.597,50 25.817,60 11,93 5,58
CcVv 193,22 195,47 643,52 623,90
EMPRESA Usi (g;esz ljlig;e)”"r Ca/més (R$) Calmés US$ ch‘;)mes CC(’{J";'geS
1 2,2483 35.005,00 15.569,54 73,83 32,84
2 2,2483 121.192,62 53.904,11 92,30 41,05
3 2,1687 161.092,00 74.280,44 105,48 48,64
4 2,1559 133.595,00 61.967,16 88,24 40,93
5 2,1718 156.925,00 72.255,73 66,53 30,63
6 2,2483 209.700,00 93.270,47 74,93 33,33
SOMATORIA 817.509,62 371.247,46 501,30 227,41
MEDIA 136.251,60 61.874,58 83,55 37,90
DESVIO PAD 58.178,70 26.287,14 14,41 6,84
CVv 234,19 235,38 579,89 554,35
enpresa| oS mes anenor|  comes (rs) | comesuss| | CPieedido | Cribeddo
1 2,2483 36.914,65 16.418,92 18 127,96 56,91
2 2,2483 129.029,05 57.389,61 24 157,23 69,93
3 2,1687 179.313,57 82.682,51 15 158,98 73,31
4 2,1559 154.415,84 71.624,77 15 140,24 65,05
5 2,1718 166.321,00 76.582,10 15 110,98 51,10
6 2,2483 224.780,00 99.977,76 4 167,50 74,50
SOMATORIA 890.774,11 404.675,66 91 862,89 390,80
MEDIA 148.462,35 67.445,94 15 143,82 65,13
DESVIO PAD 63.168,19 28.622,69 6,49 21,51 9,40
CcVv 235,03 235,64 233,6 668,62 692,70




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 2 -C
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EMPRESA Usi (g;‘iz lj‘g;e)”or Cp/més (R$) Cp/més (US$) | Cimés(R$)  Clmés (USS$)
1 22483 2.303,28 1.024,45 0,06 0,03
2 22483 3.773,52 1.678,39 1.724,00 766,80
3 21687 2.384,70 1.099,60 0,00 0,00
4 2,1559 2.103,60 975,74 50,00 23,19
5 21718 1.664,70 766,51 35,44 16,32
6 22483 670,00 298,00 1.089,00 484,37

SOMATORIA 12.899,80 5.842,69 2.898,50 1.290,70
MEDIA 2.149,97 973,78 483,08 215,12
DESVIO PAD 1.014,15 450,45 743,19 330,38
cv 212,00 216,18 65,00 65,11
EMPRESA | USS (mésanterion o o0 ey | cE/mes (Uss)| ce/rar |, G0 | Cobertura
a pesquisa) (vezes/més) (Dias)
1 22483 39.217,99 17.443,40 0,08 1,12 27
2 22483 134.526,57 59.834,80 0,11 0,60 50
3 21687 181.698,27 83.782,11 0,26 0,34 87
4 2,1559 156.569,44 72.623,70 0,22 0,36 82
5 21718 168.021,14 77.364,92 0,22 0,41 73
6 22483 226.539,00]  100.760,13 1,6 0,10 300
SOMATORIA | 90657241 |  411.809,06
MEDIA 151.095,40 68.634,84 0,36 0,49 103
DESVIO PAD 62.826,43 28.466,13 0,45 0,35 99
cv 240,50 241,11 104




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 3 - A
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EMPRESA US$ (més a_nterior Faturamento | Faturamento| Invest. Estoque| Invest. Estoque| Estoque
a pesquisa) (R$) (US$) (R$) (US$) mensal/m3
1 2,2483 95.000,00 42.254,15 19.829,50 8.819,77 45
2 2,2483 250.000,00 111.195,13 244.700,0( 108.937,7 290
3 2,1893 350.000,00 159.868,44 266.185,0( 121.284,5 770
4 2,1483 3.222.450,00 1.500.000,00 1.713.000,00 379767 2100
SOMATORIA 3.917.450,00f 1.813.317,72 2.243.71450 036.616,76 3205
MEDIA 97.9362,50 453.329,43 560.928,63 259.154,19 018
DESVIO PAD 1.499.066,97 699.446,78 776.086,56 B 917
CcVv 65,33 64,81 72,28 71,52 87
EMPRES
A US$ (més apterior Preco médio Preco médio Preco médio Preco médio
a pesquisa) MP/m3 (R$) MP/m2 (US$) venda/m? (R$) venda/m? (US$)
1 2,2483 440,65 195,99 3.800,00 1.690,17
2 2,2483 843,79 375,30 1.666,67 741,30
3 2,1893 345,69 157,90 991,50 452,88
4 2,1483 815,71 379,70 4.028,06 1.875,00
SOMATORIA 2.445 .84 1.108,89 10.486,23 4.759,35
MEDIA 611,46 277,22 2.621,56 1.189,84
DESVIO PAD 255,28 116,84 1.520,51 698,58
CcVv 239,52 237,26 172,41 170,32
EMPRESA US&; (F;‘;‘ZZ l‘j‘irs‘;e)”or Ccap/més (R$) | Ccap/més (USH Cfretfgg; Mes C"e(tslgg)'mes
1 2,2483 230,02 102,31 164,90 73,34
2 2,2483 2.838,52 1.262,52 45,01 20,02
3 2,1893 3.087,75 1.410,38 30,72 14,03
4 2,1483 19.870,80 9.249,55 190,00 88,44
SOMATORIA 26.027,09 12.024,75 430,63 195,84
MEDIA 6.506,77 3.006,19 107,66 48,96
DESVIO PAD 9.002,60 4.203,13 81,45 37,47
CVv 72,28 71,52 132,18 130,68




ANEXO 2

TABELA ORIGINAL DOS DADOS - GRUPO 3 -B
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EMPRESA US$ (més a_nterior Cfrete/més Cfrete/més Ca/m3.més Ca/m3.més
a pesquisa) (R$) (US$) (R3) (US$)

1 2,2483 7.420,50 3.300,49 187,42 83,36
2 2,2483 13.052,90 5.805,68 58,09 25,84
3 2,1893 23.654,40 10.804,55 42,79 19,55
4 2,1483 399.000,00 185.728,25 201,06 93,59
SOMATORIA 443.127,80 205.638,97 489,36 222,33

MEDIA 110.781,95 51.409,74 122,34 55,58

DESVIO PAD 192.263,20 89.599,99 83,44 38,30

CcVv 57,62 57,38 146,61 145,14

EMPRESA Usi(g;essq&gg'or Ca/més (R$) Ca/més US$ CC/(E;)'“es CC(/LT;geS
1 2,2483 8.433,90 3.751,23 192,53 85,63
2 2,2483 16.846,10 7.492,82 65,91 29,32
3 2,1893 32.948,30 15.049,70 46,80 21,38
4 2,1483 422.226,00 196.539,59 210,52 97,99
SOMATORIA 480.454,30 222.833,34 515,76 234,32

MEDIA 120.113,58 55.708,33 128,94 58,58

DESVIO PAD 201.664,92 94.005,04 84,50 38,84

CcVv 59,56 59,26 152,60 150,82

EMPRESA Usi(rﬂizars‘g”or Cc/més (R$) | CcimésuUs§ N Cp{g@‘)"d" C?(fseg)ldo

1 2,2483 8.663,92 3.853,54 15 190,56 84,76

2 2,2483 19.113,90 8.501,49 4 203,98 90,73

3 2,1893 36.036,05 16.460,08 24 128,35 58,63
4 2,1483 442.096,80 205.789,14 18 220,16 102,48
SOMATORIA 505.910,67 234.604,25 56 743,05 336,59

MEDIA 126.477,67 58.651,06 14 185,76 84,15

DESVIO PAD 210.714,80 98.230,07 8 40,14 18,54

CcVv 60,02 59,71 171 462,76 453,89
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EMPRESA usz (F?;izlir;;e)rlor Cp/més (R$) Cp/més (US$) C('Rrgfs CI més (US$)
1 22483 2.858,40 1.271,36 101,00 44,92
2 22483 815,92 362,91 57,00 25,35
3 21893 3.080,40 1.407,03 2.410,00 1.100,81
4 21483 2.862,08 1.332,25 1.830,00 851,84
SOMATORIA 9.616,80 4.373,54 4.398,00 2.022,92
MEDIA 2.404.20 1.093,39 1.099,50 505,73
DESVIO PAD 1.063,93 490,14 1.202,06 552,88
cv 225,97 223,08 91,47 91,47
EMPRES
A Usi(gessq&g;e)”or CE/més (R$) CE/Més (US$)  CE/FAT (Vezi'g/’més) C‘()Sg;‘;ra
1 22483 11.623,32 5.169,83 0,12 0,71 42
2 2,2483 10.986,82 8.889,75 0,08 0,37 81
3 21893 41.526,45 18.967,91 0,12 0,61 49
4 21483 446.788,88 207.973,23 0,14 0,49 69
SOMATORIA 519.925,47 241.000,71
MEDIA 129.981,37 60.250,18 011 0,55 60
DESVIO PAD 211.580,32 98.654,39 0,02 0,15 18
cv 61,43 61,07 336
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ANEXO 3 - VOLUME MENSAL DE MATERIA-PRIMA UTILIZADA (M3) POR
ESPECIE FLORESTAL

) % SOBRE O
ESPECIES FLORESTAIS : 7 TOTAL
MAIS UTILIZADAS NOME CIENTIFICG VOLUME (M) CONSUMIDO
PINUS Pinus spp 3.651,650 25,98
AMESCLA Trattinnickia burserifoliaMart. 1.763,500 12,55
EUCALIPTO Eucalyptus spp 1.390,081 9,89
) Pseudobombax marginatu@h.St.-Hil.,
SUMAUMA Juss. & Cambess.) A.Robyns 1.134,135 8,07
COPAIBEIRA Copaifera hymenifolia 855,510 6,09
JATOBA Himenea courbaril. 778,500 5,54
CAUCHO Castilla uleiWarb. 576,100 4,10
Schizolobium amazonicuRuber ex.
PINHO CUIABANO Ducke 437,935 3,12
BANDARA Parckia paraensi®ucke 413,085 2,94
AMAPA AMARGOSO Parahancornia amap@-uber) Ducke 373,200 2,66
Ocotea porosgNees et Martius ex Nees
IMBUIA L.Barroso 310,921 2,21
) Micropholis venulosgMart. & Eichler ex

CURUPIXA Miq.) Pierre. 308,223 2,19
JEQUETIBA Cariniana integriféliaDucke 268,720 191
MARFIM Chrysophyllum sp 222,143 1,58
CEREJEIRA Ambaruna Cearensi®llemao) AC Sm. 176,388 1,26
ARAUCARIA Araucaria angustifolig Bertol.) O. Kuntze 152,900 1,09
FIGUEIRA Oreopanax fulvunk. March 133,758 0,95
CARVALHO BRANCO Roupala rhombifolidMart. Ex Meisn. 126,000 0,90
CARVALHO VERMELHO | Roupala spp 126,000 0,90
ANGELIM Hymenolobium petraesulbucke 119,920 0,85
FARINHA SECA Calliandra tubulosaBenth. 115,335 0,82
FREIJO Cordia goeldianaHuber. 108,500 0,77
SUCUPIRA Tachigali dureaTul. 70,000 0,50
FAVEIRA Parkia spp 65,670 0,47
GOIABAO Pouteria Pachycarp®ires 63,860 0,45
CEDRO Cedrela fissilisvell. 63,858 0,45
CAROBA Swartzia oblataCowan 51,920 0,37
VIROLA Pithecellobium schomburgkiBentham. 50,050 0,36
TIMBORANA Piptadenia suaveolendiq. 31,500 0,22
CANELA Oreodaphne spixianblees 31,250 0,22
PEQUI Caryocar microcarpumDucke. 31,250 0,22
TABORIL Enterolobium maximurucke 31,250 0,22
PEROBA Macaglia australigMull.Arg.) 17,000 0,12
TAUARI Couratari spp 2,888 0,02
SOMA 14.053,00 100,00

FONTE: LORENZI, Harri (1949)Arvores brasileirasmanual de identificac&o e cultivo de plantas add® Brasil, vol.
2, Nova Odessa, Séo Paulo: Instituto Plantarun? 2d@@dificado pela autora.

27 0s nomes cientificos apresentados se baseianspésies mais comuns, considerando que néo fozadali
andlise anatdmica das madeiras.
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% do total
Origem/tipo Volumeifd) % do Estado/Pais abastecido
PARANA 5222,391 37,2
Torneada 3.801,881 72,8
Faqueada 954,310 18,3
Sarrafo 466,200 12,3
SANTA CATARINA 745,600 5,3
Torneada 495,000 66,4
Faqueada 87,500 11,7
Sarrafo 163,100 21,9
RONDONIA 2956,366 21,0
Torneada 2292,840 77,6
Faqueada 663,526 22,4
MATO GROSSO 3834,580 27,3
Torneada 3345,580 87,2
Faqueada 489,000 12,8
PARA 767,326 5,5
Torneada 624,210 81,3
Faqueada 143,116 18,7
MINAS GERAIS 101,840 0,7
Torneada 101,840 100,0
Faqueada 0,000
ACRE 17,500 0,1
Torneada 0,000
Faqueada 17,500 100,0
PARAGUAI 155,397 1,1
Torneada 0,000
Faqueada 155,397 100,0
USA 252,000 1,8
Torneada 0,000
Faqueada 252,000 100,0
TOTAL 14.053,000 100

FONTE: A autora.



ANEXO 5 - VOLUME DE MATERIA-PRIMA POR ORIGEM E TIPO DE
MADEIRA DA AMOSTRA
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Local de origem/forma da % do
matéria-prima Madeira Volumenf) Estado/Pais % Brasil
PARANA 5222,391 100,00 38,27
Torneada Pinus 2.753,90 52,73
Eucalipto 895,081 17,14
Araucéria 152,900 2,93
Total torneada 3.801,881 72,80
Faqueada Pinus 268,450 5,14
Imbuia* 220,533 4,22
Curupixa* 123,093 2,36
Marfin, cedro, figueira,
goiabao* 255,434 4,89
Jequetiba* 86,800 1,66
Total fagueada 954,310 18,27
Sarrafo Pinus 466,200 8,93
SANTA CATARINA 745,600 100,00 5,46
Torneada Eucalipto 495,000 66,39
Faqueada Imbuia 87,500 11,74
Sarrafo Pinus 163,100 21,88
RONDONIA 2956,366 100,00 21,67
Amescla 272,000 9,20
Copaiba 253,500 8,57
Jatoba 247,500 8,37
Caucho 217,500 7,36
Farinha seca 115,335 3,90
Bandara 190,335 6,44
Pinho cuiabano 190,335 6,44
Amapa amargoso 69,900 2,36
Figueira 69,900 2,36
Total torneada 2292,840 77,56

Continua
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Local de origem/forma da % do
matéria-prima Madeira Volumenf) Estado/Pais
Faqueada Amapa amargoso 248,300 8,40
Cerejeira 111,388 3,77
Jequetiba 108,500 3,67
Freijo 108,500 3,67
Virola 50,050 1,69
Jatoba 10,500 0,36
Copaiba 8,900 0,30
Bandara 4,000 0,14
Imbuia 2,888 0,10
Timborana 10,500 0,33
Total faqueada 663,526 22,44
PARA 767,326 100 5,62
Torneada Copaiba 257,50 33,56
Jatoba 237,50 30,95
Curupixa 73,29 9,55
Jequetiba 55,92 7,29
Total torneada 624,21 81,35
Faqueada Curupixa 111,840 14,58
Jatoba 15,000 1,95
Timborana 10,500 1,37
Marfim 2,888 0,38
Tauari 2,888 0,38
Total faqueada 143,116 18,65
MATO GROSSO 3834,580 100,00 28,10
Torneada Amescla 1491,500 38,90
Sumauima 467,600 12,19
Copaiba 335,610 8,75
Caucho 292,600 7,63
Jatoba 257,500 6,72
Pinho cuiabano 247,600 6,46
Bandara 187,500 4,89
Faveira 65,670 1,71

Continua
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Local de origem/forma da % do
matéria-prima Madeira Volumenf) Estado/Pais
Total torneada 3.345,580 87,25
Faqueada Sucupira 70,000 1,83
Angelim 70,000 1,83
Caucho 66,000 1,72
Cerejeira 65,000 1,70
Amapa amargoso 55,000 1,43
Canela 31,250 0,81
Bandara 31,250 0,81
Pequi 31,250 0,81
Tamboril 31,250 0,81
Peroba 17,000 0,44
Jatoba 10,500 0,27
Timborana 10,500 0,27
Total faqueada 489,000 12,75
MINAS GERAIS 101,840 100,00 0,75
Torneada Caroba 51,920 50,98
Angelim 49,920 49,02
ACRE 17,500 100,00 0,13
Faqueada Jequetiba 17,500 100,00
TOTAL DO BRASIL 13645,60 100
PARAGUAI
Faqueada Marfim 155,397 100,00
USA
Faqueada Carvalho vermelho 126,000 50,00
Carvalho branco 126,000 50,00
Total faqueada 252,000 100,00
TOTAL GERAL 14053,000

FONTE: A autora.

NOTA: * Através de representantes



