ORGAOQ DE DIVULGACAO DAS ATIVIDADES DA SOCIEDADE DE INVESTIGAGOES FLORESTAIS

SIF quer consolidar relacionamento empresarial e
aumentar o envolvimento de professores da UFV

0 professor José Mauro Gomes,
do Departamento de Engenharia Flo-
restal (DEF), da Universidade Fede-
ral de Vigosa (UFY), assumiu a dire-
toria dentifica da Sociedade de In-
vestigactes Florestais (SIF) com dois
objetivos bem definidos: consolidar
o relacionamento empresarial entre
a entidade e as mais de 80 empre-
sas associadas e, ao mesmo tempo,
buscar um maior envolvimento do
corpo docente da UFV nas ativida-
des cientifico-empresariais da Socie-
dade. "Antes de 1996, a SIF contava
com um numero baixo de empresas
associadas. Esse quadro foi reverti-
do na administracdo anterior, que fez
com que o patamar chegasse a mais
de B0 empresas integrantes. Agora,
temos de consolidar esse grupo”, afir-
mou o professor José Mauro. Ele tam-
bém confirmou o objetivo de buscar
um envolvimento cada vez maior dos

professores da LFV dentro desse pro-
Cesso.

Outro ponto enfocado foi o de
reforcar o relacionamento univer-

José Maure Gomes: novo diretor clentifico
da SIF quer maior participacio do corpo
docente da UFV nas atividades clentifico-
empresariais da entidade,

Entidades de pesquisa florestal
irdo propor acoes conjuntas

Propor agoes conjuntas e en-
fatizar o verdadeiro conceito de co-
operacao institucional e, ao mes-
mo tempo ampliar as possibilida-
des de desenvolvimento de parce-
rias: esses sdo 0s objetivos do en-
contro que aconteceu recentemen-
te, em Belo Horizonte, entre repre-
sentantes de entidades correlatas
a Sociedade de Investigacdes Flo-
restais (SIF), Estiveram presentes
na reuniao os professores Jorge
Luiz Monteiro de Matos e José Otd-
vio Brito, respectivamente, direto-
res cientificos da Fundacdo de Pes-
quisas Florestais do Parana (FUPEF)
e do Instituto de Pesquisas e Estu-
dos Florestais (IPEF); o presidente
da SIF, Elesier Lima Gongalves; o

diretor cientifico da entidade, pro-
fessor José Mauro Gomes e José
de Castro Silva, professor do De-
partamento de Engenharia Flores-
tal (DEF) da Universidade Federal
de Vigosa (UFV).

Em Curitiba

A interacdo entre os partici-
pantes teve boa repercuss3o: nova
reunido foi agendada para os dias
13 e 14 de fevereiro, em Curitiba
(PR). Para o diretor cientifico da SIF,
professor José Mauro Gomes, o ob-
jetivo & “reunir experiéncias para
buscar agbes conjuntas que, efeti-
vamente, contribuam para o desen-
volvimento da pesquisa no setor
florestal brasileiro”.

sidade-empresa e reforcar, na SIF,
modernos conceitos de gestao em-
presarial. Além disso, a busca por
uma maior integracao no setor flo-
restal, envolvendo entidades de
pesquisa e empresas, também sera
um dos pontos importantes da
nova diretoria.

Desde que assumiu a direto-
ria cientifica da SIF, o professor
José Mauro Gomes tem visitado
diversas empresas. Ele reitera que
“tratam-se de visitas técnicas mas
também, de visitas de cortesia.
Queremos detectar pontos que
possam auxiliar a SIF em possiveis
corregdes de rumo para atividades
futuras”. As visitas as empresas,
sempre que possivel, sao realiza-
das em companhia de professores
do DEF, o que ja traduz o empe-
nho da diretoria em envolver o
corpo docente da UFV.

Entrevista com o
Presidente da SIF

O Jornal SIF entrevistou
o recém-eleito presidente da So-
ciedade de Investigactes Flores-
tais (SIF), o Diretor Florestal da
CAF Santa Barbara Ltda. — Gru-
po Arcelor, Elesier Lima Gongal-
ves. Engenheiro-agrénomo gra-
duado pela Universidade Fede-
ral de Vigosa e membro do Con-
selho Deliberativo do IPEF/
ESALQ/USP, ele pretende impri-
mir um novo foco estratégico na
SIF. Dentre os objetivos estdo a
consolidagdo das mais de 80 em-
presas associadas a entidade, a
énfase em um perfil empresarial
na gestao da Sociedade e o au-
mento na comunicacdo interna
e externa a entidade.
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SliF Sociedade de InvestigacBes Florestais
| Seminario Brasileiro sobre Carvdo Vegetal

Aspecto do piblice presente ao Semindrio.

A Sopciedade de Investi-
gacoes- Florestais (SIF)
promoveu, de quatro a seis de
dezembro de 2002, em Belo
Horizonte, o I Seminario Brasilei-
ro de Carvao Vegetal, evento que

contou com o apeio institucional
do Departamento de Engenharia
Florestal (DEF) e da Universida-
de Federal de Vigosa (UFV). Cen-
to e vinte participantes prestigi-
aram o semindrio, que teve como

objetivo principal promover o de-
bate e o intercambio de conheci-
mentos e experiéncias entre a so-
ciedade e instituicbes envolvidas
com pesquisa, producdo ou uso
de carvdo vegetal. Atualizar e
discutir 05 avancos na pesquisa
em carbonizacdo e subprodutos
e, também, apresentar e discutir
novas tecnologias de producdo
de carvao vegetal foram outros
aspectos do evento.

Foram proferidas 20 con-
feréncias técnicas, divididas em
palestras empresariais e cientifi-
cas.

A coordenagado geral foi
dos professores Amaury Paulo de
Souza e José Mauro Gomes, res-
pectivamente, diretores adminis-
trativo e cientifico da SIF. O pro-
fessor Alexandre Santos Pimen-
ta foi o coordenador técnico e a
equipe de coordenacao logistica
foi formada pelo professor Anté-
nio Bartolomeu do Vale e pelos
técnicos Nilson Carvalho Neves e
Juliana Almeida Souza.

Secretario de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas quer acoes de integracdo e
parceria com o setor produtivo

O secretario de Estado do
Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, José Carlos Carvalho,
concedeu entrevista ao jornal “Mi-
nas Gerais”, em sua edigdo do dia
oito de janeiro Ultimo. Ele anunciou
que, sequindo orientagdo do Gover-
nador Aécio Neves, ha necessida-
de de "coragem e ousadia para fa-
zer os ajustamentos necessarios
para enfrentar os problemas do
déficit financeiro e, ac mesmo tem-
po melhorar o padrdo de qualida-

de da gestao ambiental de Minas”.
Para Carvalho, isso significa ter de
recorrer a novas formas de gestao
e de administracao diante do qua-
dro atual de escassez de recursos
em que se encontra o Estado”,

Ao finalizar sua entrevista, o
secretario de Meio Ambiente de
Minas Gerais enfatizou que “es-
pera atuar na drea ambiental com
um amplo trabalho de integracdo
e parceria com o0 setor produtivo,
com as organizagoes ambientalis-

tas da sociedade civil, com as uni-
versidades, com os centros de
pesquisa, enfim, com todos os
fatores politicos, econbmicos e
sociais e com as forgas vivas de
Minas, que podem e devem em-
prestar a sua colaboragao para
que esses NOVOS rumos possam
ser tracados”,

(Extraido do jornal "Minas Gerals” de
8 de janeiro de 2003)
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Elesier Lima Gongalves:

ol

Sociedade de Investigaches Florestais SI_,F

“Vamos trabalhar para consolidar e aumentar os
resultados da relacdio universidade — empresa”

O Jornal SIF entrevistou o recém-eleito presidente da Sociedade de Investigacées
Florestais (SIF), o Diretor Florestal da CAF Santa Barbara Ltda. - Grupo Arcelor, Elesier
Lima Goncalves. Engenheiro-agrénomo graduado pela Universidade Federal de Vigosa

e membro do Conselho Deliberativo do IPEF/ESALQ/USP ele pretende imprimir um novo
foco estratégico na SIF. Dentre os objetivos estao a consolidacao das mais de 80
empresas associadas a entidade, a énfase em um perfil empresarial na gestao da
Sociedade e o0 aumento na comunicagao interna e externa a entidade.

Jornal SIF: O que o ano de
2003 vai significar para a SIF?
Elesier Lima Goncalves: Um ano
de muito trabalho, pois acreditamos
que sera um ano de muitas opor-
tunidades. O setor florestal passa
por uma nova fase de crescimento.
As universidades e as instituictes
de pesquisa, dentre as quais estd
a SIF, precisam estar atentas e
prontas a atender as novas deman-
das que ja advém deste crescimen-
to. A SIF/UFV esta preparada para
contribuir com o setor florestal na
geracao do conhecimento técnico-
cientifico.

JS: Qual sera o foco estratégi-
co da SIF durante a sua gestao?
E.L.G.Vamos trabalhar para conso-
lidar e melhorar os resultados na
relacado universidade / empresa fo-
cando, pricritariamente, em estabe-
lecer, na SIF, uma gestdo empresa-
rial. Também procuraremos desen-
volver projetos de acordo com as
demandas requeridas pelos novos
associados facilitando a transferén-
cia de tecnologia da universidade
para o campo. Além disso, vamos
buscar a identificacdo de sinergias
entre as instituicbes congéneres com
0 objetivo de racionalizar e otimizar
0S recursos para as empresas e ins-
tituigoes do setor.

Por fim, devemos intensificar a
divulgacao de informes técnico-cien-
tificos gerados pela SIF e capilarizar
tais informacBes as associadas.

JS: A SIF, fundada em 1974, é
pioneira no relacionamento
universidade / empresa. Quais
serao as acgoes empreendidas
nesta area?

E.L.G.: A SIF tem mais de 80 em-
presas associadas. E necessario tra-
balhar mais e melhor este potencial
de conhecimento. Vamos buscar o
fortalecimento por meio de maior

participagao de todos pois somente
desta forma poderemos crescer jun-
tos e compartilhar experiéncias e ne-
cessidades na busca das melhores
solugbes. Queremos que nossos
associados conhecam mais o que a
SIF / UFV pode lhes oferecer.

Além das reunifes técnicas, se-
minarios, cursos de interesse da co-
munidade cientifica e das empresas,
temos atuacdo de destaque nas
mais diferentes areas: silvicultura,
tecnologia da madeira, ambiéncia,
manejo de recursos florestais; e ain-
da, laboratdrios de Gltima geracdo
e quadro de especialistas de alta
qualificacdo. Essa estrutura precisa
cer melhor visualizada.

Por outro lado, queremos co-
nhecer melhor nossos associados e
que haja intercambio entre eles;
para isto, temaos programactes de vi-
sitas técnicas as empresas associa-
das. Podemos, portanto, nos conhe-
cendo melhor, aprimorar a nossa
prestacdo de servicos e 0 nosso re-
lacionamento universidade /empre-
sa.

JS: A énfase do governo nas
questdes sociais sera acompa-
nhada pela SIF? Em caso posi-
tivo, como o Sr. vé as possibili-
dades?

E.L.G.: S5im. E como a SIF, acredi-
to, todos os brasileiros estardo

‘atentos as questdes sociais.

A retomada da atividade eco-
ndmica, esperada por todos nds,
com certeza ajudara, positivamen-
te, o setor florestal. Investimentos
no setor sdo fatores de promocao
do desenvolvimento cientifico e tec-
nolégico que muito podem contri-
buir para a melhoria da qualidade
de vida. Ai entra a atuacao e as con-
tribuicbes da SIF / URV. A tecnolo-
gia florestal desenvoivida para o
setor, nos Ultimos 30 anos, colocou
0 pais como o mais avancado no

Na foto, o Presidente da SIF, Elfeser Lima
Gongalves e o Reitor da UFV, Evaldo Vilela,

mundo em silvicultura. A contribui-
¢d0 econdmica, ja expressiva, tem
espaco significativo para crescimen-
to. O setor florestal tem importan-
te papel no desenvolvimento eco-
nomico e social do Brasil. Projeta-
se para o pais uma taxa de cresci-
mento anual de demanda de
produtos florestais, para os proxi-
mos 10 anos, superior a 5%. Além
do trabalho com as empresas, as
quais, com investimentos razoaveis,
sdo grandes geradoras de empre-
go e renda, temos outras alternati-
vas, como por exemplo, 0s progra-
mas de Fazendeiro Florestal,
desenvolvidos com pequenos e
médios proprietarios rurais.

Temos ai, novamente, espacgo
para a atuacao da SIF / UFV com a
possibilidade de transferéncia de
tecnclogia, treinamento e qualifica-
¢ao de pessoal. Com novos investi-
mentos aumentaremos, também, a
nossa competitividade no mercado
internacional, gerando mais divisas
e preservando para o pais os gan-
hos sociais.
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MBA em Gestao Sustentavel de Florestas

Programa enfatiza Planejamento, Estratégia
Competitiva e Engenharia de Negécios Florestais

Desde novembro de 2002
que um grupo de engenheiros flo-
restais e executivos do setor par-
ticipa do programa de MBA (Mas-
ter Business Administration) em
Gestdo Sustentdvel de Florestas,
cujo objetivo & proporcionar aos
participantes um MBA com énfa-
se em Planejamento e estratégia
Competitiva e ainda, em Engenha-
ria de Negdcios Florestais. O pro-
grama é voltado para as deman-
das de capacitacdo das empresas
gue atuam na cadeia de valor da
industria florestal.

O programa & desenvolvido
pela Ecobusiness School (empre-
sa associada a SIF), com apoio da
Sociedade de InvestigacGes Flo-
restais (SIF) e da Faculdade In-
ternacional de Ciéncias Empresa-
riais. A State University of New
York & parceira neste projeto. Op-
cionalmente, é oferecido ao par-
ticipantes um médulo internacio-
nal na universidade norte-ameri-
cana no gual os alunos poderdo
cursar o programa Wood Tech-
nology Management, que com-
preende semindrios tematicos e
visitas técnicas a empresas da re-
gido e que aplicam tecnologias
avancadas nos seus processamen-

tos industriais da
madeira.

“"Desenvolvi-
mento de com-
peténcias”

Para o presi-
dente da Ecobusi-
ness School, José
Antonio Campos
Chaves, PhD em
Educacdo Corporati-
va, "nesses (ltimos
cingllenta anos, os
MBAs tem sido mais
Business do que Administration,
valorizando sobremaneira o apri-
moramento dos conhecimentos so-
bre funcoes empresariais - Finan-
cas, Marketing, Producdo, Recur-
s0s Humanos - em detrimento do
desenvolvimento da competéncia
e da proficiéncia gerencial dos exe-
cutivos para exercé-las”.

0O MBA em Gestdo Susten-
tavel de Florestas supre essa fa-
Iha incorporando ao seu modelo
de educacac alguns pressupos-
tos essenciais necessarios a con-
figuracdo do novo formato de
MBA sob medida para a Socie-

Laércio Couto (SIF), José Antdnio Campos
Chaves (ECOBUSINESS SCHOOL) e
Raymand Crass (SUINY).

{esq. para a div).

dade do Conhecimento: vinculo
entre o aprendizado e a pratica
no dia-a-dia; compromisso mu-
tuo de desenvolvimento pessoal
e organizacional; propensdo ao
trabalho em grupo e intercimbio
de experiéncias entre os partici-
pantes; motivagdo para uma
agenda de imersdo total e dedi-
cacdo de tempo pessoal ao estu-
do em network.

Reengenharia na SIF busca adequacto ao
Programa de Qualidade Total do DEF

Uma das énfases adminis-
trativas que a atual diretoria ci-
entifica da Sociedade de Inves-
tigacoes Florestais (SIF) preten-
de consolidar € uma reestrutu-
racao administrativa da SIF. O
professor José Mauro Gomes, di-
retor cientifico da entidade, de-
nomina esta estratégia de uma
espécie de "reengenharia com
vistas a adequagao ao Programa
de Qualidade Total empreendi-
do pelo Departamento de Enge-

04 nharia Florestal”.

Segundo ele, a SIF "“preci-
sa se adaptar a nova realidade
do mercado e oferecer produtos
e servigos que estejam afinados
com as exigéncias dos atuais cli-
entes da entidade, sem perder
de vista as novas empresas que
deverdo associarem-se a SIF”.

Reengenharia

O conceito de reengenharia
tem sido amplamente utilizado
nas organizagoes por enfatizar
uma mudanca radical nos pro-

Cessos em curso tendo como
foco agregar valor aos produtos
oferecidos ao cliente. O “produ-
to”, no caso da SIF, é o conheci-
mento e sua adequada gest3o.
Estudiosos da reengenharia,
como Michael Hammer e James
Champy sustentam que a reen-
genharia traz beneficios impor-
tantes como reducdo dos custos,
melhoramentos na execucao dos
processos e o alcance de vanta-
gens competitivas percebidas
pelo mercado.
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