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RESUMO

ABREU, Luis Carlos Morais de, M.S., Universidade Federal de Vigosa, junho
de 2000. Diagnéstico de consumo e suprimento de produtos
madeireiros no setor moveleiro do municipio de Uba — MG. Orientador:
Marcio Lopes da Silva. Conselheiros: Agostinho Lopes da Silva e Vicente
Paulo Soares.

O presente trabalho teve como objetivo realizar um diagnéstico florestal
no setor moveleiro do municipio de Uba-MG, terceiro pdlo moveleiro do Brasil,
caracterizando o consumo e suprimento de produtos madeireiros. O
levantamento do consumo e suprimento de produtos madeireiros foi feito por
meio de questionario direto, em que foram avaliadas trés categorias de
consumidores de produtos florestais: fabrica de mobveis, serrarias e
comerciante de produtos florestais. Foram investigados 79 estabelecimentos
comerciais, podendo-se, dessa forma, atingir o objetivo proposto. O setor
moveleiro apresentou as seguintes caracteristicas, considerando as trés
categorias estudadas: de toda a matéria-prima consumida no municipio,
51,50% sao originarias de floresta plantada (sendo o eucalipto com 36,00% e o
pinus com 15,50%), e um percentual de 48,50%, de esséncias nativas. Da
matéria-prima oriunda de floresta plantada, 48% sao originarias do proprio
estado, 25% vem do Parana, 15% do Espirito Santo e 12% de outros estados.

Da matéria-prima originaria de floresta nativa, 30% vem do Para, 22% de

Xii



Rondénia, 16% do Parana e 17% de Minas Gerais por meio de revenda e 15%
de outros estados, ou seja, a regido de Uba ndo produz matéria-prima de
origem nativa para suprir o polo moveleiro de Uba. Para a categoria fabrica de
moveis, 0s principais problemas enfrentados sao a instabilidade econémica, os
juros elevados e a competicdo entre empresas. O consumo médio de painéis
foi de 10.916,12 m*, e 58,60% desse volume corresponderam somente ao
aglomerado, 15,60% ao compensado, 14,20% ao MDF e 11,60% ao laminado.
As fabricas de moveis empregam diretamente 14.518 pessoas, estando
74,70% no setor de producgédo e 25,30% no setor administrativo. A categoria
consumidor de serraria apresentou os juros elevados como principal problema
enfrentado pela atividade, seguido pela competicdo entre empresas e a politica
florestal. A quantidade mensal de painéis comercializada pela categoria
comerciante de produtos florestais foi de 718,53 m®. Os principais problemas
enfrentados por esta categoria foram a instabilidade econémica, a competicéo
entre empresas e o frete. Com base nas analises efetuadas e nos resultados
obtidos, pbde-se concluir que o balanco entre consumo e suprimento de
madeira de floresta plantada (eucalipto e pinus) é negativo e apresenta um
déficit mensal de 2.291,54 m® e 2.929,98 m® respectivamente. A atividade
moveleira sera auto-sutentavel em eucalipto se forem reflorestados anualmente
983 ha, considerando um incremento médio anual de 20 m%/ha e uma rotacao
de 12 anos. O balango entre consumo e suprimento de floresta nativa mostrou-

se dependente de outros estados.
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ABSTRACT

ABREU, Luis Carlos Morais de, M.S., Universidade Federal de Vigosa, June
2000. Diagnosis of the consumption and supply of wood products for
the furniture industry of the Uba municipal district — MG. Advisor:
Marcio Lopes da Silva. Committee members: Agostinho Lopes da Silva and
Vicente Paulo Soares.

This work had as main objective the development of a forest diagnosis
at the furniture sector of the Uba municipal district - MG, Brazil’s third furniture
pole, and the characterization of consumption and supply of wood products.
Consumption and supply data were based on a straight questionnaire, which
evaluated three classes of forest product consumers: furniture factories,
sawmills and forest product dealers. In order to reach proposed objectives
79 commercial establishments were investigated. Considering the three classes
of consumers, the Uba furniture sector showed the following results: 51.5% of
all raw materials used come from planted forests (36.0% of Eucalyptus and
15.5% of Pinus); and 48.5% come from native forests. Forty eigth percentage of
the raw material derived from the planted forest comes from the MG State while
25% comes from Parana, 15% from Espirito Santo and 12% from other states.
Thirty percentage of the raw material derived from native forest, comes from
Para, 22% from Rondénia, 16% from Parana, 17% from Minas Gerais as resale

and 15% from other states, therefore, the Uba region does not produce raw
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material from native sources to feed the furniture pole. The evaluation for each
class of consumer showed that for furniture factories the most important
problems are the economic instability, high interest rates and competition
among companies. The average consumption of panels were 10,916.12 m? and
58.6% of these volume was as agglomerate, 15.60% as compensate, 14.20%
as MDF and 11.60% as laminated. Furniture factories employ 14,518 people
directly, 74.7% in the productive sector and 25.3% in the administrative sector.
The sawmills considered high interest rates as the main problem, followed by
competition among companies and the forest policy. The monthly amount of
panels commercialized by the forest products dealers were 718.5 m?>. Main
problems faced by this class were the economic instability, the competition
among companies and transportation costs. Based on these results, it was
possible to conclude that the balance between consumption and supply of wood
derived from planted forests (eucalyptus and pinus) is negative and shows a
monthly deficit of 2,291.54 m® and 2,929.98 m® respectively. If 983 ha were
reforested each year the furniture industry would be self-sustentable with
Eucalyptus, considering an increase of 20 m*/ha each year and a 12 years
rotation. The balance between consumption and supply of the native forest

showed a dependence on the other states.
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1. INTRODUGAO

A partir da década de 90, alguns segmentos da industria brasileira
experimentaram mudangas significativas em sua base produtiva, para se
ajustar as novas condi¢des de abertura do comércio internacional e a crescente
preocupac¢ao ambiental.

O grande mercado importador dos paises ricos passa a fazer
exigéncias ambientais as empresas fornecedoras situadas nos paises em
desenvolvimento. Muitas destas exigéncias sdo barreiras nao-tarifarias, criadas
a partir de uma “consciéncia mundial” preservacionista (CASTRO, 1996).

Empresas que desejam se sustentar ou entrar no mercado global tém
que se adequar as conformidades processuais da nova ideologia. A busca de
processos produtivos que proporcionem o minimo de impactos ao ambiente, a
eficiéncia no uso dos recursos e os pregos competitivos nos mercado interno e
externo devem ser a meta das empresas.

Para empresas que utilizam madeira, processada ou nado, o fator
ambiental é ainda mais relevante, pois seu processo produtivo reflete
diretamente a sua imagem perante a sociedade.

Experiéncias internacionais mostram que o poder de exigir um produto
ambientalmente correto, por parte do consumidor, € mais forte do que qualquer
fiscalizagdo (MANSUR, 1999), ou seja, a sociedade assume papel fundamental

no processo global.



Nesse aspecto, as empresas do setor moveleiro e demais
consumidoras de madeira devem procurar consumir matéria-prima de fontes
sustentaveis, isto é, florestas plantadas ou nativas manejadas de forma
sustentavel, para que seu produto seja ambientalmente diferenciado no
mercado.

A industria moveleira brasileira apresenta grande potencial de aumento
das exportacdes, pois os mercados que importam do Brasil possuem taxas
anuais de crescimento do consumo positivas (Gorini, 1998, citado por NOBRE,
1999).

O setor moveleiro faturou, em 1997, US$5,6 bilhdes, dos quais US$271
milhdes correspondem as exportacbes de moveis de madeira, sendo
praticamente inexistente a importacdo de méveis no Brasil. Os principais polos
moveleiros do pais estdo no Sul e Sudeste e oferecem cerca de 42 mil
empregos diretos (Gorini, 1998, citado por NOBRE, 1999).

O podlo moveleiro de Uba é o terceiro maior do Pais em numero de
empresas (ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MOVEIS -
ABIMOVEL, 2000) e o primeiro do Estado de Minas Gerais (Sindicato
Intermunicipal das Industrias de Marcenaria de Uba E Regido - Intersind, 2000
- comunicagdo pessoal), com 203 industrias, cadastradas no Sindicato
Intermunicipal das Industrias de Marcenaria de Uba e Regidao (INTERSIND).
Uma das dificuldades que as industrias enfrentam € a aquisicdo de matéria-
prima, em virtude da escassez de plantios comerciais, assim como o manejo
sustentavel de florestas nativas na regiao.

A possibilidade de a regido produzir sua propria matéria-prima florestal
seria uma excelente opgao para o polo moveleiro, diminuindo o custo da
matéria-prima, principalmente por causa dos custos de transporte, garantindo a
auto-suficiéncia e promovendo a sustentabilidade das florestas de producéao
regional.

Nesse contexto, o presente trabalho teve como objetivo geral realizar
um diagnostico florestal no setor moveleiro do municipio de Uba - MG,
caracterizando o consumo e suprimento de produtos madeireiros. Com base
neste diagndstico, sera possivel estabelecer uma série de alternativas para
propor um plano de gestao sustentavel das florestas da Zona da Mata de Minas

Gerais, que possam suprir o setor moveleiro de Uba.



a)

Os objetivos especificos foram:

Quantificar o consumo e suprimento de produtos madeireiros para as
categorias de consumidores de produtos florestais - fabrica de moéveis,
serraria e comerciante de produtos florestais - no setor moveleiro do
municipio de Uba — MG.

Quantificar os insumos (méo-de-obra, energia, equipamentos) utilizados
pelas empresas das categorias de consumidores de produtos florestais -
fabrica de méveis, serraria e comerciante de produtos florestais - no setor
moveleiro do municipio de Uba — MG.

Contrastar consumo e suprimento e propor alternativas de gestéo florestal

sustentavel para o setor moveleiro de Uba - MG.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Diagnéstico florestal

CONAI (1978), estudando a industria do mobiliario do Nordeste,
caracterizou a oferta de moveis, por pesquisa direta, e a demanda, por
compilagcado de fontes secundarias. Foi observado que a oferta de mdveis no
Nordeste €& bastante diversificada, notando-se grande predominancia da
fabricagdo de moveis residenciais e insuficiéncia de oferta para varios itens.
Aproximadamente 50% da oferta de méveis do Nordeste é importada de outras
partes do Brasil, sendo a regiao Sudeste o ponto de origem mais importante
dessas importagdes.

ACRE (1986) realizou um diagnostico das industrias de serraria da
regido florestal de Rio Branco, com o objetivo de caracterizar o funcionamento
destas industrias e seu relacionamento com os recursos florestais, a fim de
nortear pesquisas e promover adequada assisténcia gerencial as empresas do
setor. Foram pesquisadas 20 serrarias, alcancando 77% das unidades
industriais em atividade, onde foram aplicados questionarios, visando
caracterizar cada unidade produtiva. Os resultados alcangados permitiram
concluir que o pleno desenvolvimento das industrias de serrarias € limitado
pelos fatores: deficiéncia administrativa na gestdo das unidades industriais;
falta de infra-estrutura, principalmente estradas sem condigdes de trafego



durante todo o ano; dificuldade na obtencdo de financiamentos; e beneficios
fiscais.

GRACA et al. (1988) realizaram um diagndstico de consumo, utilizagéo
e destino da produgao de madeira no sul do Brasil, a partir do envio de 1.847
questionarios para empresas reflorestadoras, industrias de papel e celulose,
chapas e compensados, moveleiras, serrarias e cooperativas consumidoras de
lenha para energia. Observou-se que o setor de papel e celulose € o maior
consumidor de madeira no sul do Brasil, o qual utiliza 61% da madeira
consumida na regido. Os demais setores, alvo do estudo, consomem perto de
10% cada, do total de madeira consumida.

O nivel de auto-suficiéncia, que mede o consumo global e o percentual
de utilizacdo de madeira propria e de terceiros, mostrou que os setores mais
auto-suficientes foram: papel e celulose, serrarias, compensados, cooperativas
e moveleiro.

Em termos globais, 84% da madeira consumida no sul do Brasil
destinam-se ao mercado interno, enquanto 16% destinam-se ao mercado
externo.

Os principais problemas em nivel de mercado interno, que afetam o
desempenho do setor moveleiro, sao juros elevados, competicdo entre
empresas e custos operacionais elevados. Em se tratando de mercado externo,
os principais problemas identificados foram a competicdo entre exportadores
mundiais e a taxa de cambio relativamente supervalorizada, desfavoravel para
o setor.

SANTOS (1988) realizou um diagndstico das serrarias e das fabricas
de laminados e compensados do Estado do Amazonas e analisou alguns
fatores de producgao, industrializacdo e comercializagdo nos anos de 1981,
1983 e 1985. Este autor concluiu que no maximo 45 espécies foram
consumidas pelas serrarias e que, dentre estas, a jacareuba (Calophyllum
brasiliensis) e o louro-inhamui (Ocotea cymbarum) representaram mais de 50%
do consumo total. O numero de espécies consumidos pelas fabricas de
laminados e compensados foi em torno de 20, com a ucuuba (Virola
surinamensis), a copaiba (Copaifera multijjuga), a muiratinga (Naucleopsis
caloneura) e a sumauma (Ceiba pentandra) representando mais de 80% do

consumo total.



Constatou-se também que de 75 a 80% da producdo de madeira
serrada e de 10 a 15% de madeira laminada e compensada foram consumidas
no proprio estado. De 1981 a 1985, o consumo total de toras, em metros
cubicos, teve reducdo de 50,9% nas serrarias e 39,3% nas fabricas de
laminados e compensados. A producdo de madeira serrada do Estado do
Amazonas, comparada a dos Estados do Para ou do Parana, representa
menos de 10% da produgao de cada um deles.

O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE
MINAS GERAIS - SEBRAE/MG (1995a), por meio do estudo de viabilidade de
uma fabrica destes moveis em Minas Gerais, estimou a demanda de moveis
estofados considerando a parcela de consumidores representada por familias
com renda mensal acima de 10 salarios minimos. Observou-se que cerca de
22% da producdo mensal do estado foi vendida em Minas Gerais e que,
destes, 15% aproximadamente eram de producgao cativa. A demanda potencial
estimada foi de 77.345 conjuntos de estofados da categoria de dois e trés
lugares, e a oferta de médveis mineiros representou 58.560 conjuntos, existindo
um déficit de 18.785 conjuntos. Este déficit, aliado a proximidade do estado dos
principais mercados consumidores (Regido Sudeste), que detém cerca de 60%
do mercado brasileiro, e a relativa disponibilidade de matéria-prima,
principalmente pinus e eucalipto, contribui sensivelmente para a viabilidade de
uma fabrica de moveis estofados em Minas Gerais.

Ainda, o SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
DE MINAS GERAIS - SEBRAE/MG (1994b) selecionou a industria de méveis
de madeira para salas de jantar e dormitérios como uma oportunidade a ser
estudada, no contexto dos usos multiplos das florestas plantadas em Minas
Gerais. O estudo de pré-viabilidade de uma fabrica de salas de jantar e
dormitérios dimensionou uma fabrica com capacidade de producdo de
20 conjuntos (10 salas de jantar e 10 de dormitérios) por dia, operando
260 dias/ano, em turno de oito horas.

A taxa interna de retorno (TIR), calculada pelo método do fluxo de
caixa descontado, foi de 34% ao ano, apos o pagamento do imposto de renda.

Quanto as vantagens locacionais de Minas Gerais para o projeto,
destaca-se o fato de este estado e os principais mercados de consumo de

moveis do Pais, localizados na Regido Sudeste, serem responsaveis por mais



de 50% do PIB nacional, além de haver incentivos financeiros e tributarios em
todo o estado.

ZAVALA et al. (1982) realizaram um diagndstico da industria de
serraria do Estado de Durango, no México, buscando participar da politica
nacional de incrementar a produgcdo do setor florestal. Determinaram-se os
problemas que impedem a utilizagdo maxima da capacidade industrial instalada
e criaram-se alternativas de solucao, estabelecendo linhas de minimizagdo do
uso dos recursos e aumentando a producao da industria florestal estabelecida.
Utilizaram-se informacgdes gerais e especificas por observagbes diretas e
comunicacao verbal com todas as industrias estabelecidas, por meio de uma
avaliagdo que compreendeu pontuagdo em questionario com resultados
previamente esperados, de acordo com o tipo de industria, a razdo social, o
tipo de propriedade, dentre outros parametros.

Os resultados alcangados mostraram que os recursos florestais do
Estado de Durango estdo subutilizados, recomendando-se explorar primeiro o
potencial produtivo das zonas mais bem implementadas com base na infra-
estrutura de estradas e instalagdes florestais, além de difundir técnicas de
manuten¢ao e abastecimento que permitam assegurar a operagéo continua da

industria de serraria.

2.2. Modelo de gestao sustentavel na atividade florestal

A FUNDACAO FLORESTAL (1993) e a ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE CARVAO VEGETAL - ABRACAVE (1997) definem a gestdo da atividade
florestal, considerando-se uma regido, um estado ou pais, como a elaboragao
de um plano de acdo, com participacdo ampla dos setores sociais e
institucionais envolvidos e tendo a presenga governamental como
normalizador, condutor e fiador das diretrizes maiores estabelecidas
conjuntamente. Dessa forma, a atividade florestal atinge plenamente seus
objetivos, verificando os problemas advindos da utilizagdo dos recursos
florestais e implementando acdes que visem estabelecer plantios que possam
atender as demandas, dentro de limites preestabelecidos, tornando a atividade

sustentavel.



Segundo SCHETTINO et al. (1997), formar parcerias entre governos,
iniciativa privada, organizagbes ndao-governamentais e comunidades locais que
queiram participar de programas florestais sustentaveis € a solugdo para a
gestao governamental ineficaz. A falta de consciéncia da opinido publica da
importancia econdmica e social das florestas € que tem transformado esses
recursos naturais em vazios econdmicos, perdendo-se riquezas e destruindo-
se a biodiversidade.

COELHO (1999) desenvolveu um modelo de gestdo florestal
sustentavel para a microrregido de Vigosa-MG. O levantamento dos recursos
florestais foi feito com base no sistema de monitoramento da cobertura florestal
e do uso do solo, implantado a partir de 1993 pelo IEF-MG, utilizando cartas na
escala de 1:1.000.000, mapas de vegetagao do IBGE na escala de 1:5.000.000
e imagens de satélite LANDSAT-TM fornecidas pelo INPE. Como resultado,
observou-se, quanto ao uso do solo, que 76,62% da area de estudo se
encontrava com pastagens e agricultura, 23,04% com cobertura florestal nativa
e 0,12% com reflorestamento.

O levantamento da demanda de produtos florestais considerou os
setores rural e urbano, a origem (nativa ou plantada) e o tipo de produto
(madeira ou lenha). A microrregido possui 185 categorias de pessoas fisicas e
juridicas que utilizam produtos florestais, sendo: fabrica/industria (29,20%),
serrarias (24,32%), consumidores de lenha (22,16%), comerciante de produtos
florestais (15,13%) e produtores de carvao vegetal (9,20%).

Com base nas analises efetuadas e nos resultados obtidos, concluiu-se
que o balango entre oferta e demanda estimada de lenha de floresta nativa é
auto-sustentavel, posto que houve excedente de 549.144 st de lenha. A oferta
de madeira nativa € dependente de outros estados, principalmente Para e
Maranhdo, ndo sendo, portanto, auto-sustentavel. O balango entre oferta e
demanda estimada de lenha/madeira de floresta plantada & negativo e
apresentou déficit de 14.090 m%ano. O sistema seria auto-sustentavel se
fossem reflorestados, anualmente, 490 ha, considerando um incremento médio
anual de 20 m® de madeira/ano e uma rotacéo de seis anos.

Quanto ao uso legal do solo na microrregido, concluiu-se que as areas
com alteracéo do uso do solo ultrapassaram 33,41% do legalmente permitido,

avangando sobre as areas que deveriam estar com cobertura florestal natural,



ja as areas de florestas naturais existentes na microrregiao atendem apenas o
limite minimo de 20% de reserva legal, havendo, portanto, um déficit de
cobertura florestal para atender as areas de preservacdo permanente, que
foram estimadas em 21,07%, e as areas de manejo florestal (15,38%).

LOPEZ (1999) determinou uma estratégia para fornecimento
sustentavel de lenha no distrito de Cachoeira de Santa Cruz, municipio de
Vicosa, MG. Este autor estimou o consumo domiciliar de lenha e caracterizou
as fontes e as formas de fornecimento de lenha, a fim de propor uma estratégia
de gestdo para o uso sustentavel da lenha. Além disso, comparou-se
econdmica e energeticamente a lenha com outros combustiveis. Verificaram-se
que 72,42% dos domicilios utilizavam a lenha para cocgéao de alimentos, néo
sendo este uso dependente do nivel de escolaridade, da renda mensal ou do
numero de adultos equivalentes por domicilio.

O consumo médio de lenha foi de 10,02 kg/domicilio/dia, com consumo
per capita de 2,61 kg/pessoal/dia. Este consumo foi diferenciado, variando
segundo a forma de fornecimento, o local da coleta e a forma de propriedade
da terra.

Foi verificado que a principal forma de cobertura existente é a
pastagem, seguida de capoeira, tendo a area de estudo apresentado uma
cobertura vegetal maior que a exigida como reserva legal. Considerando o
consumo de lenha e a producdo da comunidade, comprovou-se que a
producao é 103,06% superior ao consumo.

Como estratégia para fornecimento sustentavel de lenha, foram
recomendados a realizagdo de um projeto de fomento para uso da lenha da
comunidade, o manejo integrado das bacias hidrograficas, incluindo uso
florestal e agricola, e a realizagcdo de estudos para definir melhor os
coeficientes tecnologicos, principalmente no tocante a espécies, densidade,
poder calorifico e partes da planta (galhos finos, troncos e raizes).

SCHETTINO (2000), por meio do diagndstico da situagao florestal do
Espirito Santo, visando estabelecer um plano de gestdo sustentavel, analisou a
gestao florestal em dois municipios do estado: Santa Teresa e S&do Roque do
Canaa.

Consideraram-se no estudo os seguintes segmentos: reflorestadores;

agricultores sem reflorestamento; dirigentes de instituigbes envolvidas com o



meio rural e com a atividade florestal; serrarias e afins; e produtores e
revendedores de escoras para construcao civil e ceramicas.

Concluiu-se que as principais razbes para o reflorestamento préprio
foram a busca do aumento da renda familiar (36,0% dos casos), o
aproveitamento de areas ociosas (22,0%) e o abastecimento madeireiro dos
imoveis rurais (21,0%).

A indisponibilidade de terras para o plantio de florestas (26,0% dos
casos) e a baixa rentabilidade da atividade reflorestamento (23,0%) foram as
principais razdes da n&o-realizagdo de plantios florestais pelos agricultores. A
adocdo do fomento florestal foi estimulada pela perspectiva de bons lucros
(27,0% dos casos), pela falta de recursos para plantar café (21,0%) e pela
comercializagao garantida da madeira (15,0%).

O balango geral das madeiras do reflorestamento nos municipios
estudados contabilizou um estoque superavitario de 7.239,67 m*/més. Os
precos possiveis de serem obtidos da venda da madeira de eucalipto pelos
agricultores foram: US$18,77/m? (serrarias e afins), US$15,60/m> (ceramicas),
US$14,58/m® (empresa de celulose) e US$13,42/m® (revendedores de escoras
para construcdo civil). A atividade florestal nos municipios estudados mantém
1.132,47 empregos diretos, com remunerangdo, em média, de US$211,71/més.
Os recursos estimados envolvidos na atividade florestal foram da ordem de
US$1.029.110,77/més, e os principais entraves para o desenvolvimento do
setor foram recursos financeiros e pessoal insuficientes (em 38,0% dos casos),
questodes legais e politicas (31,0%), falta de integracdo institucional (19,0%) e
auséncia de tradicdo dos agricultores na atividade florestal (9,0%), visto que
nao existe um plano de gestdo das atividades florestais locais que vise a

sustentabilidade da atividade, ao seu crescimento e a sua perpetuacgéo.
2.3. A industria brasileira de méveis

LIMA (1999) detectou que a industria brasileira de moveis € formada
por 13.500 micro, pequenas e médias empresas, de capital totalmente

nacional. Essas empresas localizam-se em sua maioria na regiao centro-sul do

Pais, constituindo, em alguns estados, polos moveleiros, a exemplo de Bento
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Gongalves, no Rio Grande do Sul; S&do Bento do Sul, em Santa Catarina;
Arapongas, no Parana; Mirassol, Votuporanga e Sdo Paulo, em S&o Paulo;
Uba, em Minas Gerais; e Linhares, no Espirito Santo.

A industria moveleira emprega cerca de 300.000 trabalhadores
diretamente na produc¢ao, gerando 1.500.000 empregos, entre diretos, indiretos

e correlatos, com faturamento anual conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Faturamento anual (US$) do setor moveleiro no Brasil de 1994 a
1997

Ano Faturamento

1994 U$4,4 bilhdes (moveis de madeira)
1995 U$4,0 bilhdes (moveis de madeira)
1996 U$4,4 bilhdes (moveis de madeira)

1996 U$6,0 bilhdes (compreendendo todo o setor moveleiro - madeira,
metais, plastico, vime, etc.)

1997 U$5,6 bilhdes (60% referem-se a moveis residénciais, 25% a
moveis de escritério e 15% a moveis institucionais, escolares,
médico-hospitalares, moveis para restaurantes, hotéis e similares)

Fonte: LIMA ,1998.

Em conformidade com o padrdo mundial, a industria brasileira de
moveis também se caracteriza pelo pequeno porte de seus estabelecimentos
industriais: as micro e pequenas empresas, até 19 empregados, representam
em torno de 88% do total de estabelecimentos registrados, 33% do emprego
total e apenas 16% do valor bruto da producgéo industrial (Quadro 2). Ja as
empresas de porte médio, entre 20 e 500 empregados, representam 12% do
total dos estabelecimentos, 60% do emprego total e em torno de 75% do valor
bruto da produgéo (ABIMOVEL, 2000).
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Quadro 2 - Distribuicdo das empresas, do pessoal ocupado e do valor bruto da
producgao industrial por faixas de pessoal ocupado

Estratos Numero de Total do Valor bruto  Numero médio
empresas pessoal da produgdo de empregados
(%) ocupado (%) industrial (%) por estrato

Até 4 pessoas 56,9 11,5 4,2 2,8
5-19 pessoas 30,9 21,7 11,9 9,6
20-99 pessoas 10,1 32,3 31,8 43,5
100-499 pessoas 2,0 28,6 43,3 195,1
500 e mais pessoas 0,1 5,9 8,8 761,9
Total 100,0 100,0 100,0 13,6

Fonte: IBGE, Censo Industrial, 1985.

Ainda conforme LIMA (1999), com o aumento das exportagbes nos
ultimos anos (Quadro 3), a industria desenvolveu muito a sua capacidade de
producdo e apurou significativamente a qualidade dos seus produtos.

No biénio 94 e 95 a importacdo de maquinas e equipamentos sem
similar nacional foi da ordem de U$300,00 milhdes. Outro tanto foi investido em
compra de bens de capital produzidos no Pais. Em 1996, os investimentos da
industria em equipamentos de alta tecnologia foram de U$220,00 milhdes.
Essas importagdes foram provenientes da Italia, da Alemanha e dos Estados
Unidos, beneficiando-se da aliquota de 0,00% de importagao.

Em 1997, os principais estados exportadores do Brasil foram os
seguintes, conforme o Quadro 4:

Conforme A INDUSTRIA (1999), o complexo madeireiro, mobiliario e
papel e celulose de Santa Catarina, nas regides Norte e do Planalto, congrega
grande numero de empresas de pequeno porte, pouco mais de cem empresas
de médio e grande porte e emprega mais de 20.000 trabalhadores. Sado Bento
do Sul (polo), Rio Negrinho, Campo Alegre e Mafra tém no setor moveleiro 50%
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Quadro 3 - Exportagdes do setor moveleiro no Brasil - 1990 a 1997

Ano Exportagoes (US$) Crescimento Exponencial
1990 39.744.595

1991 57.295.962 44,16%

1992 125.694.839 119,38%

1993 266.069.681 111,68%

1994 293.545.956 10,34%

1995 336.558.513 14,63%

1996 351.324.802 4,39%

1997 390.594.297 10,05%

Fonte: capitulo 94 da NBM (Nomenclatura Brasileira de Mercadorias).

Quadro 4 - Principais estados exportadores do setor moveleiro no Brasil

Estados Exportacoes (US$) %
Santa Catarina 197.000.423 50,72
Rio Grande do Sul 93.468.852 24,06
Sé&o Paulo 42.388.958 10,91
Parana 30.424.300 7,83
Minas Gerais 18.392.355 4,73
Para 3.525.494 0,91
Rio de Janeiro 3.190.354 0,82
Total 388.390.354 99,98

Fonte: capitulo 94 da NBM (Nomenclatura Brasileira de Mercadorias).
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da economia local, empregando cerca de 12.000 pessoas e respondendo por
52% das exportagdes brasileiras (1997). O municipio de Sdo Bento do Sul, polo
da microrregido, congrega em torno de 266 empresas, as quais empregam
formalmente 8.500 empregados, e sedia as maiores empresas do ramo.
Quanto as importagdes, as posigdes 9401 e 9403 da NBM (mdveis em

geral) foram as seguintes (Quadro 5).

Quadro 5 - Importagdes nacionais segundo a Nomenclatura Brasileira de
Mercadorias, de 1993 a 1997, na categoria moveis em geral

Ano Importagées (US$)
1993 25.620.793
1994 40.616.200
1995 86.108.605
1996 105.878.305
1997 165.985.904

Fonte: capitulos 9401 e 9403 da NBM (Nomenclatura Brasileira de
Mercadorias).

Apesar dos indices crescentes na industria de base florestal, o diretor
do FETEP (Centro de Tecnologia do Mobiliario de Sdo Bento do Sul), Pedro
Paulo Pamplona, observa que nao existe politica ou sistematica de
abrangéncia nacional para que os recursos nacionais, de demanda cada vez
maior, possam suprir a industria nos préximos 20 anos. A demanda de madeira
cresce de modo inversamente proporcional a oferta. Dados da Sociedade
Brasileira de Silvicultura indicam que a partir de 2006 havera déficit de
suprimento de madeira serrada, nativa e de reflorestamento.

Alguns estudos vém sendo desenvolvidos no Brasil e no mundo com

relacdo a estrutura da industria e comércio de painéis, com enfoque na
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producdo e nos usos. Conforme TOMASELLI (1999), o compensado foi o
primeiro painel de madeira de produgdo em escala industrial e de consumo
universal. Nas ultimas décadas, varios outros painéis foram desenvolvidos e
ganharam mercado, entre eles evidenciam-se o aglomerado, o MDF e o OSB.

Segundo ZUGMAN (1999), a industria de madeira laminada e
compensada iniciou atividades na Regiao Sul do Brasil na década de 40, com
base na extensa reserva de pinho do Parana. Nas décadas de 60 e 70,
desenvolveu-se a industria de compensado baseada em madeiras tropicais.
Mais recentemente, a madeira de pinus proveniente de reflorestamento tem
sido importante fonte de matéria-prima. O eucalipto € um potencial ainda a ser
explorado. A capacidade € de cerca de 2,4 milhdes de m? por ano. A maior
parte da industria de madeira compensada é de pequeno e médio porte,
existindo aproximadamente 300 unidades em operagdo. Historicamente, o
maior mercado tem sido o doméstico, mas recentemente as exportacdes tém
crescido.

O Brasil tem grandes perspectivas de se tornar um grande produtor de
painéis. Projetam-se para os proximos anos taxas anuais de crescimento acima
de 6%. O crescimento sera maior para 0s novos painéis, do tipo reconstituido,
como o MDF e o OSB, mas taxas positivas sao também esperadas para os
produtos mais tradicionais, como é o caso do compensado (TOMASELLI,
1999).

2.4. Principais pélos moveleiros do Brasil

Conforme a ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MOVEIS
- ABIMOVEL (2000), a industria nacional de méveis localiza-se, principalmente,
nas regides Sul e Sudeste, com cerca de 88% da produgdo doméstica
proveniente dos Estados de Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana e Minas Gerais. Além disso, mais da metade das exportacdes
nacionais de moveis é oriunda de Santa Catarina.

O Estado de Sao Paulo, que detém cerca de 40% do faturamento do
setor e quase metade do numero total de estabelecimentos, concentra hoje

80% da producdo nacional de moveis de escritorio. A industria paulista de
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moveis encontra-se dispersa dentro da regido metropolitana, reunindo uma
diversidade de empresas. Nao obstante, cabe destacar, segundo Ferreira
(1997), citado por ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MOVEIS -
ABIMOVEL (2000), a existéncia de aglomeragdes regionais bem definidas: a
Grande Sao Paulo; e o Noroeste Paulista, que reune os poélos de Mirassol e
Votuporanga.

Ja nos Estados do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina a produgao
concentra-se em torno de dois poélos industriais: Bento Gongalves e Flores da
Cunha (Rio Grande do Sul) e S&o Bento do Sul (Santa Catarina),
especializados na produgdo de moveis residenciais. O pdélo de Bento
Goncalves esta voltado principalmente para a fabricagdo de moéveis retilineos
seriados (de madeira aglomerada, chapa dura e MDF), enquanto o pdélo de Séo
Bento do Sul é especializado em modveis torneados de madeira macicga,
especialmente pinus.

Depois de Sao Paulo, o Rio Grande do Sul é o segundo maior produtor
de moveis, representando em média 20% do valor da produgao nacional. Com
2.800 empresas, somente 100 de maior porte (acima de 150 empregados), sua
produgao € comercializada predominantemente no mercado doméstico: 18%
no proprio estado e 75% em outras Unidades da Federagdo. Somente 7% do
valor da producido é exportado, representando, no entanto, uma parcela de
25% do total das exportagcdes nacionais: depois de Santa Catarina, é o maior
estado exportador.

O municipio de Bento Goncgalves, maior polo moveleiro do Rio Grande
do Sul, representa 9% da produgao nacional, destacando-se na produgao de
moveis populares, de madeira maci¢ca e, especialmente, de aglomerados,
destinados predominantemente ao mercado interno. Os mdveis residenciais
(principalmente de cozinha e dormitérios) e para escritério representam,
respectivamente, 65 e 15% da producgao local. O municipio € também um pélo
exportador importante de méveis confeccionados em pinus, mas a grande
maioria das empresas destina sua producdo para o mercado interno. O
Quadro 6 apresenta algumas caracteristicas dos principais polos moveleiros do

Pais.
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Quadro 6 - Principais polos moveleiros do Brasil

Pélo UF Numerode Empregos Principais Principais produtos
Moveleiro empresas Mercados
Votuporanga  SP 350 7.000 Todos os Cadeiras, armarios, estantes,
estados mesas, dormitérios, estofados e
moveis sob encomenda em
madeira macica
SdoBentodo SC 210 8500 Exportacd Moveis de pinus, sofas,
Sul e Rio 0, PR, SC cozinhas e dormitérios
Negrinho e SP
Uba MG 153 3.150 MG, SP, Cadeiras, dormitérios, salas,
RJ e BA estantes e moveis sob
encomenda
Arapongas PR 145 5.500 Todos os Moveis retilineos, estofados, de
estados  escritorio e tubulares
Linhares e ES 130 3.000 SP,ES, Modveis retilineos (dormitdrios,
Colatina BA salas) e mdveis sob encomenda
Bento RS 130 7.500 Todos os Moveis retilineos, moéveis de
Gongalves estados e pinus e metalicos (tubulares)
exportagao
Bom MG 117 2.000 MG Cadeiras, dormitérios, salas,
Despacho e estantes, e mébveis sob
Martinho encomenda
Campos
Mirassol, Jaci, SP 80 300 SP, MG, Cadeiras, salas, dormitérios,
Balsamo e RJ, PR, estantes e moveis sob
Neves Nordeste encomenda em madeira macica
Paulista
Lagoa RS 60 1.800 RS, SP, Dormitérios, salas, méveis de
Vermelha PR, SC e pinus, estantes e estofados
exportagao
Tupa SP 54 700 SP Mesas, racks, estantes,
cdbmodas e moveis  sob
encomenda

Fonte: STCP/Stagliorio Consultoria; Associacdo da Industria de Moveis do
Estado do Rio Grande do Sul (Movergs); Sindicato das Industrias de
Moveis de Arapongas; Sindicato das Industrias da Madeira e do

Sindicato da

Marcenaria do Estado do Parana; Ferreira (1997a e 1997b), citado por

Mobiliario de Linhares;

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DA

Industria do Mobiliario e

INDUSTRIA DE MOVEIS -

ABIMOVEL (2000); e Gazeta Mercantil (29.01.98). Elaboragdo BNDES.



2.5. O po6lo moveleiro de Uba

O SEBRAE-MG (1996), em parceria com a Prefeitura Municipal e a
Associagcao Comercial e Industrial do Municipio de Uba, desenvolveu um
diagnostico municipal, componente do Programa de Emprego e Renda -
PRODER.

Os principais objetivos deste diagndstico foram conhecer a infra-
estrutura, nos diferentes setores econémicos e sociais, mostrar uma visao
mercadoldgica do municipio e propor recomendagdes estratégicas para
subsidiar as atuac¢des das liderangas locais e do SEBRAE-MG.

Por meio da analise de todos os dados e informagdes coletadas e
organizadas, chegou-se a algumas conclusdes no que se refere as vantagens
e limitagbes relativas. Quanto as principais vantagens, concluiu-se que ha
dinamismo da economia local, satisfatoria utilizacdo da capacidade instalada
dos estabelecimentos moveleiros, disponibilidade de energia elétrica e de
telefonia. Quanto as limitacbes, a tecnologia defasada, o gerenciamento
inadequado, o baixo nivel de qualificacdo da mao-de-obra e a auséncia de
preocupagao com o marketing e design dos produtos, além da inexisténcia de
um distrito industrial, sdo os principais problemas enfrentados pelos setores
econdmicos, principalmente o setor moveleiro.

Sob tal perspectiva, recomendaram-se algumas acgdes estratégicas,
como consolidacdo do ramo moveleiro, profundamente dependente da
capacitacéo gerencial dos proprietarios de grande parte das fabricas locais, o
que incide diretamente sobre a selecdo da mao-de-obra; atualizacao
permanente dos conhecimentos e das praticas; atualizagcdo e adequacgao dos
cursos do SENAI as necessidades das industrias ubaenses, com maior
agilidade de resposta diante das inovagdes tecnoldgicas em curso no ambito
internacional; atracdo para Uba de industrias que possam produzir insumos
para as empresas locais, obviamente nas atividades em que isto se mostre
viavel; estabelecimento de politicas ambientais que conduzam a eliminagéo ou
mitigacdo de fatores negativos que comprometem, em especial, os cursos de
agua do municipio, tanto por assoreamento quanto por poluigdo; entre outras.

A FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS -

FIEMG (1998) realizou uma pesquisa intitulada “Alguns aspectos da demanda

18



tecnoldgica da industria moveleira da micro regido de Uba”, com o objetivo de
levantar dados relevantes que subsidiassem ag¢odes para atender a demanda do
setor produtivo da regido, através de assisténcia técnica e tecnoldgica,
consultoria técnica, educagao tecnoldgica e desenvolvimento experimental.

Os resultados obtidos permitiram concluir que ha tendéncia de queda
na projecao de novas empresas, devido a taxas de juros elevadas, falta de
capital de giro, elevada carga tributaria e competicdo acirrada de mercado.
Embora reconhecendo suas deficiéncias, os empresarios desconhecem os
recursos colocados a disposicao por instituicbes de ensino, sindicatos e
centros tecnologicos, com vistas a torna-los mais capacitados. As empresas
desejam obter qualidade de seus produtos, investindo em maquinarios
modernos e recebendo informagdes tecnoldgicas, mas relegam a segundo
plano a formagao de seus funcionarios, que, como constatado, ndo concluiram

sequer o ensino basico.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Area de estudo

A area de estudo (Figura 1) localiza-se no municipio de Uba, na Regiao
Sudeste de Minas Gerais, situando-se nas coordenadas geograficas 21°07’10”
de latitude sul e 42°56'10” de longitude oeste (ANUARIO ESTATISTICO DO
BRASIL,1991). O relevo da regido varia de ondulado a montanhoso (GOLFARI,
1975).

No contexto das microrregides homogéneas de Minas, o municipio
insere-se na microrregiao 196, denominada Mata de Uba, enquanto,
macrorregionalmente, encontra-se na Regiao Il - Zona da Mata.

A escolha do municipio justifica-se pelo fato de este configurar como
primeiro pélo moveleiro do Estado de Minas Gerais e terceiro do Brasil, além
de ser a industria moveleira a maior absorvedora de mao-de-obra do municipio.

O municipio de Uba possui uma area de 479 km? e uma populagdo de
77.159 habitantes, com cerca de 15.997 morando na zona rural e 61.162 na
zona urbana (GEOPROCESSAMENTO EM MINAS GERAIS - GEOMINAS,
1996).
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0 0 0 60 Quildbmetros

Uba

Figura 1 - Localizagao do municipio de Uba - MG.
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3.2. Clima

O clima do municipio de Uba é definido como “quente”, na classificagao
de Koppen. As temperaturas médias minimas oscilam entre 16°C e 18°C, e as
maximas, entre 30°C e 34°C.

As chuvas ocorrem com maior frequéncia nos meses de novembro a
fevereiro. A precipitacdo média anual esta em torno de 1.102 mm. A deficiéncia
hidrica anual chega a 100 mm e o excedente hidrico anual aproxima-se dos
300 mm. A umidade relativa do ar oscila em torno de 78% (NIMER, 1989). A
velocidade média dos ventos € de 0,6 m/s aproximadamente, com diregao
predominante no sentido norte-sul (ENVIRONMENT, LEVANTAMENTOS E
PROJETOS LTDA., 1992).

3.3. Solo

Os solos predominantes na regido sao argilosos, resultantes da
decomposi¢ao de rochas cristalinas. Sdo dos tipos Podzdlico e Latossolo
Vermelho-Amarelo, correlacionado com uma formagéao geoldgica em geoformas
de relevos montanhosos (40%) e ondulado (55%), segundo RESENDE e SILVA
(1997).

Os solos mais férteis, utilizados para pastagens associadas ao plantio
de cana-de-agucar, encontram-se em geral nas baixadas e em uma porgao
significativa de meia-encosta, sendo denominados Podzdlicos.

Os solos mais pobres encontram-se nos relevos mais acidentados, com
grande suscetibilidade a eroséo, que séo os Latossolos Vermelho-Amarelo.

Uma caracteristica peculiar dos solos da regido diz respeito as suas
propriedades fisicas. Eles apresentam excelentes propriedades fisicas,
tornando-se aptos para a agricultura, desde que se localizem em areas de
relevo adequado a mecanizag¢do. Contudo, o municipio possui apenas 5% de
areas planas, segundo os critérios estabelecidos pelo Instituto de Geociéncias
Aplicadas (GEOMINAS, 1996).
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3.4. Vegetacao

A vegetagao autoctone da regido pertence, segundo RIZZINI (1963), a
unidade fitogeografica da Mata Atlantica, enquanto para ALONSO (1977) ela
esta situada numa formacéao de Floresta Subcaducifdlia Tropical e, para o IBGE
(1993), inserida na Floresta Estacional Semidecidual. Atualmente, os
remanescentes florestais reduzem-se a fragmentos de matas secundarias,
confinados nos topos de morros € em areas de capoeiras isoladas inaptas para
USOS agropecuarios.

Quanto a estrutura e composigcao, destacam-se as seguintes esséncias
florestais: Piptadenia sp. (angico), Nectandra leucantha (canela-amarela),
Ocotea porosa (canela-sassafras), Apuleia praecox (garapa), Piptadenia
communis (jacaré), Tachigalia sp. (mamoeiro) e Tibouchina sp. (quaresmeira)
(RESENDE e SILVA, 1997).

3.5. Aspectos socioeconémicos

Observa-se (Quadro 7) que, no periodo de 21 anos, houve mudanca
significativa na estrutura econémica do municipio de Uba. Em 1970, os setores
primario (agropecuario), secundario (industria) e terciario (servigos)
empregavam 34,9%, 18,9% e 40,5%, respectivamente. Ja em 1991 observou-
se acentuada perda de posicao relativa do setor primario, enquanto os setores
secundario e terciario aumentaram sua participagao.

Quanto a estrutura fundiaria, observa-se que o municipio de Uba esta
em consonancia com o que se observa na Zona da Mata como um todo, isto €,
apresenta forte predominancia de pequena propriedade agricola.

O setor secundario vem crescendo consideravelmente. Segundo o
IBGE, o numero de estabelecimentos industriais aumentou (124,49%) entre
1970 e 1985, chegando a 220 empresas no ultimo ano citado (Quadro 8).

A economia de Uba gira em torno do pdélo moveleiro. Segundo o
Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria de Uba e Regiédo
(INTERSIND), em marco de 2000 havia 100 firmas associadas, com cerca de
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Quadro 7 - Populacdo economicamente ativa, por setores, de Uba -

1970/1980/1991
Ano Total Setor Setor Setor Outras Procurando
primario secundario terciario atividades trabalho
1970 14.220 34,9% 18,9% 40,5% 5,7% -
1980 20.404 14,3% 34,9% 47,0% 2,0% 1,8%

1991  26.966 10,06% 36,24% 51,18% 2,51% -

Fonte: IBGE. Censos Demograficos. 1970, 1980 e 1991. Obs.: - dado néo-
disponivel.

Quadro 8 - Numero de estabelecimentos nos setores secundario e terciario no
municipio de Uba - 1970/80/85

Ano Secundario Terciario

Comércio Servigos
1970 98 378 192
1980 220 526 394
1985 220 487 225

Fonte: IBGE. Censos Econdbmicos. 1970, 1980 e 1985.

7.000 funcionarios, e 179 firmas ndo-associadas, contabilizando um total de
279 firmas na regiao (Quadro 9).

A viabilidade dos empreendimentos no setor parece estar
fundamentada na existéncia de uma demanda satisfatéria de produtos
florestais, o que provavelmente permite continuar no mercado com

perspectivas de crescimento.
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Quadro 9 - Estabelecimentos moveleiros existentes em Uba e regido - 2000

Empresas Uba Regiao Total
Associadas 77 23 100
Nao-associadas 126 53 179
Total 203 76 279

Fonte: INTERSIND. Uba. 2000.

O setor terciario exerce grande importancia na absor¢géo da populagéo
economicamente ativa do municipio. Tanto na area de comércio como na de
prestacédo de servicos destacam-se as empresas com até quatro trabalhadores,
sendo a maioria delas relacionada com a industria moveleira.

A arrecadacgdo municipal, em 1996, foi da ordem de R$22.580.035,00
(valores correntes), em que a taxa de ICMS foi de R$19.397.871,00, e a de
outros, de R$3.182.164,00 (GEOPROCESSAMENTO EM MINAS GERAIS -
GEOMINAS, 1996).

3.6. Etapas do estudo

O trabalho seguiu varias etapas, conforme fluxograma apresentado na
Figura 2. A base de todo o trabalho foi a pesquisa de campo, executada por
meio de aplicagdo de questionarios em uma amostragem piloto. Esta
amostragem identificou o numero de observacbes representativas de cada
categoria de consumidor, assim como determinou o tipo de amostragem
utilizada.

Ap6s a aplicacdo dos questionarios, procedeu-se a tabulagdo dos
dados por meio de planilha eletrénica, formando-se um banco de dados das

categorias de consumidores que foram levantadas.
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Objetivo Geral

;

Questionario

Amostragem piloto

.

!

Amostragem Amostragem casual
estratificada simples
] J | l
Fabricas Serrarias Comerciante de

produtos florestais

p| Analises dos dados |«

!

Consumo/Suprimento

l Participacdes
~ Institucionais:
Recomendagdes da tese « Prefeitura Municipal
* Empresas
o « INTERSIND
- * UFV
Estratégia . IEE
* SENAI
* SEBRAE
*+ ADUBAR

Figura 2 - Fluxograma da metodologia seguida para o desenvolvimento do
trabalho.
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Posteriormente, procedeu-se as analises dos resultados, estimando-se
0 consumo e suprimento de produtos madeireiros.
Na etapa seguinte, estabeleceram-se as alternativas de gestao florestal

sustentavel para o setor moveleiro do municipio.

3.7. Obtenc¢ao dos dados

Os dados basicos foram obtidos por meio da aplicagdo de
questionarios no municipio de Uba — MG e contemplaram trés categorias de
consumidores de produtos florestais: fabrica de mobveis, serrarias e
comerciante de produtos florestais. Os questionarios foram aplicados por meio
de entrevistas diretas nos meses de setembro e outubro de 1999. As seguintes
instituicbes apoiaram o presente trabalho: Escritério Regional do IEF, Prefeitura
Municipal de Uba, Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria de
Uba (INTERSIND) e Universidade Federal de Vigosa.

Os questionarios foram  padronizados, visando identificar
caracteristicas inerentes a cada uma das categorias de consumidores, como:
dados da empresa; dados do proprietario; mao-de-obra; tipo, procedéncia,
quantidade e preco da matéria-prima florestal; quantidade, destino e preco dos
produtos gerados; maquinas utilizadas; tipo de utilizagcdo dos residuos; area
disponivel; energia consumida; principais problemas enfrentados pelo setor;

entre outras informacdes.

3.8. Método de amostragem

O tamanho da amostra foi estimado em funcdao do erro maximo de
amostragem de 10% para as variaveis consumo e suprimento de madeira, em
nivel de probabilidade de 95%. Realizou-se uma amostragem piloto, com o
intuito de determinar o tamanho da amostra e testar a eficiéncia e
aplicabilidade do questionario.

As estatisticas da amostragem englobaram, de acordo com MATA
(1994), as seguintes estimativas:
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n

2%

1) Média (X) =L~

2) Desvio-padrao (s) =

3) Variancia (s?) = s°
4) Erro-padrdo da média (s )= s/In
X

5) Erro, em percentagem (E) = (s )/X*100
X

em que
n = numero de observacoes; e

X; = valor de cada unidade observada.

O tamanho da amostra foi estimado pelo emprego da seguinte férmula
(HUSCH et al., 1972; FREESE, 1970):

n = numero preliminar de estabelecimentos;
t = valor tabelado de distribuigao (g —1);

o = probabilidade do nivel de confianca;

g = graus de liberdade;

s? = variancia do consumo médio de madeira por categoria de
consumidor; e

D = erro permissivel em unidades dos dados observados.
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Para uma populacdo finita, € necessario corrigir o valor de n da

seguinte forma:

em que
n’ = tamanho corrigido da amostra;
n = tamanho preliminar; e

N = tamanho da populacgao.

A categoria de consumidor fabrica de moveis apresentou consumo de
matéria-prima mensal bem discrepante, em virtude da grande amplitude de
tamanho das fabricas de modveis, que variam desde fabricas familiares até
fabricas de maior porte.

Em decorréncia disso, a categoria de consumidor fabrica de moveis foi
estratificada, a fim de reduzir a variagcdo de consumo dentro da amostra e
aumentar a precisao das estimativas.

O tamanho da amostra estratificada foi estimado pelo emprego da
seguinte formula (HUSCH et al., 1972):

j=1

n=
M
2 2 2
NE* +1 (lejsj ]
i

M
w(Srs)

n;=pn

em que
M = numero de estratos na populacao;
n = numero total de unidades de amostra;

n, = numero total de unidades de amostra medido no j-ésimo estrato;
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N = numero total de unidades de amostra na populagao;

N, = numero total de unidades de amostra do j-€simo estrato;

N,
p=e

N
E = erro na unidade de X (consumo).

O Quadro 10 apresenta a forma como foi feita a estratificacdo da
categoria de consumidor fabrica de moveis, em fungdo do consumo mensal de

madeira.

Quadro 10 - Estratificacdo da categoria de consumidor fabrica de méveis, em
funcdo do consumo mensal de madeira

Estratos Intervalo de consumo (m°)
I 0—25
Il 25— 50
1l 50 — 100
v 100 — 200
\Y >200

O Quadro 11 mostra o numero total de estabelecimentos entrevistados,
0 numero de estabelecimentos fechados, o numero de estabelecimentos que
se recusaram a responder ao questionario e os estabelecimentos que nao
foram encontrados nas trés categorias de consumidores, com o tipo de
amostragem utilizada.

Tanto para a amostragem casual simples como para a amostragem
estratificada a selegcdo dos estabelecimentos amostrados foi aleatoria, com o

intuito de se obter uma amostragem bem préxima da realidade.
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Quadro 11 — Estabelecimentos visitados nas trés categorias de consumidores e
amostragem utilizada

Categorias Responderam Recusaram Fecharam Nao encontrado Total
Fabricas' 60 5 4 2 71
Serrarias® 10 1 5 4 20
Comerciante de 9 2 8 1 20

produtos florestais?

Total 79 8 17 7 111

! Amostragem estratificada.
2 Amostragem casual simples.

3.9. Analise dos dados

Apo6s a tabulacdo dos dados, obtidos por meio dos questionarios,
procedeu-se as analises estatisticas, empregando-se as medidas de dispersao
ou variagdo mais conhecidas, como a média, o desvio-padrdo da média e o
coeficiente de variagao. Estas analises foram empregadas para caracteristicas
de carater quantitativo e qualitativo.

O teste usado na comparacao de médias, ou contrastes de médias, foi
0 “t” de Student.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram entrevistados 79 estabelecimentos empresariais, sendo 60 da
categoria fabrica de moéveis, 10 da categoria serrarias e 9 da categoria
comerciantes de produtos florestais. O cadastro de registro das fabricas de
moveis foi obtido por meio do INTERSIND, sendo amostradas empresas
associadas e nao-associadas a este. Esta categoria foi responsavel pela
maioria dos questionarios aplicados, devido ao grande numero de
estabelecimentos (203). Dentre os 79 estabelecimentos analisados, 60 (76%)
pertenceram a categoria fabrica de moveis.

No cadastro do IEF constavam 20 estabelecimentos na categoria
serrarias e 20 estabelecimentos na categoria comerciantes de produtos
florestais. As serrarias representaram 13% dos estabelecimentos entrevistados,
e o0s comerciantes de produtos florestais, 11% dos estabelecimentos
entrevistados.

A categoria comerciante de produtos florestais apresentou alto indice
de empresas que fecharam no ano de 1999 (40%); destas, alguns comegaram
a investir em pequenas fabricas e serrarias, mudaram de ramo ou abriram
faléncia, em virtude da falta de experiéncia no comércio e da competicdo com
empresas do sul do Pais, que conseguem colocar a madeira em Uba a pregos
competitivos.

Dos estabelecimentos que beneficiam madeiras no municipio de Uba,
fabrica de mobveis e serrarias representam quase a totalidade dos
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empreendimentos, e as serrarias apenas transformam a madeira bruta em
produto intermediario para as fabricas de modveis, como tabuas, estrados de
cama e sarrafos para utilizacdo em estofados.

Quanto ao tipo de matéria-prima florestal consumida no municipio,
considerando as trés categorias de consumidores, 51,50% sao originarios de
florestas plantadas: 36,00% de eucalipto e 15,50% de pinus; e 48,50% de
florestas nativas.

No tocante a floresta plantada, 48% da matéria-prima consumida
origina-se da Zona da Mata de Minas Gerais; 25% sao do Estado do Parang;
15% vém do Estado do Espirito Santo; e 12% vém de outros estados, conforme

a Figura 3.

Outros
ES Estados
15% 12%

PR Zona da
25% Mata - MG
48%

Figura 3 - Procedéncia das espécies consumidas no setor moveleiro de Uba —
MG, oriundas de florestas plantadas.

Das madeiras de esséncias nativas, 30% vém do Estado do Para; 22%
do Estado de Rondénia; 16% do Estado do Parand; 17% do Estado de Minas
Gerais, por meio de revenda; e 15% de outros estados (Figura 4).

Estas informagdes mostram um perfil de consumo voltado tanto para
especies de florestas plantadas quanto para espécies de florestas nativas,

onde deve-se priorizar a contribuicdo do proprio estado para a manutengao da
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MG Outros
(Revenda) Estados
17% 15%

PR
16%

PA
30%

RO
22%

Figura 4 - Procedéncia das espécies consumidas no setor moveleiro de Uba —
MG, oriundas de florestas nativas.

atividade moveleira, devendo ser este um fator primordial a ser considerado na

gestao florestal sustentavel do setor moveleiro do municipio de Uba.

4.1. Caracterizagao da categoria fabrica de moéveis do pélo moveleiro de
Uba-MG

A pesquisa de campo analisou fabricas de mdveis com consumo médio
mensal variando de 0,3 m® até 498 m® concentrando-se as unidades de
consumo nos estratos de | a V (Quadro 12).

As empresas classificadas nos estratos | e Il perfizeram 75% do total
amostrado, indicando dominio de empresas com consumo mensal de até 50 m*
de madeira. As empresas classificadas nos estratos lll e IV (consumo mensal
de até 200 m® de madeira) representaram 16,7% do total amostrado. Ja as
empresas inseridas no estrato V (consumo mensal superior a 200 m® de

madeira) representaram a parcela de 8,3% do total amostrado.

34



Quadro 12 - Numero e porcentagem de empresas por estrato de consumo de

madeira
Estratos de consumo (m%més) Numero de fabricas %
I - (0—>25) 32 53,3
Il - (25 —>50) 13 21,7
- (50—-100) 6 10,0
V- (100 — 200) 4 6,7
V - (>200) 5 8,3
Total 60 100

4.1.1. Periodo médio de existéncia das fabricas de moéveis

Os resultados apresentados no Quadro 13 mostraram que, quanto
menor a fabrica, menor sua idade média, ou seja, as fabricas que consomem
maior quantidade de matéria-prima apresentaram-se com maior periodo de
existéncia no mercado. Ja as empresas menores, que na maioria das vezes
sao empresas familiares, apresentaram-se com menor tempo de existéncia.
Esse fendmeno ocorre em virtude da presengca continua de pequenos
investidores, que por sua vez ja foram, na grande maioria, funcionarios das
grandes fabricas pioneiras na regido. Esta situagdo gera empresarios
qualificados tecnicamente, porém com muito despreparo gerencial e
administrativo, ocasionando indices elevados de abertura e fechamento de

fabricas no municipio.

4.1.2. Escolaridade dos proprietarios das fabricas de moéveis

Conforme o Quadro 14, embora 45% dos proprietarios possuam
apenas o 12 grau, néo se verificou diferenga estatistica pelo teste “t' de Student
(P<1%) entre os contrastes com relagdo aos proprietarios que concluiram o 1°
e o 2° grau. Observou-se, por meio de depoimentos, que os proprietarios que

concluiram apenas o 12 grau foram, na grande maioria das vezes, funcionarios
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Quadro 13 - Periodo médio de existéncia das fabricas de mdveis no municipio

de Uba-MG
Estratos Idade média (anos)
I 5,80
Il 9,00
I 10,10
v 19,00
\Y 24,20

Quadro 14 - Grau de escolaridade dos proprietarios das fabricas de méveis no
municipio de Uba-MG

Estratos 12 Grau 2° Grau Superior Poés- Nio
Graduacao respondeu

I 17 11 3 1

Il 5 4 3 - 1

1] - 5 - 1 -

v 2 2 - - -

\Y 3 1 1 - -

Total 27 23 7 2 1
Porcentagem 45,0 38,3 11,7 3,33 1,7

de fabricas pioneiras do municipio que, apds aprenderem o oficio e
acumularem algum capital, investiram em suas proprias fabricas. Ja os
proprietarios com curso superior e pods-graduagédo receberam as fabricas de

heranga, na grande maioria das vezes.

4.1.3. Principais problemas que afetam o desempenho das fabricas de
moveis

Os principais problemas detectados, que afetam o desempenho das

fabricas de mobveis no municipio de Uba, sado instabilidade econbmica
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(23,53%), juros elevados (22,94%) e competicdo entre empresas (20,60%),
conforme o Quadro 15. Comparando-se os resultados obtidos com os de
GRACA (1988), observa-se que os juros elevados e a competicdo entre
empresas sao problemas internos enfrentados pelo setor moveleiro tanto no

Sudeste como no Sul do Brasil.

Quadro 15 - Principais problemas que afetam o desempenho das fabricas de
moveis no municipio de Uba-MG

Problemas Estrato| Estratoll Estratolll EstratolV EstratoV %
Instabilidade econdmica 18 8 6 4 4 23,5
Juros elevados 23 6 3 4 3 22,9
Competigédo entre empresas 13 11 4 3 4 20,6
Alto prego da madeira 10 2 - 1 - 7,65
Custos operacionais 7 3 1 1 7,06
Fretes 5 1 2 2 2 7,06
Alto custo do estoque 4 2 - 1 1 4,70
Baixa demanda do produto 3 1 - - 2 3,53
Politica florestal 1 2 - 1 - 2,40
Qualidade da madeira 1 - - - - 0,60

Observa-se que os trés principais problemas que afetam o
desempenho da atividade s&o influenciados por aspectos conjunturais da
economia, enquanto os demais sao mais especificos do setor. Considerando-
se os problemas mais especificos do setor, os trés principais sao o alto preco
da madeira, os custos operacionais e os fretes.

Observou-se, por meio de depoimentos, que a competicdo desleal
entre empresas € um dos fatores que mais prejudicam a atividade. Alguns
empresarios colocam um preco mais baixo em seus produtos, mesmo que para

isso seja necessario contrair uma divida. Com isso, prejudica os demais
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empresarios, que nao tém como diminuir seu prego, nem estocar seus
produtos.

O problema de menor importancia foi a qualidade da madeira,
podendo-se inferir que tanto a matéria-prima originaria da Zona da Mata quanto
a de outros estados chegam aos estabelecimentos comerciais com um grau de
qualidade que ndo compromete o produto final a ser colocado no mercado, ou

entdo os consumidores sdo indiferentes a qualidade dos produtos.

4.1.4. Caracterizagcao da mao-de-obra das fabricas de méveis

by

No tocante a mé&o-de-obra empregada no setor moveleiro de Uba,
observa-se pelo Quadro 16 que, a medida que se aumenta o tamanho das
empresas, aumenta-se o numero de funcionarios com qualificacao.

Os setores administrativos, compra de matéria-prima e controle de
qualidade sdo os que mais exigem qualificacdo dentro do setor.

O cargo de produgéo, ou seja, funcionarios que trabalham beneficiando
diretamente a matéria-prima, representou 50,6% do total da méao-de-obra
empregada no municipio, e observou-se grande numero de profissionais
desqualificados para este fim. Seria extremamente importante para o municipio
a criacdo de convénios com SEBRAE, universidades, empresas, etc., com
vistas a treinar os funcionarios das empresas. Esta medida poderia ser adotada
em forma de parcerias com as fabricas e o sindicato, diminuindo assim o
numero de pessoal desqualificado para exercer as atividades do setor
moveleiro.

No estrato V, onde estdo inseridas as empresas com maior consumo
mensal de matéria-prima, observou-se busca maior por profissionais
qualificados, fato que os torna com maior credibilidade e solidez no mercado
nacional.

Considerando a amostragem de 60 estabelecimentos, observa-se
(Quadro 16) que o municipio de Uba emprega 4.291 pessoas. Assim, para o
total de 203 estabelecimentos existentes no municipio, estima-se um numero

total de 14.518 empregos diretos gerados no municipio.
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Quadro 16 - Numero médio de funcionarios empregados, por atividade e
estrato de consumo, nas fabricas de moveis do municipio de
Uba-MG

Atividade Estrato | Estrato Il Estrato Il Estrato IV Estrato V %

Clq Slq| Clq Slq| Clq S/q Clq S/lqg | C/lq S/q
Administrativo 64 32 26 26 18 12 56 0 50 40 7,6

Compra de

matéria-prima 64 32 13 13 6 12 4 0 10 5 3,7
Producao 288 256 169 143 138 198 0 264 | 305 410 50,6
Acabamento 0 128 156 195 0 30 0 0 200 115 19,2
Venda de

produtos 0 160 13 52 48 60 0 140 25 100 13,9
Controle de

qualidade 0 32 13 26 6 12 0 0 100 0 4.4
Outros 0 0 26 0 0 0 0 0 0 0 0,6
Subtotal 416 640 | 416 455 | 216 324 60 404 | 690 670 100
Total 1.056 871 540 464 1360 4291

Em que C/q = com qualificagdo (2° grau completo, nivel técnico e, ou,
treinamento especial); S/q = sem qualificagao.

O IBGE classificou as empresas do setor moveleiro do Brasil de acordo
com o numero de empregados. O Quadro 17 apresenta a classificagao utilizada
pelo IBGE para as fabricas de moéveis do municipio de Uba.

Observa-se que a maioria das empresas do municipio (46,7%)
apresenta de 5 a 19 funcionarios (pequenas empresas). As empresas que
empregam de 20 a 99 pessoas (empresas médias) apresentaram o percentual
de 31,7%; as microempresas empregam até quatro pessoas (16,7%); e,
finalmente, as que empregam de 100 a 499 pessoas (empresas também de
porte meédio) apresentaram o percentual restante, de 5,0%. N&o foram
detectadas na amostragem empresas que empregassem 500 pessoas ou mais

(empresas de porte grande).
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Quadro 17 - Classificagdo das empresas do municipio de Uba, segundo a
classificagao utilizada pelo IBGE (1985) para as empresas do
setor moveleiro do Brasil

Estratos Até 4 5-19 20-99 100-499 500 e mais
pessoas  pessoas pessoas pessoas pessoas
I 9 20 3 - -
Il 1 8 4 - -
Il - - 6 - -
\% - - 3 1 -
\Y - - 3 2 -
Percentagem 16,7 46,7 31,7 5,0 -

4.1.5. Consumo de matéria-prima das fabricas de moéveis

Os tipos de produtos madeireiros consumidos nas fabricas de méveis
sdo madeira serrada, aglomerado, compensado, MDF e laminado.

A madeira serrada consumida tem duas origens distintas: floresta
plantada (eucaliptos e pinus) e floresta nativa. O consumo mensal médio para a
amostragem utilizada de 60 fabricas foi de 5.345,7 m® (Quadro 18), que
corresponde a um consumo de 18.086,30 m*® de madeira serrada por més no
municipio, considerando o total de fabricas (203 fabricas), dos quais
9.477,22 m® (52,40%) sdo originarios de floresta plantada e 8.609,08 m®
(47,60%) de floresta nativa.

Esses resultados mostram que a regido merece estudos e
possivelmente incentivos tanto ao plantio quanto a industrializacdo do
eucalipto, tendo em vista as condi¢gdes climaticas locais favoraveis e a
possibilidade de crescimento da producdo de mdveis no municipio, visto que,
dos 52,40% da madeira serrada consumida, 6.547,24 m® (36,20%)
correspondem ao eucalipto e apenas 2.929,98 m® (16,20%) ao pinus, como

pode ser visto na Figura 5.
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Quadro 18 - Consumo mensal médio de madeira serrada (m*més),
considerando a origem da matéria-prima das fabricas de moveis
no municipio de Uba-MG

Origem Estrato| Estratoll Estratolll EstratolV EstratoV  Total %
Floresta plantada 521,6 270,4 390,0 481,00 1140,0 2.803,0 52,4
Floresta nativa 1.011,2 656,5 240,0 140,0 495,0 2.542,7 47,6
Total 1.532,8 926,9 630,0 621,21 1.635,0 5.3457 100
Nativas
47,60%

Eucalipto
Pinus 36,20%
16,20%

Figura 5 - Principais esséncias florestais consumidas no setor moveleiro
(madeira serrada).

As esséncias nativas mais utilizadas, conforme o Quadro 19 (cerejeira,
louro-vermelho e sucupira), sdo destinadas a fabricagdo de mobveis sob
encomenda. Observou-se que a maioria das fabricas de moveis do municipio
utiliza o louro-vermelho em substituigdo ao mogno, uma vez que a legislagao
florestal restringe o uso deste.

A Figura 6 mostra o volume estimado das principais esséncias
florestais consumidas pelas fabricas de moveis no municipio de Uba.
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Quadro 19 - Consumo mensal médio de madeira serrada, discriminado por
esséncias florestais (m®meés), das fabricas de moéveis do
municipio de Uba-MG

Espécies Estratol Estratoll Estratolll Estrato IV Estrato V Total %

Angico - 292,5 - - - 292,5 55
Cedrinho 160,0 - - - 75,0 235,0 4.4
Cedrorana 64,0 52,0 - - - 116,0 2,2
Cerejeira 124,8 83,2 90,0 20,0 250,0 568,0 10,6
Cumaru 192,0 13,0 - - - 205,0 3.8
Eucalipto 428,8 143,0 300,0 400,0 665,0 1.936,8 36,2
Garapa - 65,0 - - - 65,0 1,2
Louro-vermelho 128,0 92,3 150,0 - 95,0 465,3 8,7
Mogno 169,6 - - 40,0 75,0 284.,6 5,3
Pinus 92,8 127,4 90,0 81,0 475,0 866,2 16,2
Sucupira 172,8 58,5 - 80,0 - 311,3 5,8
Total 1.532,8 926,9 630,0 621,0 1.635,0 5.345,7 100

Sucupira

Pinus

Mogno
Louro-vermelho
Garapa
Eucalipto 1.936,80
Cumaru
Cerejeira
Cedrorana
Cedrinho

Angico

292,5

I I I 1

0 500 1000 1500 2000 2500

Figura 6 - Volume estimado (m*més) das principais esséncias consumidas nas
fabricas de méveis do municipio de Uba, no ano de 1999.
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Outro aspecto que caracteriza o perfil das fabricas de moveis é a
procedéncia das esséncias consumidas. Do eucalipto consumido,
4.255,70 m* (65%) procede da Zona da Mata de Minas Gerais, 1.636,81 m®
(25%) do Espirito Santo e 654,72 m* (10%) de outros estados (Figura 7).

Outros
ES Estados
25% 10%

Zona da Mata
MG
48%

Figura 7 - Procedéncia do eucalipto consumido pelas fabricas de moéveis do
municipio de Uba — MG.

No que se refere ao pinus, 2.343,98 m® (80%) procedem do Parana e
585,99 m® (20%) de outros estados (Figura 8).

Com relagdo as esséncias nativas (Figura 9), 2.152,27 m® (25%)
procedem do Para, 1.807,91 m® (21%) de Rondénia, 1.635,72 m*® (19%) do
Parana e o restante, 3.013,18 (35%), de outros estados, e, destes, o Estado de
Minas Gerais é responsavel por 1.678,77 m® (19,5%) das esséncias nativas
consumidas no municipio em nivel de revenda, por meio da categoria

comerciantes de produtos florestais.
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Outros
Estados
20%

PR
80%

Figura 8 - Procedéncia do pinus consumido pelas fabricas de moveis do
municipio de Uba — MG.

Outros
MG Estados
(Revenda) 16%
20%

PA
24%

PR
19% RO
21%

Figura 9 - Procedéncia das esséncias nativas consumidas pelas fabricas de
moveis do municipio de Uba — MG.
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O consumo mensal médio de painéis (aglomerado, compensado, MDF
e laminado), de acordo com os resultados apresentados no Quadro 20, foi de
3.226,00 m*, correspondendo a um consumo estimado de 10.914,63 m? para a
populagao total do setor moveleiro do municipio, e 58,59% deste volume
correspondem ao aglomerado, 15,66% ao compensado, 14,16% ao MDF e

11,59% ao laminado.

Quadro 20 - Consumo mensal médio de aglomerado, compensado, MDF e
laminado das fabricas de méveis do municipio de Uba-MG

Consumo mensal médio (ms)

Matéria-prima Dimensodes da Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Total
chapa (m) | Il 1] v v
Aglomerado 2,44x1,83x0,015 272,6 153,8 2157 230,0 1.018,0 1.890

Compensado 2,44x1,83x0,004 84,2 53,04 47,9 141,8 178,4 505,3

MDF 2,44x1,83x0,015 45,4 91,4 - - 320,0 456,8
Laminado 2,44x1,83x0,001 49,34 33,4 49,5 42,0 200,0 374,2
Total - 451,5 331,6 313,1 413,8 1.716,4 3.226

Quanto a procedéncia, 65% do aglomerado consumido vem do Parana,
17,5% de Sao Paulo e 17,5% de Minas Gerais por meio de revenda. O
compensado procede do Mato Grosso (56,4%) e Parana (36%), e o restante
(7,6%), de outros estados. O laminado procede do Parana (63,2%) e de
Rondénia (26,3%), e o restante (10,5%), de outros estados. Ja o MDF procede
de Sao Paulo (46,2%), Parana (7,6%) e Minas Gerais, em nivel de revenda
(46,2%).
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4.1.6. Balango do consumo e suprimento de madeira serrada nas fabricas
de méveis

Conforme ja apresentado, o consumo mensal de madeira serrada das
fabricas de moveis foi de 18.086,30 m>; deste consumo, a Zona da Mata de
Minas Gerais gera 4.255,70 m? de eucalipto. Como o consumo de eucalipto foi
de 6.547,24 m*, ha um déficit regional de 2.291,54 m?, que é suprido por outros
estados.

Considerando que o consumo de madeira serrada continue em torno
de 6.547,24 m*més ou 78.566,88 m®ano; que o incremento médio anual de
floresta de eucalipto na regido da Zona da Mata seja de 20 m%ha/ano
(COELHO, 1999), para uma rotagcao de 12 anos e uma perda de 20% na
producao de toras; e, ainda, que para se produzir 1 m?® de madeira serrada s&o
necessarios 2,5 m® de toras, conforme SERVICO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS GERAIS — SEBRAE-MG (1994), seria
necessario reflorestar 1.023 ha, anualmente, para que haja equilibrio entre o
consumo e o suprimento de madeira na regidao de Ub3a, ou seja, para que o
suprimento seja auto-sustentavel.

O pinus que é consumido mensalmente pelas fabricas corresponde a
2.929,98 m*, que por sua vez sao supridos por outros estados.

O balango entre o consumo e o suprimento de madeira serrada de
floresta nativa mostrou-se dependente de outros estados. Ha um suprimento
mensal de 8.609,08 m® de madeira de outros estados. COELHO (1999)
também observou, em seu trabalho, total dependéncia de madeira nativa de

outros estados para o municipio de Vigosa-MG.

4.1.7. Area instalada das fabricas de méveis

A area instalada corresponde ao espaco fisico utilizavel no processo
produtivo das fabricas. Observou-se (Quadro 21) que as fabricas com até 500
m?, que por sua vez se enquadram nas empresas familiares, estao presentes
nos estratos | e Il. No estrato Ill observou-se a presenca de fabricas com area
instalada de até 5.000 m?, enquanto as maiores de 5.000 m? apresentam-se
nos estratos IV e V, chegando a uma area maxima de 12.000 m?.
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Quadro 21 - Area instalada das fabricas de méveis do municipio de Uba-MG

Intervalos Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato %
(m?) | I 1 \Y; Y,
Até 500 23 5 - - - 46,7
500 a 1.000 7 4 3 - - 23,3
1.000 a 2.000 2 4 2 - - 13,3
2.000 a 5.000 - - 1 2 4 11,6
> 5.000 - - - 2 1 5,0
Total 32 13 6 4 5 100

4.1.8. Residuos gerados pelas fabricas de méveis

Os residuos gerados dos processos produtivos das fabricas de moveis
sdo compostos basicamente de p6 de serra, serragem e aparas resultantes do
processamento de madeira serrada, aglomerado e compensado.

A quantidade de residuos gerados no processo nao foi quantificada,
em virtude da dificuldade de se obter essa informacéo nos estabelecimentos. A
falta de utilizacao rentavel destes residuos estimula a queima, que por sua vez
compromete a qualidade do ambiente.

A serragem gerada no processo produtivo das fabricas é doada ou
vendida para granjas situadas em Uba e Visconde do Rio Branco (59,6%);
queimada (28%); e o restante (12,4%) é utilizado para aquecer caldeiras,
padarias e olarias. E bom ressaltar que a serragem geralmente é doada para
limpeza dos estabelecimentos, pois, a medida que o empresario doa, este tem
a garantia da limpeza do seu estabelecimento.

As aparas resultantes do processamento de madeira serrada,
aglomerado e compensado subsidiam as olarias do municipio de Uba, tendo
em vista que os proprietarios de olarias obtém estes residuos de graga ou por
meio de troca por tijolos. As aparas destinadas a olarias representam 37,5%,
enquanto as aparas destinadas a queima, que ocorre no patio das préprias
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empresas, representam 24%. O restante (38,5%) é doado para aquecimento de
caldeiras, fogdes, padarias e outros.

4.1.9. Producgao das fabricas de moéveis

As fabricas de moveis sdo um dos setores que mais geram rendas,
impostos, taxas e empregos, além de elas subsidiarem o funcionamento de
olarias, padarias e caldeiras no municipio de Uba.

A demanda progressiva, a escassez de méao-de-obra qualificada, as
dificuldades de abastecimento e manutengdo de um estoque estratégico, os
equipamentos inadequados ou obsoletos, a manutencdo deficiente, etc.
caracterizam o processo de producdo e o indice de produtividade da matéria-
prima consumida no setor moveleiro.

Os estados que mais consomem os produtos do setor sdo: Minas
Gerais (48,70%), Rio de Janeiro (32,0%) e Espirito Santo (7,90%), ficando o
percentual restante, de 11,40%, com outros estados.

O Quadro 22 mostra os principais produtos, a producédo mensal e a
estimativa de faturamento dos empreendimentos. Observa-se que o valor da
producdo mensal estd em torno de R$34.185.510,58, destacando-se a
producdo de dormitérios (R$8.024.000,00/més), responsavel por 23,47% do
total.

Comparando os resultados obtidos com CONAI (1978), observa-se que
a oferta de moveis no municipio de Uba é diversificada, com predominancia da
fabricacdo de moveis residenciais, assim como a do mobiliario do Nordeste.

Considerando o total de fabricas do municipio, estima-se um montante
mensal bruto da ordem de R$115.660.977,46.

4.1.10. Maquinario utilizado nas fabricas de moéveis

O maquinario utilizado no setor moveleiro exerce importancia

fundamental em termos de eficiéncia produtiva. Equipamentos e maquinas
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Quadro 22 - Estimativa das quantidades dos principais produtos fabricados, precos e faturamento mensal bruto, das fabricas de

moveis no municipio de Uba-MG

Produto Estrato | Estrato Il Estrato llI Estrato IV Estrato V Produgédo mensal  Pregos médios (R$/ud) Faturamento médio
mensal (R$/més)
Mesa de centro 2.560 - - - - 2.560 130,00 332.800,00
Mesa de canto 2.560 - - - - 2.560 60,00 153.600,00
Console de parede 960 - - - - 960 75,00 72.000,00
Mesa 5.760 2.340 - - - 8.100 128,33 1.039.473,00
Mesa telefone 6.560 - - - - 6.560 32,50 213.200,00
Mesa computador 2.720 - - - - 2720 97,00 263.840,00
Cadeira 2.560 - - - - 2.560 90,00 230.400,00
Quadro/espelho 9.600 - - - - 9.600 34,00 326.400,00
Rack 5.440 2.080 4.800 - - 12.320 75,00 924.000,00
Guarda-roupas - - 1.440 - 13.250 14.690 154,33 2.267.107,70
Cbébmoda 3.584 1.690 - - - 5.274 91,85 484.416,90
Armario 4.896 2.600 - - - 7.496 174,67 1.309.326,32
Gabinete/cozinha 3.200 2.600 1.500 - 13.500 20.800 210,00 4.368.000,00
Gabinete/banheiro - 2.600 1.500 - - 4.100 150,00 615.000,00
Sala de jantar 1.440 819 - - - 2.259 675,00 1.524.825,00
Estante 3.840 3.341 - - - 7.181 173,50 1.245.903,50
Escrivaninha 3.200 1.300 - - - 4.500 90,00 405.000,00
Criado 1.440 1.950 - - - 3.390 32,00 108.480,00
Cama 6.080 1.755 - - - 7.835 62,03 486.005,05
Puxadores 192.000 - - - - 192.000 0.14 26.880,00
Vassouras 96.000 - - - - 96.000 2,50 240.000,00
Estofados 4.864 - 3.804 7.200 15.000 30.868 216,60 6.686.008,80
Duplex - 845 - 2.748 8.000 11.593 189,67 2.198.844,31
Dormitério - 780 - - 9.250 10.030 80,00 8.024.000,00
Esquadrias 3.200 - - - - 3.200 200,00 640.000,00
Total 34.185.510,58




inadequados e, ou, manutencdo inadequada destes promovem baixos
rendimentos e perdas econdmicas.

Observa-se (Quadro 23) que algumas maquinas sao comuns nas
fabricas, correspondendo ao maquinario basico de produc¢ao de uma fabrica de
moveis. Outras ja sdo menos comuns, em virtude do pregco e do nivel de
organizacgéo de cada fabrica.

Quanto ao tempo de uso, observou-se que aproximadamente 75% do
maquinario existente no setor tem acima de trés anos de uso. Nas fabricas que
empregam até 99 pessoas, 0 uso deste maquinario € bem mais evidente. Ja
nas fabricas que empregam de 100 a 499 pessoas, foram observadas
maquinas novas (até um ano de uso) e maquinas seminovas (até trés anos de

uso).

4.1.11. Consumo de energia elétrica das fabricas de méveis

As fabricas de moveis de Uba apresentaram consumo mensal médio
de energia elétrica de 347.095,90 kWh, e o estrato V (empresas de porte
médio) apresentou o0 maior consumo, representando 52,27% do total
consumido (Quadro 24).

As empresas classificadas nos estratos Il e IV apresentaram um
consumo préximo de energia elétrica. Esse fendbmeno pode estar ligado ao mal
dimensionamento da rede elétrica e ao consumo de energia por parte de
equipamentos que ficam funcionando sem produzir nas empresas do estrato |Il.

Estima-se para a populagao total de fabricas do municipio um consumo
mensal de energia elétrica da ordem de 1.174.341,13 kWh, que corresponde a

um custo de R$ 292.057,46 pelas fabricas de méveis.

4.1.12. Capacidade de expansao da produgao das fabricas de méveis

Esta caracteristica diz respeito a capacidade das fabricas do municipio

de aumentar sua producao sem alterar o espaco fisico de que dispdem. O fator
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Quadro 23 - Tipo e quantidade do maquinario existente, em porcentagem, nas
fabricas de méveis do municipio de Uba-MG

Tipo de maquina Percentual das fabricas que Quantidade média de
possuem as maquinas maquinas por fabricas
Lixadeira 97,0 2,5
Serra circular 97,0 3,0
Tupia 95,0 1,7
Desempenadeira 88,0 1,5
Esmeril 82,0 1,3
Desengrossadeira 80,0 1,4
Serra de fita 78,0 1,2
Furadeira horizontal 63,0 1,6
Furadeira vertical 47.0 2,0
Tracador 45,0 1,3
Prensa 1 gaveta 42,0 2,1
Respingadeira 420 1,0
Politriz 35,0 1,4
Esquadrejadeira 30,0 1,5
Torno 28,0 1,0
Serra de desdobrar 23,0 1,2
Guilhotina 20,0 1,0
Plaina 1 face 17,0 1,3
Costuradeira 17,0 1,3
Coladeira de borda 17,0 1,0
Compressor 13,0 1,0
Circular multipla 12,0 1,1
Frizadora 10,0 4,0
Tunel de verniz 10,0 1,0
Furadeira automatica 8,0 1,0
Seccionador 5,0 1,0
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Quadro 24 - Consumo mensal médio de energia elétrica das fabricas de méveis
do municipio de Uba-MG

Estratos Consumo mensal médio de % Custo (R$/més) *
energia elétrica (kWh)

Estrato | 75.128,96 21,65 18.684,49
Estrato |l 37.146,98 10,70 9.238,42
Estrato lI 19.251,96 5,55 4.787,94
Estrato IV 34.158,00 9,84 8.495,06
Estrato V 181.410,00 52,27 45.116,48
Total 347.095,90 100 86.322,40

* Valor do kWh = R$ 0,248699.

limitante de producgédo seria unicamente a capacidade instalada que cada
fabrica possui.

Observou-se numero baixo de fabricas que operam no limite de sua
capacidade de producgado em virtude de suas instalagdes. Foi verificado (Quadro
25), no estrato I, que apenas 15,6% da fabricas n&o tém como expandir sua
producdo, ou seja, estdo no limite de produgdo. Os 84,4% restantes
apresentaram capacidade média de expansao de 55%.

No estrato Il, 15,4% das fabricas chegaram ao seu limite maximo de
producao e 84,6% ainda podem expandir sua produ¢do em uma média de
98%, isto €, a maioria das fabricas, inseridas neste estrato, pode quase dobrar
sua producao de acordo com suas instalacées.

O estrato Ill teve o mais alto indice de fabricas trabalhando no limite
maximo de producdo (33,3%), e os 66,7% restantes podem expandir sua
produg¢ao, em média, em 42,5%.

O estrato IV apresentou um percentual de 35% de empresas operando
no limite de producgao, contra 65% que podem aumentar sua produgao, em

média, em 118%.
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Quadro 25 - Capacidade média de expansao das fabricas de modveis do
municipio de Uba-MG

Estratos Capacidade média de Porcentagem das empresas que Operam no
expansao (%) podem alcangar esta capacidade limite maximo

média de expanséo (%)

I 55,0 84,4 15,6

Il 98,0 84,6 15,4

Il 42,5 66,7 33,3

\% 118,0 65,0 35,0

Y 38,0 100 -

Finalizando, o estrato V ndao mostrou fabricas operando no limite
maximo de producdo, limitado por capacidade instalada. Todas as fabricas
deste estrato podem aumentar sua producao, em meédia, em 38%.

Quando perguntado aos empresarios que tém a perspectiva de
aumentar sua producao de acordo com suas instalagcdes sobre o tempo que se
gastaria para atingir este limite maximo produtivo, 90% responderam que

depende exclusivamente do mercado.

4.2. Caracterizagao da categoria serraria do pélo moveleiro de Uba-MG

As serrarias em atividade no municipio de Uba visam exclusivamente
transformar a matéria-prima bruta em matéria-prima intermediaria para as
industrias do setor moveleiro. Existem cadastradas no Instituto Estadual de
Florestas 20 serrarias no municipio, e todas foram procuradas, porém cinco
haviam sido fechadas, quatro ndo foram encontradas e uma se recusou a
responder ao questionario.

Assim, foram identificadas 20 serrarias, das quais 15 estavam em
atividade em 1999. Foram pesquisadas 10 serrarias, alcangando 67% das

unidades industriais em atividade. Comparando o levantamento realizado com
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o do ACRE (1986), observou-se que o percentual de estabelecimentos em
atividade pesquisados na Regido Florestal de Rio Branco, no Estado do Acre,
foi de 77%.

A pesquisa de campo identificou serrarias que transformam a madeira
bruta em tabuas para confecgdo de moveis em geral (50%); em sarrafos, para
confecgdo de estofados (40%); e em estrados, para confecgdo de camas
(10%).

O periodo médio de existéncia das serrarias no mercado foi de 6,5
anos, tempo relativamente curto, se comparado com o periodo de existéncia da
atividade moveleira no municipio.

Quanto ao nivel de escolaridade dos proprietarios das serrarias,
observou-se que 90% destes possuiam somente o 12 grau, e os 10% restantes,
o 2° grau. Nesta categoria, também pode ser observada a presenga de ex-
funcionarios do setor moveleiro, que atualmente administram seu préprio
negocio.

Os principais problemas que afetam a atividade nas serrarias sdo os
juros elevados (25%), a competicdo entre empresas (18,6%) e a politica
florestal (15,6%). Observou-se, segundo relatos, que a politica florestal seria
burocratica, prejudicando a atividade, principalmente, quanto a liberacdo de
corte em areas de florestas plantadas no Estado de Minas Gerais.

A mao-de-obra empregada nas serrarias foi caracterizada como sendo
100% desqualificada, ou seja, os funcionarios ndo apresentaram 2° grau e, ou,
curso técnico, nem treinamento especial. Os cargos ocupados foram de
producédo (96,2%) e administrativo (3,8%). As serrarias geram, em média,
75 empregos diretos no municipio de Uba.

Quanto ao consumo de matéria-prima, observou-se que 61,3% da
madeira consumida no municipio, € oriunda de floresta plantada e 38,7% de
floresta nativa. O consumo mensal médio pode ser visto no Quadro 26. A
procedéncia da madeira oriunda de floresta plantada é de Minas Gerais
(100%). Ja a madeira oriunda de floresta nativa procede de Mato Grosso
(33,3%), Rondbnia (33,3%) e Para (33,3%).

Comparando as esséncias nativas mais consumidas com o diagnostico

realizado por SANTOS (1988), observa-se que as esséncias mais consumidas
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Quadro 26 - Consumo mensal médio de madeira nas serrarias do municipio de

Uba-MG

Espécie Consumo (m*/més) %
Eucalipto 475 61,3
Cedrinho 100 12,9
Itauba 100 12,9
Jatoba 100 12,9
Total 775 100

no Estado do Amazonas foram a jacareuba e o louro-inhamui, representando
mais de 50% do consumo total. No municipio de Uba, foram o cedrinho, a
itauba e o jatoba, representando 38,7% do consumo total. Estima-se um
consumo mensal médio de 1.162,50 m® de madeira para esta categoria,
considerando os 15 estabelecimentos existentes no municipio.

Outro aspecto que caracteriza o perfil das serrarias € a area instalada
dos estabelecimentos. Observou-se que 80% destes apresentaram area de até
300 m? 10% até 400 m? e 10% maior que 400 m? (Quadro 27). Quanto &
capacidade de expandir a produgao considerando a instalagao existente, 70%
dos estabelecimentos encontraram-se no seu limite maximo de producéo.
Somente 30% das serrarias existentes no municipio teriam como expandir sua
producdo sem alterar suas instalacoes.

O destino da serragem sao as granjas de frango de Visconde de Rio
Branco - MG (80%), olarias (10%) e utilizacdo como esterco (10%). Quanto a
aparas de madeira e painéis, as olarias ficam com 90% destas, e as ceramicas,
com os 10% restantes.

O Quadro 28 mostra o maquinario utilizado nas serrarias. O maquinario
basico de uma serraria € o engenho horizontal e a serra circular. Observa-se
que apenas 40% dos estabelecimentos possuem o engenho horizontal,

enquanto existe 1,8 serra circular por serraria. O maquinario das serrarias
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Quadro 27 - Area instalada das serrarias do municipio de Uba-MG

Intervalos (m?) Numero de estabelecimentos %
Até 100 3 30
100 a 200 3 30
200 a 300 2 20
300 a 400 1 10
> 400 1 10
Total 10 100

Quadro 28 - Maquinario existente nas serrarias do municipio de Uba-MG

Tipo de maquina

Percentual das serrarias
que possuem as

Quantidade média de
maquinas por serraria

maquinas
Desempenadeira 10 1
Serra circular 100 1,8
Desengrossadeira 10 1
Serra de fita 10 1
Furadeira horizontal 10 1
Engenho horizontal baldan 40 1
Esquadrejadeira 10 1
Esmeril 10 1
Serra de desdobrar 30 1,5
Multilamina 10 1
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apresentou-se em condigdes bem precarias, geralmente adquirido apos varios
anos de uso.

O consumo mensal médio de energia elétrica das serrarias foi de 6.400
kWh, que poderia ser mais baixo, se 0os equipamentos estivessem em melhores
condicbes de uso. Considerando as 15 serrarias existentes, estima-se um
consumo mensal médio de 9.600 kWh.

A producédo das serrarias € vendida diretamente as fabricas de moéveis.
Observou-se pouca diversidade de produtos (estrados, sarrafos e tabuas), em

virtude da existéncia de poucas serrarias ho municipio.

4.3. Caracterizagcao da categoria comerciante de produtos florestais do
polo moveleiro de Uba-MG

Esta categoria ndo transforma a matéria-prima bruta em matéria-prima
intermediaria, como as ja analisadas, ela compra e revende a matéria-prima.
Existem cadastrados no Instituto Estadual de Florestas 20 comerciantes de
produtos florestais no municipio, e todos foram procurados, porém oito haviam
sido fechados, um nao foi encontrado e dois se recusaram a responder ao
questionario.

Assim, dos 20 estabelecimentos pesquisados, 12 estavam em
atividade em 1999. Foram entrevistados nove estabelecimentos, alcangando
75% das unidades em atividade.

O periodo médio de existéncia desta categoria de consumidor no
municipio é de 10,3 anos, sendo verificados estabelecimentos com até 25 anos
de atividade.

Os resultados obtidos mostraram que 30% dos proprietarios dos
estabelecimentos comerciais possuiam curso superior, 50% o 2° grau e 20% o
12 grau. Quanto ao periodo médio dos proprietarios na atividade, a pesquisa
identificou que estes estavam na atividade ha 14 anos, em média.

Os principais problemas detectados na atividade, em nivel de mercado
interno, foram instabilidade econdmica (24%), competicdo entre empresas
(20%), fretes (16%), alto prego da madeira (12%) e juros elevados (12%).

Observou-se que o frete esta entre os principais problemas que afetam a
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atividade, fato nao verificado nas demais categorias-alvo do estudo. A falta de
matéria-prima em Minas Gerais obriga os estabelecimentos a comprar de
outros estados, onerando a matéria-prima, em virtude do frete.

Quanto a mao de obra empregada, a maioria (79%) exerce fungao de
ajudante (carga e descarga), e 11,6% ocupam fungdes administrativas. Dos
funcionarios que exercem fungdes administrativas, 60% apresentam-se
qualificados para o cargo, com curso técnico e, ou, treinamento especial para
exercer a fungédo. A compra e revenda absorvem 4,7%, cada uma, da mao-de-
obra empregada. O comércio de produtos florestais gera, em média,
144 empregos diretos.

A pesquisa identificou que, do total de madeira serrada comercializada
pelos estabelecimentos, 67,83% sao originarios de florestas nativas e 32,17%
de florestas plantadas, sendo o eucalipto responsavel por 12,84 e o pinus por
19,33% (Quadro 29).

Quadro 29 - Origem da madeira serrada da categoria comerciante de produtos
florestais do municipio de Uba-MG

Origem Consumo (m*/més) %
Floresta plantada 349,20 32,17
Floresta nativa 736,20 67,83
Total 1.085,40 100

A madeira serrada tem origem diversa. O eucalipto procede do proprio
estado, e o pinus, do Estado do Parana. A madeira de esséncias nativas vem
do Para (71%), de Rondonia (22,6%) e do Mato Grosso (6,4%).

A quantidade média mensal de madeira serrada comercializada
(Quadro 30) é de 1.085,40 m®, que corresponde a 1.447,20 m®, considerando-
se a populacao total de 12 comerciantes de produtos florestais do municipio.
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Quadro 30 - Quantidade comercializada mensalmente de madeira serrada da
categoria comerciante de produtos florestais do municipio de Uba-

MG
Espécies Quantidade média (m*/més) %
Angelim 67,5 6,2
Cerejeira 100,8 9,2
Eucalipto 139,5 12,9
Jatoba 90,0 8,2
Louro-vermelho 238,5 22,0
Macaranduba 115,2 10,6
Paraju 18,0 1,6
Pinus 209,7 19,4
Sucupira 106,2 9,8
Total 1.085,4 100

Os painéis comercializados (aglomerado, compensado, laminado e
MDF) podem ser vistos no Quadro 31. Observa-se que a quantidade média
mensal foi de 538,90 m*, sendo estimada em 718,53 m® para a populacéo total.

O MDF comercializado € importado da Argentina, enquanto os demais
painéis vém do Parana.

Os estabelecimentos apresentaram, em sua maioria (50%), area
instalada de até 500 m?%; 37,5%, até 1.000 m% e 12,5%, maior que 2.000 m?.
Quanto a capacidade de expansio, 60% dos estabelecimentos encontram-se
no limite maximo de estoque de matéria-prima, e o restante (40%) pode
aumentar o estoque em até 30%.

O consumo mensal médio de energia elétrica foi de 5.449,50 kWh.

Informagdes quanto a revenda da matéria-prima foram dificeis de ser
obtidas, pois muitos empresarios recusaram-se a responder. Apenas 10% dos
estabelecimentos visitados responderam a esta questao. A informacéao obtida é
de que a matéria-prima é repassada ao consumidor com um lucro de

aproximadamente 25 a 30% sobre o valor da compra.
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Quadro 31 - Quantidade comercializada mensalmente de aglomerado,
compensado, MDF e laminado da categoria comerciante de
produtos florestais do municipio de Uba-MG

Matéria-prima  Dimensao da chapa (m) Quantidade média (m*/més)

Aglomerado 2,44x1,83x0,015 188,1
Compensado 2,44x1,83x0,004 128,5
MDF 2,44x1,83x0,015 189,0
Laminado 2,44x1,83x0,001 33,3
Total - 538.90
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5. CONCLUSOES

Com base nos resulrados obtidos, chegou-se as seguintes conclusdes:
De toda a matéria-prima consumida no municipio, 51,50% sao originarios
de floresta plantada (eucalipto e pinus), dos quais o eucalipto contribui com
36,00% e o pinus com 15,50%, e um percentual de 48,50%, de esséncias
nativas, demonstrando um perfil de consumo voltado tanto para florestas
inequianeas quanto para florestas equianeas.
Da matéria-prima originaria de floresta plantada, 48% é originaria do préprio
estado, 25% do Parana, 15% do Espirito Santo e 12% de outros estados,
demonstrando que a demanda por madeira de florestas plantadas ainda
nao € suprida pelo Estado de Minas Gerais no polo moveleiro de Uba,
sendo o plantio de florestas comerciais uma opc¢éo de investimento na Zona
da Mata de Minas Gerais.
Da matéria-prima originaria de floresta nativa, 30% vem do Para, 22% de
Rondénia, 16% do Parana, 17% de Minas Gerais por meio de revenda e
15% de outros estados, ou seja, o Estado de Minas Gerais ndo produz
matéria-prima de origem nativa para suprir o pélo moveleiro de Uba.
A mé&o-de-obra empregada no setor moveleiro de Uba-MG € na sua grande
maioria desqualificada, demonstrando a deficiéncia de cursos

profissionalizantes ou treinamentos voltados para o setor no municipio.
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e O setor moveleiro emprega diretamente 14.737 pessoas, aproximadamente
50% da populagdo economicamente ativa do municipio.
e E necessario o reflorestamento anual de 983 ha de eucalipto na regido de

Uba — MG, para que haja equilibrio entre o consumo e o suprimento desta
matéria-prima.
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a)

b)

f)

6. RECOMENDAGOES

Fomentar o plantio de no minimo 983 ha/ano de eucalipto, para atender a
demanda de madeira serrada de floresta plantada das fabricas de méveis.
Desenvolver um projeto de manejo para recuperagao das areas degradadas
da regidao de Uba — MG, para que, futuramente, florestas nativas possam
atender ao déficit mensal de 8.609,67 m® de madeira serrada, que é suprido
por outros estados.

Implantar um programa de cooperagao efetiva entre empresas, prefeitura,
entidades cientificas, sindicatos e demais organizagdes civis, com vistas a
promover o treinamento dos empregados.

Realizar estudos para definir melhor o uso dos residuos, de forma a
minimizar o impacto ambiental causado pela queima e melhorar o
desempenho econémico.

Desenvolver um programa de manutengcdo preventiva de maquinas e
equipamentos, aumentando a vida util destes e diminuindo o consumo de
energia elétrica.

Realizar o estudo de viabilidade de uma cooperativa, para valorizar os
produtos fabricados, impulsionar os pequenos empresarios do setor

moveleiro e explorar o mercado externo.

63



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A INDUSTRIA moveleira no contexto nacional. Revista da Madeira, v.7,
p.29-32, 1999.

ACRE, Governo do Estado do Acre. Diagnéstico das industrias de serraria
da Regiao Florestal de Rio Branco, Rio Branco - Acre. Rio Branco,
Secretaria de Industria e Comércio, Departamento de Pesquisa Tecnoldgica
dos Recursos Naturais, 1986. 138p.

ALONSO, M.T.A. Vegetacdo. In: Geografia do Brasil. Rio de Janeiro:
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 1977. v.3, 116p.

ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL. Rio de Janeiro: IBGE, v.51, 1991. 1022p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MOVEIS - ABIMOVEL.
Panorama BNDES, 2000. (http://www.abimdvel.org.br/panorama.htm).

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CARVAO VEGETAL — ABRACAVE. Plano
mestre para gestao da base florestal da regiao do Jequitinhonha.
Curitiba: STCP Engenharia de Projetos, 1997. 152p.

CASTRO, N. A questiao ambiental: o que todo empresario precisa saber.
Brasilia: SEBRAE, 1996. 145p

COELHO, D.J.S. Modelo de gestao florestal sustentavel para microrregiao
de Vigosa-MG. Vigosa, MG: UFV, 1999. 80p. Dissertagdo (Mestrado em
Ciéncia Florestal) — Universidade Federal de Vigosa, 1999.

CONAI S.A. A industria do mobiliario do nordeste do Brasil. Fortaleza:
Banco do Nordeste do Brasil, 1978. 296p.

64



ENVIRONMENT, LEVANTAMENTOS E PROJETOS LTDA. Dossié de
ambiéncia do municipio de Uba-MG. Santa Maria-RS, 1992. 161p.

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - FIEMG.
SENAI. IEL. Alguns aspectos da demanda tecnolégica da industria
moveleira da microrregiao de Uba, 1998. 28p.

FREESE, F. Métodos estatisticos elementales para técnicos forestales.
México: Centro Regional de Ayuda tecnica; Agencia para el Desarrollo
Internacional, 1970. 105p.

FUNDACAO FLORESTAL. Plano de desenvolvimento florestal sustentavel.
Sao Paulo, 1993. 47p.

GEOPROCESSAMENTO EM MINAS GERAIS - GEOMINAS. Programa
integrado de uso da tecnologia de geoprocessamento pelos 6rgaos do
Estado de Minas Gerais: dados sobre Minas. PRODEMGE, 1996.
(www.geominas.mg.gov.br).

GOLFARI, L., Zoneamento ecologico de Minas Gerais para reflorestamento.
Belo Horizonte: CPFRC, 1975, 65p.

GRACA, L.R., HOEFLICH, V.A., HALISKI, M. Diagnéstico setorial da madeira
no sul do Brasil: consumo, utilizagdo e destino da produgéo. In:
ENCONTRO BRASILEIRO de ECONOMIA FLORESTAL, 1, 1988, Curitiba,
PR. Anais... Curitiba, PR: EMBRAPA; CNPF, 1988. v.2, p.57-69.

HUSCH, B., MILLER, C.l., BEERS, T.W. Forest mensuration. 2. ed. New
York: The Ronald Press, 1972. 410p.

LIMA, E.S. Novos rumos e desafios da industria moveleira. In: SEMINARIO
INTERNACIONAL SOBRE PRODUTOS SOLIDOS DE MADEIRA DE ALTA
TECNOLOGIA, 1, 1998, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: SIF; UFV,
1999. p. 65-68.

LOPEZ, J.C.F. Analise do consumo e estratégia de sustentabilidade da
lenha para uso doméstico em Cachoeira de Santa Cruz, Vigosa - MG.
Vigosa, MG: UFV, 1999. 95p. Dissertagao (Mestrado em Ciéncia Florestal) —
Universidade Federal de Vigosa, 1999.

MANSUR. A. Vildo em dose dupla. In: MANSUR. A. Revista Veja, v.1601, n. 23,
p.100-102, 1999.

MATA, H.T.V., Avaliagao da demanda residencial rural de lenha como fonte
de energia e alternativas de abastecimento por meio de floresta social.
Vigosa, MG: UFV, 1994. 123p. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncia Florestal)
— Universidade Federal de Vigosa, 1994.

NIMER, E. Climatologia do Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: IBGE, 1989. 422p.

65



NOBRE, S.R., A heuristica da razdao-R aplicada a problemas de gestao
florestal. Lavras: UFLA, 1999. 129p. Dissertagdo (Mestrado em
Administragdo Rural) — Universidade Federal de Lavras, 1999.

RESENDE, J.L.P., SILVA, M.L., Elaborag¢ao e avaliagao de um projeto de
producao de madeira de Pinus sp. na Regidao de Uba. Vigcosa, MG: SIF,
1997. 61p.

RIZZINI, C.T. Nota prévia sobre a divisao fitogeografica ( floristico-socioldgica)
do Brasil. Revista Brasileira de Geografia, v.25, p.3-64, 1963.

SANTOS, J. Diagnostico das serrarias e das fabricas de laminados e
compensados do estado do Amazonas. In. ENCONTRO BRASILEIRO DE
ECONOMIA FLORESTAL, 1, 1988, Curitiba-PR. Anais... Curitiba, PR:
EMBRAPA; CNPF, 1988. v.2, p.245-264.

SCHETTINO, L.F. Diagnéstico da situagao florestal do Estado do Espirito
Santo visando estabelecer um plano de gestdao sustentavel. Vicosa:
UFV, 2000. 174p.Tese (Doutorado em Ciéncia Florestal) — Universidade
Federal de Vigosa, 2000.

SCHETTINO, L.F., SCHETTINO, S., COSTA, M.M. Aspectos sociais da
sustentabilidade. Vigosa, MG: UFV, 1997. 122p. (Monografia apresentada
a disciplina ENF 642 — Manejo Sustentavel de Florestas Nativas) —
Universidade Federal de Vigosa, 1997.

SEBRAE-MG, PREFEITURA  MUNICIPAL DE UBA, ASSOCIACAO
COMERCIAL E INDUSTRIAL DE UBA. Diagnéstico municipal. 1996. 116p.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS
GERAIS - SEBRAE - MG. Usos das florestas plantadas em Minas
Gerais. Estudo de viabilidade de uma serraria de eucalipto. 1994. 28p.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS
GERAIS — SEBRAE - MG. Usos das florestas plantadas em Minas
Gerais. Estudo da viabilidade de uma fabrica de méveis estofados em
Minas Gerais. 1995a. 32p.

SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE MINAS
GERAIS - SEBRAE - MG. Usos das florestas plantadas em Minas
Gerais. Estudo de pré-viabilidade de uma fabrica de salas de jantar e
dormitorios. 1995 b. 53p.

SINDICATO INTERMUNICIPAL DAS INDUSTRIAS DE MARCENARIA DE

UBA E REGIAO — INTERSIND. Posigdo do pélo moveleiro de Uba. Uba:
2000. (Comunicacgao pessoal).

66



TOMASELLI, I. A industria de painéis no Brasil e no mundo: tendéncias de
mudancas do perfil de producdo e usos. In: SEMINARIO INTERNACIONAL
SOBRE PRODUTOS SOLIDOS DE MADEIRA DE ALTA TECNOLOGIA, 1,
1998, Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: SIF; UFV, 1999. p.55-64.

ZAVALA, R.Z. CASTANEDA, I|.M.MEJIA, S.H.P., GUZMAN, F.J.C,
GALLEGOS, D.A.M.,SILVA, J.A.A. Diagnéstico de la industria de aserrio
del estado de Durango. México: Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales, 1982. 84p.

ZUGMAN, |.C. Estrutura das industrias e comércio de madeira compensada e
laminada no Brasil € no mundo. In: SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE
PRODUTOS SOLIDOS DE MADEIRA DE ALTA TECNOLOGIA, 1, 1998,
Belo Horizonte. Anais... Belo Horizonte: SIF; UFV, 1999. p.49-54.

67



APENDICE



APENDICE

1. DADOS DA EMPRESA:

Nome: CGC:

Endereco:

Municipio: Estado: CEP.:

Contato: Tel.:

Data de fundacéo: Idade da empresa: anos.
Origem: Capital patrimonial (valor atual)

Valor bruto das vendas mensais:

1.1. Dados do proprietario:
Origem: ldade: Grau de escolaridade:
Ha quanto tempo esta na atividade:

1.2. Categoria de consumidor:

Categorias:

Fabrica ()
Serrarias ()
Comerciante de produtos florestais ()

1.3. Mao-de-obra:

Area/Setor Numero de funcionarios

Com qualificagao Sem qualificagao

Total

Administrativo

Compra de matéria-prima

Producao

Acabamento

Venda de produtos

Controle de qualidade

Outros
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1.4. Matéria-prima florestal consumida:

Tipo

Eucalipto
(Quantidade)
E

Pinus
(Quantidade)
P

Nativa
(Especificar)
(Quantidade)

N

Quantidade

Procedéncia

Distancia

Preco

Madeira
roliga

Madeira
serrada

Aglomerado

Compensado

Laminado

MDF

Lenha

Estaca

Mourao

Poste

OUTROS




1.5. Producéo:

Categorias

Produtos

Quantidade

Destino

Preco

Fabrica

Serrarias

Comerciante de
produtos florestais




1.5.1. Residuos:

Classificagao

Quantidade

Tipo de utilizagao

Destino

Preco

Serragem

Cavacos

Costaneiras

Sobras de compensado

Outros (especificar)




1.6. Area disponivel:
Instalagao:

Total:

1.7. Producéo total atual:

1.8. Qual o limite maximo de produgao:

1.9. Estimativa de tempo para atingir esta producgao:

1.10. Consumo de energia:

kW

1.11. Maquinario:

Maquina

Quantidade

Estado de conservagao

ano

Desempenadeira

Lixadeira

Serra circular

Tupia

Desengrossadeira

Serra de fita 1.150 mm

Serra de fita 800 mm

Furadeira horizontal

Prensa 1 gaveta

Engenho horizontal\Baldan

Esquadrejadeira

Respingadeira

Furadeira vertical

Plaina 1 face

Serra de fita 1500 mm

Torno

Fresadora

Guilhotina

Esmeril

Polideira

Taqueadeira

Serra de desdobrar

Tracador TR-(T.A)

Costuradeira

Laminadoura

Circular multipla 2 laminas

Plaina 4 faces ou mais

Misturadoura

Picador

Briquetadeira

Serra de fita 600 mm

OUTROS
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1.12. Qual(is) do(s) itens a seguir vocé considera como maior inibidor das
atividades desenvolvidas:

) Juros elevados

) Custos operacionais

) Fretes

) Competicédo entre empresas
) Alto pregco da madeira

) Baixa demanda do produto
) Alto custo do estoque

) Qualidade da madeira

) Politica florestal

) Instabilidade econdémica
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