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Resumo
Considerando o equilibrio entre os custos de magétede estoques e o de preparagao de pedidos de
compra, este artigo se propds a apontar o lotedetion de aquisicdo do item madeira, matéria-prima
da industria de compensados, e o0 comparar comaasidpdes atualmente praticadas em dez industrias
desse segmento. Para efeito comparativo, estoatifie a amostra em dois grupos, considerando-se a
agregacdo ou ndo de valor ao produto final. Camdeique a maioria dessas empresas ja pratica
guantidades proximas ao lote econdémico de compjas quédias entre as quantidades reais e as
calculadas sao idénticas. Observou-se, tambénidagleaentre as médias dos custos totais de estoque
nas duas situacGes. Embora individualmente a ariegtre as quantidades seja de até 110%, a maxima
variagao entre 0s custos totais é de apenas 9%ntamdo uma das criticas a essa técnica, ouega,
modificagdes no tamanho do lote somente devamrepogtas para diferencas superiores a 50%. O
namero mensal de pedidos entre o praticado pelasteane o sugerido pelo LEC difere em 7%.
Observou-se que ambos 0s grupos mantém comportsreenelhantes quanto as variagdes entre a
guantidade sugerida pelo LEC e a praticada. Trésemas da amostra, por apresentarem altos custos
totais de estoques, sdo candidatas a rever o tardarlbte, tendendo a quantidade econémica.
Palavras-chavelLogistica; lote econdmico de compra; custos tiege®; industria de compensados.

Abstract
Economic lot of purchase in the plywood industryhef Metropolitan Region of Curitib&Considering
the balance between the costs of maintenance @lissi@nd of preparation of purchase order, this
article points the economic lot of purchase of iteen wooden blade, raw material of the industry of
plywood and to compare with the amounts currenthcticed in ten industries of this segment. For
comparative effect, the sample was divided in twaugs, considering the aggregation or not of vadue
the final item. The conclusion is that the majodfythese companies already practices amounts tdose
the economic lot quantity witch averages betweerrdlal amounts and the calculated ones are identica
It was also observed, equality among averagesedbthl costs of supply in the two situations. Aligh
individually the variation among the amounts is %l @he maximum variation between the total costs is
of only 9%, confirming one of critics to this teague, the modifications in the batch size only nhest
proposals for differences superior to 50%. The mmygmumber of order between the practiced for the
sample and the suggested for the EOQ differs inl7%as observed that both the groups keep similar
behaviors in relation of the variations betweenah®unt suggested for the EOQ and the practiced. In
function of rising of total costs of supplies, tareompanies of sample are candidates to revieve thes
amounts, tending to the economic order quantity.
Keyword Logistic; economical order quantity; costs of glypindustry of plywood.

INTRODUCAO

Apesar de controvérsias na sua utilizacdo paradinglecisdo do tamanho do lote a comprar,
conceitualmente o Lote Econémico de Compra (LEChdoQuantidade Econdmica de Compra (QEC)
continua tendo um importante papel na formagaoadosinistradores, como também tem sua aplicagao
recomendada em casos especificos. Inicialmenteogropor Ford W. Harris, em 1913 (KUNIGAMI;
OSORIO, 2009), a opgéo pelo lote econdmico de canmpr tamanho 6timo de producdo para itens
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produzidos internamente, incluido na maioria ddsvsoes de gestdo de estoque, leva em conta asscust
totais de estoque, composto por quatro parcelamslyustos de manutencdo do estoque ou custos
diretamente proporcionais ao estoque; 2) os cudtopedir (ou preparar) considerados inversamente
proporcionais ao estoque; 3) os custos indeperglegiee ndo sado influenciados pelo volume dos
estoques; 4) o proprio custo de aquisicdo do itdmRRIS, 1990; MARTINS; ALT, 2006). A Regido
Metropolitana de Curitiba detém o maior polo magieirdo Estado do Parana, onde se inclui 0 segmento
de compensados, que se caracterizam por mantategvatume de matéria-prima advinda da regidao Sul,
extraido de florestas plantadas, e, em maior pdateyegides Norte e Centro-Oeste, através desthwe
tropicais nativas.

Este trabalho se propfe a estimar o lote econéd@ammpra (LEC) do item lamina de madeira,
comparar o LEC com o efetivamente praticado paasesempresas, e quantificar o custo total de estoque
em ambas as situagdes.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

O estoque na visao financeira é definido por Gitrfl897) como os ativos circulantes para o
funcionamento dos processos de producdo e vendase eepresentam um investimento significativo
para as empresas. Fundamental para dar contaldmpiracional e financeiro, fica clara a importanc
de se administrar eficientemente esses bens, sigoiica gira-los rapidamente, minimizar seu custo
manté-los em nivel suficiente para atender as smlzles da empresa e dos clientes, ou seja,
compatibilizar a liquidez com a rentabilidade.

Embora a atengéo maior aos estoques no Brasihjg com quase duas décadas, em decorréncia
de alguns fatores, entre os quais a reducdo dams tde inflacdo, o surgimento de sistemas
computadorizados de gestdo empresarial e o aund@ntmmpeti¢cdo, poucos estudos sobre gestdo de
estoques referentes ao ramo madeireiro estdo dvgi®n- 0 que dizer entdo sobre o segmento de
compensados, mesmo em outros paises. Para taititgrain-se alguns dados levantados em outras
atividades empresariais e informacfes gerais sobessunto, que podem servir, respeitando-se as
diferencas e particularidades de cada um deles atelts estudados, de comparacdo e base para novos
estudos.

Em hospitais norte-americanos, por exemplo, aagfic do LEC é preferida por mais da metade
dos administradores, correspondendo a 54,8% dakdécde gestdo de estoques mais adotadas, fato
apontado por Wanke (2004), conforme tabela 1:

Tabela 1. Técnicas de gestdo de estoques em ligsuitie-americanos.
Table 1. Techniques of management of supplies ihiN&merican hospitals.

Técnicas de gestdo de estoques Grau de adogéo
Sistema de Reposi¢do Continua ou Sistema de Pefftedido 92,9%
Classificacdo ABC 61,9%

Lote Econdmico de Compra 54,8%

MRP (Materials Requirements Plannipg 28,6%
Ressuprimento JITJ(st-in-timé 28,6%

Duas Gavetas 4,8%

Fonte: Wanke (2004{dificado pelos autores.

Ainda no setor de saude, Gareidal (2009), ao estudarem dez itens de estoque de baix
em farmacias hospitalares e convencionais da Rég&émpolitana de Campinas através da filosofia de
LEC, observaram um elevado estoque médio dessalekstimentos em fungdo do tamanho do lote
praticado, com custos, comparativamente a aquisigs quantidades econdmicas, seis vezes superiores
nas farmacias hospitalares e quatro vezes nas mnunoweis.

Outra pesquisa realizada por Corréa; Dias (19983amgrandes empresas brasileiras quanto ao
volume de estoques de pecas sobressalentes, mpaicalas ndo utilizam ou subutilizam os modelos
tradicionalmente encontrados na literatura. Apont@ammbém, que o0 motivo para isso esta no fato dos
seus gestores os desconhecerem ou nao os domirmariicientemente bem para utiliza-los ou
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considerarem o seu uso apds uma avaliacao, priddeois ditos modelos intuitivos, baseando-se nas sua
proprias impressdes e em opinides dos usuarios.

A INTERNATIONAL MANUFATURING STRATEGY SURVEY (IMSS) em pesquisa
realizada em vinte paises, comparando-os com tespeidocao da técnica Jljugt-in-timg, aponta que
as empresas japonesas sdo as que mais se aproxiesam modelo, com 11 dias de cobertura de
estoques, seguidas pelas alemas, com 31,8 diasoPentura de estoques entende-se o periodo de temp
que o estoque consegue suprir as necessidadeasfsgm que haja suprimento (LEVY; WEITZ, 2000).
Alguns motivos apurados por Fleury; Arkader (198&no dificuldades de previsdo das necessidades de
materiais, falta de padronizagdo e descontrole dleqee justificam a alta cobertura das empresas
brasileiras, que €, em média, de 41,5 dias, betaniés portanto, das japonesas.

Sistemas de gestédo de estoques

Para melhor entendimento do que é lote econdmicocatepra, recorremos a um dos
fundamentos da gestdo de estoques, que é a respabias questbegjuanto e quando repor 0s
estoques. Segundo Martins; Laugeni (2000), existein sistemas que respondem a essas perguntas de
maneira distinta: o sistema de reposicéo contirmaistema de reposicéo periddica.

Sistema de reposicdo continua ou sistema de peredido

Esse sistema, também conhecido como sistema dguestninimo ou sistema de ponto de
reposicdo, funciona basicamente da seguinte maweifiae-se o nivel de estoque R, e quando o estoqu
alcanca essa quantidade, também chamada de popédide (PP), é emitida uma ordem de reposigdo na
guantidade Q. Essa quantidade é fixa ao longordpdes responséavel pelo recomeco do ciclo. A figura
representa a situagéo entre o consumo — represepidal linha inclinada — e o tempo de ressuprimento
do material T, constante. Esse grafico, pela foqo@apresenta, é também conhecido como “curva dente
de serra”.

Estoque

PF PF

v

<“— T — “— T —» Tempo

Fonte: Martins; Laugeni (2000).
Figura 1. Sistema de reposicdo continua ou sistienmonto de pedido.
Figure 1. Continuous reposition system or repasigioint system.

Em caso da serem a demanda D e o tempo de ressofwifT) constantes, o ponto de pedido
PP seraigual a D x T. Em se tratando de dematefamo de ressuprimento variaveis, o calculo dogont
de pedido ser& igual a demanda média no periodepirsicdo somada ao estoque de seguranga, como
demonstrado na da figura 2.
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Fonte: Martins; Laugeni (2000).
Figura 2. Modelo de reposigdo continua com demandepo de ressuprimento variaveis.
Figure 2. Continuous reposition model with demamnd @supply time variables.

A equacéo que define a quantidade a ser compradalqise atinge o volume de estoque R,
chamado de ponto de pedido, é:

PP=DmxTm+ Es (1)

Em que: Dm = demanda média;
Tm = tempo de reposi¢cdo médio;
Es = estoque minimo ou de seguranca.

A necessidade dos estoques de seguranca aper@mersefancdo das variacdes das demandas no
periodo considerado e da variacdo do tempo paepeasicdo dos estoques pelos fornecedores. Essa
situacdo é a que ocorre na grande maioria dos casusciclo operacional de qualquer empresa. Os
estoques de seguranca diminuem os riscos do nadiraento das solicitacdes dos clientes internos e
externos. Segundo Martins; Alt (2006), utilizanaoesse modelo, o risco pode ocorrer apés a entdgséo
pedido de compras no atingimento do ponto de pedjdando de uma aceleragdo na demanda. A
inconstancia, portanto, nos prazos de entrega dmiims, bem como uma dificuldade na previsdo de
producéo e vendas forcam a manutencdo de maiohes@® de estoque — estoque de seguranca —, para
fazer frente a essas variaveis sem interrompeo@upéo.

Sistema de reposicéo periédica

Esse sistema é também chamado de sistema de estégimo ou sistema de intervalo padréo.
Ele consiste em emitir os pedidos de compras eeas lobm intervalos de tempo fixos, por exemplo,
semanal, quinzenal ou mensalmente, apds se famgifigacdo do nivel de estoque do item (MARTINS;
ALT, 2006; MARTINS; LAUGENI, 2000). Na figura 3,itustrado o comportamento desse sistema.

Como a demanda geralmente é variavel, utiliza-deraanda média. Da mesma forma se faz
com o tempo de ressuprimento quando ele é variBlesse modelo, o tempo de ressuprimento T ndo é
tdo importante quanto no modelo de reposicao asatiNo primeiro periodo IP, verifica-se a quant&ad
Q1 para completar o estoque maximo (Emax). Solgata reposicdo dessa quantidade, que é entregue
depois de decorrido o tempo de reposicdo T1, awmdat o estoque nessa ocasido. Novamente,
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decorrido o periodo IP predeterminado, verificaspiantidade necessaria Q2 para completar o estoque
maximo, e o ciclo se repete (MARTINS; LAUGENI, 2000
A expressao para calcular o estoque maximo (Emax) é

Emax=Dm x (Tm + IP) + Es (2
Em que: Dm = demanda média do periodo;
Tm = tempo de reposicdo médio;
IP = intervalo padréo ou de revisao;
Es = estoque minimo ou de seguranca.

Estoque

A Emax

Q3
Q1 Q2

Q1
Q3
Es

v

Tempo

Fonte: Martins; Alt (2006).
Figura 3. Sistema de reposi¢éo periddica ou sistEniatervalo padréo.
Figure 3. Periodic reposition system or standaterial system.

Lote econbmico de compra

Se o sistema de reposicdo periddica ou intervatlvdparesponde a pergungaanto repor?
através da diferenca entre o estoque maximo (Emaxpivel de estoque existente no instante em que é
feita a revisdo, o sistema de reposicao continupomto de pedido define a quantidade a ser pedida,
fixada previamente. Esse sistema exige o calculquadatidade pelo lote econémico de compra, que se
baseia nas seguintes suposi¢des, segundo Arnd@8)(19
+ ademanda é relativamente constante e conhecida;

e 0 item é produzido ou comprado em lotes e ndo aedcontinua;

e 0s custos com a preparacéo de pedido e os de maaatde estoque s&o relativamente constantes e
conhecidos;

* areposicdo ocorre imediatamente e ndo de forntzlpala.

Na figura 1, apresentada inicialmente, é repredardaconfiguracdo em que se da essa situacéo.

Segundo Corréa (1994), o LEC (lote econémico de pcajm também denominado EOQ
(economical order quantifygira em torno de um ponto ideal em que a corspra mais econémica para
a empresa.

Para apura-lo, leva-se em conta apenas o0 aspecntitgtivo, observado pelos custos
decorrentes dos estoques. Tenta-se, a partir @dgsdagem, encontrar o melhor equilibrio entre as
vantagens de manter estoque, tendo como base codampnto de alguns custos sobre os estoques
(SLACK et al, 1997; HARRIS, 1990). Enquanto alguns custos atemerom o estoque médio, outros
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diminuem com o volume médio de estoque e outrossnffem variagdo em funcéo desse volume, o que
leva a crer que exista um ponto tal que igualesedsis primeiros custos, indicando a quantidadeait
ser pedida.

MATERIAL E METODOS

Area de atuacéo

A pesquisa foi realizada na Regiao Metropolitan&datiba, estado do Parana, representada por
vinte e seis municipios, considerada o maior pobeireiro do estado, compreendendo 30% das
industrias de compensados ou um total de vintete weidades empresariais (FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA, 2005).

Embora a regido ndo compreenda as maiores empeesasapacidade instalada e volume
produzido, compés-se de um universo adequado paesquisa, pela diversidade da matéria-prima
utilizada, composta de madeira tropical (originapiancipalmente, das regifes Centro-Oeste e Nimte
pais) e pinus e eucalipto (das regides Sul e S)ddmtm como pelos diferentes portes empresariais e
variacdes no produto acabado.

Design de pesquisa

Para consecucdo dos objetivos pretendidos, deseavee uma pesquisa pura ou basica, que
tem por meta o saber, buscando a satisfacdo de nemessidade intelectual pelo conhecimento,
juntamente como uma pesquisa aplicada, cuja fimdéid segundo Cervo; Bervian (1996), é contribuir
para fins praticos mais ou menos imediatos, prociorsolucdes para problemas concretos.

Pelo tema especifico ser pouco conhecido, a pesdpiiglo tipo exploratéria, cuja finalidade
principal, de acordo com Demo (1995), € a de dedeew e esclarecer conceitos e ideias para a
formulagdo de problemas mais precisos para esjpuisteriores. Foi realizada em forma de senso, com
todas as empresas componentes do universo serglogaekas.

Pelas caracteristicas do trabalho pretendido, gupsss foi de natureza descritiva, com uma
abordagem metodoldgica quantitativa e qualitativaa vez que se permite analisar aspectos objetvos.
nivel de analise foi o organizacional, dirigido @mpresas produtoras de compensados na Regido
Metropolitana de Curitiba.

Coleta de dados

No processo investigatdrio — busca de dados ne@essao estudo, ou seja, custos de
manutencgédo de estoque, de pedido, demanda e pésfjo dos iten¥imina de madeira sarrafo, formas
predominante da matéria-prima do segmento, claadii como pertencente a classe A —, foram utilzada
fontes primérias coletadas diretamente nas unidedgwesariais, através de entrevista orientada por
questionario estruturado e semiestruturado, cootepestdes abertas, fechadas e de multipla escolha,
aliada a observacao ndo-participante. Fontes saobasdambém foram utilizadas, através da anabse d
documentos internos as organizagdes, como guiasadsporte de madeira, catalogos de produtos,
tabelas de precos, ordens de producédo e notas fidss@ompra, entre outros. As visitas para azagéio
da pesquisa aconteceram apds agendamento prévamtelos meses de junho a dezembro de 2006.
Todas as empresas foram contactadas, obtendotsadinaento pleno das questdes por dez das empresas
entrevistadas (ou 55% do universo).

Tipo de amostragem

Em que pesem as grandes diferencas entre as esyp@sponentes da amostra, tanto nos
aspectos fisicos, como porte, capacidade produtp@s de produtos fabricados, mercado consumidor e
faturamento, entre outros, quanto nos gerenciampcestratégias mercadologicas e forma de utilzaca
dos recursos, para efeito de analise comparatitauegg por subdividir a amostra em dois outros @gsup
levando-se em conta o produto final. A tabela 2atestra essa distribuicao.

Entendem-se comocompensados de maior valor agregadmateriais que foram
remanufaturados, propiciando um grau superior dmlyto acabado, como a mudanca de forma,
espessura, perfil ou outras caracteristicas fismaseja, a partir do contraplacado sdo origin&sess,
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molduras, artefatos, paletes e contenedores e pagasnontagem de mobiliario, entre outros (VALLUE
ADDED PRODUCTS, 2007).

Por questdes éticas e preservando a identidadenda®sas, elas séo identificadas apenas com
0s numeros de 1 a 10.

Tabela 2. Caracterizacédo e estratificacdo da ampstrproduto, para fins de analise.
Table 2. Characterization and stratification of $aenple by product, for analysis purposes.

Grupo Caracterizagao Numero de empresas
Empresas fabricantes de compensado, independertéedeetipo de

L produto comercializado (AMOSTRA). 10

> Empresas que fabricam e comercializam exclusivaenepainel de 6
compensado (SUBGRUPO A PARTIR DA AMOSTRA)

3 Empresas que produzem o compensado como insumoytana produtos 4

de maior valor agregado (SUBGRUPO A PARTIR DA AMGSY)

Fonte: Os autores.

LimitacGes do estudo

Entrevistas, quando versam sobre situacdes pasgemabsn estar sujeitas a vieses provenientes
do esquecimento e da influéncia do pesquisadoreraessando a realidade dos fatos na ocasidaudo se
acontecimento. Essa limitagdo foi minimizada pedaducdo pessoal da entrevista, que, através da
observacéo, correcdes e complementacdes das ifoes)gpuderam ser feitasloco. Apesar disso, em
alguns casos, novos contatos foram necessariosfeaigho de alguns dados, por ocasido de susanali

E oportuno lembrar que, para o calculo do lote &oveo, utilizou-se uma estimativa de
demanda média compativel com a producdo atual, a@wmmenda a bibliografia prépria, e ndo na
realidade dessas empresas, que se encontram, ettelmuma situacdo atipica em termos de producao e
comercializagdo, por questdes mercadoldgicas, msecmentemente, no processo de abastecimento,
reafirmando mais a importéncia tedrica do que qaaip calculo dessa variavel.

Destaque-se que os resultados encontrados baseiamicamente nas informacfes verbais
fornecidas pelos responsaveis, uma vez que os daflwentes a custos logisticos, na sua maiori@a, na
sédo registrados pela contabilidade. Aliado a isgwrdprio levantamento dos custos de carregamedéo e
pedido, conforme Martins; Alt (2006), é de dificdteio, podendo ser entendendido como mais uma
limitagdo no uso dessa técnica.

Variaveis consideradas

Consideraram-se as variaveis abaixo descritass @gjoceitos e apuracdo sdo os sugeridos, com
pequenas modificacdes, pelos autores Francisdburigel (2002); Arnold (1999) e Martins; Alt (2006).
Os dados quantitativos, por questdes praticagfeeem a média mensal.

Custos diretamente proporcionais aos estoques

Também conhecidos como custos de manutencéo,atmgst ou de carregamento de estoque,
sd0 0s que aumentam com o aumento do estoque médiogeterminado periodo de tempo. A unidade
dimensional é unidade monetaria/(unidade fisic@)Mdade de tempo), e é representada por Cc.

Os custos de carregamento (Cc) considerados séo:
Capital (Ccap)

Nesse item foram considerados os custos inerentegital aplicado em um metro cubico de
lamina de madeira (laminada ou torneada), ou esjgyros médios que seriam recebidos em aplicagbes
financeiras ou rentabilidade minima exigidos pefgeesa ou ainda através de empréstimo. Utilizou-se,
para a remuneracao do capital, a taxa média ds fielic referente ao ano da pesquisa (2006), duke fo
13,19% (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2007), a partir dasformacfes fornecidas pelos
entrevistados, referentes ao volume médio mensatado e o preco do metro cubico de matéria-prima
(Ilaminas e sarrafos) na ocasido da pesquisa.

Armazenagem (Ca)

Identificados como Ca, foram considerados os custgsrrentes ndo apenas de armazenagem,

mas também os de seguro relativo ao estoque, man(iseluindo mao de obra, equipamentos e
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embalagem), impostos (predial, alfandegarios eoslytdespesas diversas decorrentes da existéreia do
estoques (material de escritorio, luz, telefone)efierdas e obsolescéncia referentes a estocagem d
madeira (laminas torneadas e laminadas e sarr&oslyisto de transporte (frete) foi considerado aess
categoria, visto que incide sobre o volume trartsgor, portanto proporcional ao estoque médio. O
aluguel (ocupacéo fisica do estoque), quando intédeobre area ou prédio exclusivo para armazenagem
do insumo madeira, também faz parte desse fatoa €faito de calculo, utilizou-se o valor do metro
quadrado médio para locacgéo, através de tabel&indlicato da Habitacdo do Parana (SECOVI-PR,
2007), referente ao ano de 2006, tanto para im@véjxios como de terceiros.

Custos inversamente proporcionais aos estoques

Incluiu-se o custo de pedir, preparar, negociagmatlo acompanhamento e a recepg¢ao do
pedido. Foi obtido através da somatdria de todosustos administrativos e operacionais da area de
compras referentes ao periodo considerado, divigiia nimero de pedidos feitos nesse periodo (N). A
unidade dimensional € unidade monetaria/pedidon@ade monetéaria/tempo, representada por Cp.

Custo total de estoque
Levantado a partir da somatéria de todas as parcidacustos incidentes sobre os estoques
médios acrescido do valor médio adquirido do iteadiaado (D x P), utilizando-se a seguinte expressa

CTE = (Ca + Ccap) X Q/2 + (Cp) X DIQ + D X P 3)

Em que: CTE = custos totais de estoque;
Ca = custos de armazenagem;
Ccap = custo de capital;
Q = lote de compra;
Cp = custo de preparacéo ou de pedido;
D = demanda do periodo;
P = preco unitario do item.

Calculo do lote econémico de compra
A expresséo do LEC foi obtida pela derivagido daage@o do custo total de estoque (CTE),
igualando-se a zero:

LEC = QLEC = (2 Cp * D / (Ccfy? (4)

Em que: QLEC = quantidade econdmica a ser comprada;
Cp = custo de preparacéo ou de pedido;
D = demanda do periodo determinado;
Cc = custo de carregamento ou de manutencao.

Tratamento dos dados

Foram utilizadas medidas estatisticas, como a médlasvio padréo e o coeficiente de variagéo
de algumas das variaveis. Para calculo das meestasisticas para posterior analise e interpretacao
utilizou-se o Programa Microsoft Office Excel, cangeragdo de tabelas e graficos ilustrativos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O lote econdmico de compra (LEC) apurado do insumadeira, de acordo com a Equacédo 4
apresentada, mostra que algumas empresas ja prafientidades, se nao iguais, proximas a econdmica,
como demonstrado na figura 4 e tabela 3.

As maiores distor¢cdes aparecem nas empresas deadimed, 8, e, de forma mais forte, na
empresa de ndmero 10, neste caso com uma variacib0d6, ou seja, adquire essa matéria-prima em
lotes, aproximadamente, duas vezes o recomendadm @ondmico.

A empresa de numero 2 pertencente ao Grupo 3, eohof®s econdmicos, seguida de perto
pelas empresas de numeros 6 e 7, pertencentesipo &Brcom variagdes de 2,0% e 4,0% entre os lotes
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praticados e sugeridos, respectivamente. A médidotdo praticado pela amostra é igual a do lote
econdmico apurado, ou quarenta e trés metros cideoadeira por pedido.

Seis empresas (de numeros 1, 3, 4, 5, 6, 7) ou @0fdtal praticam compras em lotes menores,
e outras trés (de nimeros 8, 9 e 10) ou 30% dodotmapram em quantidades superiores a sugerida pelo
LEC.

90
80 — —
70 A
60 ] |
5C O QLEC (m3)

40 OQ real (m3)
30 A
20 A
1C
1 5 6 7

2 3 4 8 9 10

Tamanho do lote

Empresas

Fonte: Os autores.

Figura 4. Comparacéo entre o lote econdmico de @iflyeC) e o lote praticado (Qreal), por empresa
pertencentes ao Grupo 1.

Figure 4. Comparison between the economical ordantity (EOQ) and the real quantity (Qreal), by
company belonging to the Group I.

Tabela 3. Variacao entre o lote real (Qreal) eanémico de compra (LEC), Grupo 1.
Table 3. Variation between real quantity (Qreal) #ve economical order quantity (EOQ) in Group 1.
Lote econdmico de compra (LEC) Lote praticado (Qreal) Variagcéo entre o lote praticado e

Empresas (m?) (m®) o lote econdmico
1 8 2 -75,0
2 25 25 0,0
3 46 34 -26,0
5 60 44 -27,0
6 43 42 -2,0
7 46 44 4.0
8 46 78 70,0
9 58 68 17,0
10 37 78 110,0
Médias 43 43 0,0

Fonte: Os autores.

A figura 5 e a tabela 4 mostram o comportamento @edos totais de estoque (em moeda
americana) e o lote (em metros cubicos), nas dues;8es.

Fazendo-se um comparativo entre as médias dossdaséis decorrentes do lote econémico e o
resultante do lote atualmente praticado pelas esapr@ercebe-se uma diferenca pouco represengativa
valor e coincidente em percentual.
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Fonte: Martins; Laugeni (2000).

Figura 5. Comparativo entre as médias do lote en@mwde compralEC) (m?), custo total de estoque
(CTE) relativo ao LEC (US$/més), lote praticadoré@l) (m3) e o custo total de estoque (CTE)
relativo ao lote praticado (Qreal) (US$/més).

Figure 5. Comparative degree between the averdgi®e @conomical order quantity (EOQ) (m3), total
cost of supply (CTE) relative to EOQ (US$/més), mfite practised (real Q) (m?) and the total
cost of supply (CTE) relative to the practiced gigrfQreal) (US$/més).

Tabela 4. Comparativo entre as variaveis decorsente lote econémico de compra (LEC) e o
efetivamente praticado pelas empresas (Qreal).

Table 4. Comparative degree between the decureetdbles of the economical order quantity (EOQ)
and effectively practiced by the companies (Qreal).

Lote econdmico de compra Lote de compra praticado Relacio

Em Lote ~— NUMero o 46 total Lote NOMero o stototal~ entre os

presas  econdmico de : de tos

de compra  pedidos deAestoque pratlczado pedidos deAestoque t;UtS
(m) (N)(més) /més (US$) (m3) (més) /més (US$) otals

1 8 4 7.101,56 2 15 7.778,81 0,91
2 25 4 37.905,87 25 4 37.905,87 1,00
3 46 13 90.795,45 34 18 90.866,30 1,00
4 50 9 73.510,45 19 24 74.054,50 0,99
5 60 18 230.315,44 44 24 230.434,43 1,00
6 43 14 268.402,54 42 15 268.404,31 1,00
7 46 14 315.889,96 44 15 315.891,47 1,00
8 46 22 391.144,63 78 13 391.788,86 1,00
9 58 18 154.572,25 68 15 154.593,87 1,00
10 37 8 61.960,29 78 4 62.314,39 0,99
Médias 43 14 163.159,84 43 15 163.403,28 1,00
CONCLUSOES

Conforme os resultados obtidos, conclui-se que:
* Movidas apenas pelo empirismo, as empresas amastrdilizam a técnica dete econdmico de
comprana gestdo do insumo lamina de madeira.
e As empresas componentes da amostra ja praticamngidgde préxima ao LEC do insumo estudado.
e O lote médio de compra praticado atualmente petalisirias de compensado da Regido
Metropolitana de Curitiba corresponde exatamempgadtidade econdmica média calculada.
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+ Para trés empresas da amostra (numeros 1, 4 asl@iferencas entre os custos totais sugerem um
aprofundamento sobre a viabilidade na alterag8otdatualmente praticado, adequando-o ao LEC.

« A proximidade entre a quantidade de compra atugkmpraticada e o lote econémico calculado
independe do grupo ao qual a empresa pertence.

e As diferencas entre os custos totais individuaiesteque nas empresas componentes da amostra sédo
inexpressivas em face das diferencas entre o tate@do e o econémico calculado. Com variacdes
de até 110% entre as quantidades (econdmica egmta}i os custos totais de estoque tiveram uma
variagdo maxima de apenas 9%.

« A frequéncia dos pedidos nas duas situacfes €gpmainte a mesma.

e Apesar das limitacdes do uso da técnica, sua nmaportancia estad em servir de parametro na
comparacdo com os lotes praticados e estimulaui@aegdo dos custos de carregamento e de pedido,
importantes para tomadas de decisdo concernemesdh@ria no desempenho logistico da empresa
em relacdo a sua gestédo de estoques.
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