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Resumo: O presente trabal ho objetivou identificar os determi nantes dacompetitividade
das empresas de méveisdo Pélo Moveleiro de Uba/M G bem como mensurar um indice
de desempenho competitivo e fazer umaanalise comparativaentre o perfil competitivo
dessas empresas nos diferentes municipios desse Pdlo. Para isso, utilizou-se andlise
fatoria eregressdo multipla. Osresultados mostraram que, das 45 empresas analisadas,
amaioriaapresentou nivel intermediario e/ou baixo desempenho competitivo; verificando-
se, também, umacorrelacdo positivaentre asvaridves. nimero de fornecedores, margem
delucro e de organizagao das empresas em departamentos e desempenho competitivo.

Palavras-chave: Andlise fatoria, indice de desempenho competitivo, empresas de
moéveis, Minas Gerais.

1. Introducéo

O setor moveleiro contribui de forma significativa para a economia
brasileira em termos de geracdo de renda, emprego, impostos e divisas.
Em 2008, o valor das vendas do setor moveleiro foi de R$17 milhdesea
expectativa é de um crescimento de 5% para 2013. Considerando o
periodo de 2003 a 2008, houve um aumento médio de 10% no valor das
vendas do setor. O impacto positivo nas vendas de méveis pode ser
atribuido ao bom desempenho da construcéo civil, combinado com a
expansao do crédito facilitado no mercado (SEBRAE, 2009).
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Segundo Valenca et al. (2002), espacialmente, aindustria brasileira de
moveislocdiza-se principal mente naregido centro-sul. Em alguns estados,
estdo implantados pdl os movel eiros consolidados e tradicionais, como 0s
de Bento Goncalves (RS), Séo Bento do Sul (SC), Arapongas (PR),
Mirassol, Votuporanga e S&o Paulo (SP), Uba (MG) e Linhares (ES).

No Brasil, essa industria avancou consideravel mente durante a década
de 1990. Alguns setoresreali zaram investimentos naaguisi ¢ao de magquinas
e eguipamentosimportados, tendo como consequéncias diretas o aumento
daesca ade producéo eapadronizacao do produto em nivel internacional,
possibilitando umaelevacao significativadas exportacbes de méveis. Em
1990, as exportagdes nacionais eram de US$44 milhdes e, em 2009,
atingiram US$705.951.946. Assim, constata-Se que 0 crescimento das
exportaces de méveisem nosso pais, durante os Ultimosanos, é resultado
das melhorias na capacidade produtiva; das transformacfes ocorridas
no Leste Europeu, que permitiram ao Brasil exportar para os mercados
gue, antes, eram supridos por outros paises (avango das negociacdes do
Mercosul); edo salto tecnol 6gico daindustriamove eira(RANGEL , 1993;
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E
COMERCIO - MDIC, 2010).

Coelho e Berger (2004), utilizando o método constante-market-share,
constataram que a industria brasileira de méveis era competitiva no
comérciointernacional e que essacompetitividadefoi o fator responsavel
pel o aumento das exportacdes nacionais, no periodo de 1990 a2000. Por
outro lado, segundo Coutinho e Ferraz (1994), aindlstria moveleirano
Brasil apresentadeficiéncias em relacéo ao padréo de competitividade e
de concorrénciainternacional.

Nesse contexto, éimportante conhecer o perfil competitivo dasempresas
de moveis, com o intuito de orientar a formulac8o de estratégias
competitivas por parte dessas empresas e propor medidas de politicas
publicas que possam contribuir paraintensificar o grau de competitividade
entre elas.
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Para Gorini (1998), aindustria moveleira apresenta os seguintes fatores
de competitividade: matéria-prima, tecnologia, mao-de-obra e design.
Esses fatores sGo componentes de custo, que influenciam os precos e a
gualidade dos produtos. Para que as empresas sejam bem sucedidas em
suas estratégias, é necessario coordenar fornecedores e distribuidores
de forma adequada, no sentido de informéa-los sobre suas necessidades
em termos de qualidade, quantidade e regul aridade de fornecimento.

Desse modo, esta pesquisa se propde a responder aos seguintes
guestionamentos: quais fatores internos e externos das empresas
favorecem a competitividade e quais fatores sdo limitantes a
competitividade dessas organizacdes? Qual a posicdo competitiva das
empresas de méveis do Plo Moveleiro de Uba?

Estudos nesse sentido foram desenvolvidos, por exemplo, por Gama et
al. (2007) e Santana (2007), os quais construiram um indice de
desempenho competitivo parahierarquizar, respectivamente, asempresas
de méveis e de polpadefrutas parao estado paraense. Esseinstrumental
também foi empregado no estudo realizado por Sousa e Campos (2010),
gue elaboraram um indi ce de desempenho competitivo dos fruticultores
cearenses.

Nesse contexto, dada aimportancia do setor moveleiro para o Brasil, o
presente trabalho propfe-se a identificar os determinantes da
competitividade das empresas de méveis do Pélo de Uba/M G, bem como
mensurar um indice de desempenho competitivo e fazer uma andlise
comparativa dos perfis competitivos dessas empresas nos diferentes
muni cipios que compreendem o P6lo Moveleiro.

2. Referencial tedrico

Para avaliacdo do desempenho competitivo das empresas, a literatura
econdmicade organizacdo industrial tem adotado 0 embasamento tedrico
presente na estrutura-conduta-desempenho (ECD), nas cinco forcas
competitivas de Porter e na competitividade sistémica.
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O modelotradicional de ECD, proposto por Mason (1937) e aprimorado
por Bain (1968), considera um conjunto de fatores, organizado em trés
dimensdes, em que a estrutura das industrias determina a conduta, que
por suavez, influencia o desempenho das empresas (SANTANA, 2003;
2007). Neste artigo, por exemplo, as variaveis referentes aos custos de
producdo fazem parte da estrutura; as relacionadas a participacdo em
associacbes, ao treinamento e ao indice de inovacao tecnol6gica
constituem a dimensdo conduta e as variaveis relativas ao valor da
producdo e ao emprego compdem a dimensado desempenho.

O segundo modelo referenciado foi formulado por Porter (1990) e
contempla cinco dimensdes. ameaca de novos concorrentes, pressao de
produtos substitutos, rivalidade entre os concorrentes e poder de barganha
dos fornecedores e dos compradores. Essas forgas foram verificadas
neste trabal ho, por exemplo, como a estrutura de custos esta associadaa
ameaca de novos concorrentes; o indice de inovacdo tecnol 6gico, que
reflete a diversificacdo dos produtos, e relaciona-se com a forca de
produtos substitutos; o valor da producéo e a margem de lucro fazem
parte da forca rivalidade entre os concorrentes; e o nimero de
fornecedores esta vinculado a forca poder do fornecedor. Para Santana
(2003), esse modelo apresenta um conjunto relevante de forcas que
ameacam o desempenho das empresas, mas que, simultaneamente,
possi bilitam a descricéo de oportuni dades que neutralizam tai s ameacas.

De acordo com Coutinho e Ferraz (1994), Esser et a. (1996) e Santana
(2003, 2007), a ém desses componentes contidos nos mol des anteriores,
0 model o de competitividade sistémicatambém consideraainfluénciade
fatores como ainfraestrutura, apolitica, acultura, ainovacao tecnol 6gica
ede gestéo e 0o ambienteinstituciona que atuam em todacadeiaprodutiva.
ParaEsser et al. (1996), existem quatro niveisresponsavei s pelaobtencdo
de vantagens competitivas nesse model o, que sdo: meta, macro, meso e
micro. Considerando o presente trabalho, verifica-se que as variaveis
referentes a escolaridade e ao indice de aprendizagem estao associadas
a0 mesonivel, enquanto as demais compreendem o micronivel.
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3. Metodologia

3.1. Métodos de analise

Com o intuito de identificar os determinantes da competitividade das
micro e pequenas empresas de moveis de madeirado Pélo Moveleiro de
Ubaemensurar um indice de desempenho competitivo dessas empresas,
utilizou-se a técnica estatistica multivariada de andlise fatorial. A
operacionalizacdo desse método foi realizada pelo softwareitalico SPSS
17.0.

A andlise fatorial busca analisar a estrutura das correlagdes entre um
grande nimero devariaveis, definindo um conjunto de dimensdes| atentes
comuns, chamadas de fatores, que sdo formados para maximizar seu
poder de explicacdo do conjunto inteiro de variaveis (HAIR JR, et a.,
2005; HARDLE e SIMAR, 2007; JOHNSON e WICHERN, 2007).

Segundo Mingoti (2005), esse modelo construido a partir da matriz de
correlacdo relaciona linearmente as variavels padronizadas e os fatores
comuns, podendo ser representado pelas seguintes equacoes:

Z, =1,F, +I1,F, + .. + 1, ,F, + g, (@)
Z, = l,F, +1,F, + ... + 1, F. + ¢, 2
Z, = 1,4Fy + 1,F, + 0+ 1, F,  + g, (3

onde Z , sdo asvaridveis originais padronizadas, sendo i = 1, 2,..., p;
F , séo osfatorescomuns, comj = 1, 2,..., m, que explicam as correl agdes

entre asvariaveis eterdo que ser identificados; | j S0 ascargasfatoriais,
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que representam o grau derelacionamentolinearentre Z ; eF ;e ¢ i
gue s30 0s erros aeatorios e correspondem aos erros de medida e a

variagdo de Z , , que nao é explicada pelos fatores comuns F
incorporados no modelo.

Neste trabalho, empregou-se andlise fatorial por meio do método de
componentes principais. A partir das cargas fatoriais, obtém-se as
comunalidades, que podem ser interpretadas como a proporcéo da
variabilidade das varidveis originais que sao explicadas pelos fatores
comuns, conforme Hardle e Simar (2007); e Johnson e Wichern (2007).

Em termos genéricos, um modelo de andlise fatorial pode ser descrito,
conforme apresentado por Mardiaeta. (1997),por x = A f + u
em que x ( px 1) é o vetor aeatério com média 4 e matriz de

covaridncia ».; A ( pxk ) corresponde a matriz de constantes; e

f (kx 1) e u( px 1) sio vetores deatdrios. Os elementos de f
sdo denominadosfatores comuns e os elementos de u, fatores especificos.
Essemodelo admite asseguintessuposicdes: E( f) = E(u) = 0;

Vif)=1:Cu,u)=0,i#jeC(f,u)=0.A
matriz de covaridncia de u pode ser expressa por

V(u)=w = diag (¥ ss ¥ ,, ) . Assim, todos os

fatores sdo ndo correlacionados um com o outro, e os fatores comuns
sd0 padronizados parater variancia 1.
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k
Note-se que X = Z /lt‘jfj +u, ,comi=1,.., p, suavariancia
j=1

pode ser decomposta em duas partes, conforme expressa por

k
_ 2
g, = z ';lr'; + Wi , sendo que /T.fj constituem as cargas
=1 '

2 42
fatoriais. A primeira parte, representada por h i Z Ay é
i=1
denominada de comunalidade e representaavariabilidade de x, que esta
relacionada com as outras variaveis por meio dos fatores comuns, e a

segunda, representada por i/ € chamada de especificidade, que se

it

refere aparte de cadavariavel que ndo é explicada pel osfatores comuns.
Em geral, asestimativasiniciais das cargas fatoriais ndo sdo definitivas,

em virtude da presenca de coeficientes A i de grandeza numérica

similar endo desprezivel em variosfatores diferentes, o que podedificultar
a interpretacdo dos fatores originais. Nessas situagOes, 0 recurso da
transformacdo ortogonal dos fatores originais pode ser empregado para
Se obter uma estrutura mais simples de ser interpretada (HAIR et al.,
2005; MINGOTI, 2005; HARDLE e SIMAR, 2007; JOHNSON e
WICHERN, 2007). Neste trabalho utilizou-se a rotagdo Varimax com
intuito de obter solugdes pelas quais se pretende maximizar as correl agoes
de cada variavel com apenas um fator.

Apos arotacdo ortogonal daestruturafatorial original, estimaram-se 0s
escores dos fatores para cada elemento amostral, 0os quais serdo
empregados na formagdo do indice de desempenho competitivo das
empresas de moveis de madeira do Pélo Moveleiro de Uba (IDCEM).
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A elaboracéo desse indicefoi baseada no método de anélise empregado
no estudo desenvolvido por Gama et al. (2007), para o indice de
desempenho competitivo das empresas de méveis paraenses.

De acordo com Santana (2007), esse indice pode ser representado pela
combinacdo linear dosescoresfatoriais, obtidos pelaandlisefatorial, com
aproporcao davarianciaexplicada pelos fatoresindividuais em relacéo
avarianciacomum. Matematicamente, o IDCEM pode ser expresso por

A,

z"”,a

=1

P

IDCEM Z B

,emque: IDCEM éoindicede

desempenho competitivo das micro e pequenas empresas de méveis de

madeira; A i , percentual davarianciaexplicadapelofator j; k, nimero

de fatores escolhidos; e FP ji » escore fatorial, padronizado pela

empresa de moéveisi, do fator j, que, de acordo com Gama (2006), pode

F,—F,

111111
ser representado por FP ji T F —F , emque F

max

min

escorefatorial minimodofator j; e £ max » €scorefatorial maximo do
fator j.

O calculo desse indice fornece um nimero entre 0 e 1, e parafacilitar a
interpretacdo dos resultados, considera-se que as empresas de méveis
com valores do IDCEM iguais ou superiores a 0,70 tenham registrado
elevado desempenho competitivo. As que apresentaram valores
compreendidos entre 0,35 e 0,69, tiveram desempenho competitivo

378



Eliane Pinheiro de Sousa, Naisy Slva Soares & Marcio Lopes da Slva

intermediario; e as com valores do IDCEM menores do que 0,35, baixo
desempenho competitivo. A escolha desses intervalos de valores do
IDCEM foi baseada na especificacéo estabel ecida nos estudos de Gama
et al. (2007) e Santana (2007).

Além desse instrumental, também se realizou uma analise de regressao
multipla, com o intuito de mensurar a relacéo entre o IDCEM do Pdlo
Moveleiro de Ubaeoutrasvaridveisnao incorporadas naanadisefatorial,
como, por exemplo, o nimero de fornecedores, a margem de lucro e a
organizacdo em departamentos. Esse modelo econométrico pode ser
especificado da seguinte forma:

IDCEM , =a,+a,F,+a,ML, +a,0D, +¢,, ¥

em que F, corresponde o numero de fornecedores; ML, a margem de
lucro; OD,, aorganizagéo da empresa em departamentos €; €, termo de
erro. Espera-se obter uma relagdo positiva entre essas variaveis e o
desempenho competitivo das empresas.

A regressdo foi estimada por meio do método dos Minimos Quadrados
Ordin&rios e as hipéteses de autocorrelacéo, heterocedasticidade e
multicolinearidade foram verificadas. O software utilizado naestimacdo
da regressdo e no teste das duas primeiras hipoteses foi 0 Eviews 6.0 e
empregou-se 0 SPSS 17.0 para averiguar a Ultima hipétese.

3.2. Operacionalizacdo das variaveis

A escolhadasvariaveis deste estudo foi baseada nos trabal hos propostos
por Lastres e Cassiolato (2003); Gama et al. (2007); Stallivieri et al.
(2007); Santana (2007); Campos (2008) e Campos e Sousa (2010). Essas
varidveis empregadas na andlise fatorial estéo definidas a seguir: (V1)
Valor da producdo de méveis em 2009, em R$; (V2) Custos anuais com
mao-de-obra em 2009, em R$; (V3) Custos anuais com madeira em
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2009, em R$; (V4) Custos anuais com outros tipos de matérias-primas
em 2009, em R$; (V5) Outros custos® empregados na producéo de moveis
em 2009, em R$; (V6) NUumero de pessoas empregadas na atividade
moveleiraem 2009; (V7) Nivel de escolaridade do produtor proprietario,
em anos; (V 8) Participacdo em associactes; (V9) Treinamento realizado
pelo proprietério e, ou empregados, em 2009; (V 10) indice deinovacéo
tecnol 6gica empregado pelos produtores de méveis, em 2009; e (V11)
[ ndice de aprendi zagem da atividade movel eira proveniente de fontesde
informacéo, durante os Ultimos trés anos, 2007 a 2009.

Paramensurar o indice deinovacéo tecnol dgica(V 10) ede aprendizagem
(V11), empregaram-se as férmulas sugeridas por Stallivieri et al. (2007)
e Campos (2008). Segundo esses autores, o indice que mede a atividade
inovativa (11'T) é ponderado pela frequéncia de inovacbes empregadas
pelo produtor de méveis entrevistado, de modo que foi dado peso um
para as inovagdes adotadas pelo produtor de forma rotineira; peso 0,5,
parao produtor que desenvol veu inovagdes ocasi onal mente; e peso zero,
parao que ndo realizou inovacdes em 2009. Esse indice pode ser expresso

por:

" {z Rotineira *1.0 + Z Ocasional  *0.5 + Z Nio _ desenvolve  *0) (5)
- < ,

em que N corresponde o nimero de eventos considerados. Para
determinacdo desse indice, levaram-se em conta 0s seguintes eventos:
() Aquisicao de maguinas e equipamentos que propiciaram significativas
mel horias tecnoldgicas; (ii) Projeto ou desenho industrial associados a
produtos e, ou, processos novos ou significativamente melhorados; (iii)
Programa de treinamento orientado a introducéo de produtos e, ou,
processos tecnol ogi camente novos ou significativamente melhorados; e
(iv) Novas formas de comercializacdo e distribuicdo para o mercado de
produtos novos no mercado.

5 Referem-se a custos com manutencéo de méaquinas e equipamentos; associ agdes e energia el étrica.
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O indice de aprendizagem (lIA), que capta a importancia dada pelos
produtores de moveis entrevistados a determinado conjunto de eventos,
foi calculado da seguinte forma:

= lz Alta _imp.* 10+ Z Média _imp.* 0.6 + Z Baixa _imp.* 03 + Z Irrelevante ® 0) .

N (6)

Os eventos que compdem esse indice (V9) referem-se as fontes de
informacdes adotadas para 0 aprendizado da atividade moveleira, que
s80 osseguintes: (i) Aprendizageminterna; (i) Aprendizagem com outros
agentes produtivos, (iii) Centrosde capacitacéo profissiona, deassisténcia
técnica e de manutencdo; (iv) Conferéncias, seminarios, cursos e
publicactes especializadas; (v) Participacdo emfeiras, exibicdeselojas;
e (vi) InformacBes de rede baseadas na internet.

3.3. Area de estudo, fonte dos dados e amostragem

Este estudo foi realizado no Pélo Moveleiro de Ub4, localizado no sudeste
do estado de Minas Gerais, mai s precisamente naZonadaMata, préximo
dafronteiracom Rio de Janeiro e Espirito Santo. Ele é constituido pelos
municipios de Ubd, Rodeiro, Visconde do Rio Branco, Tocantins, Sao
Geraldo, Rio Pomba, Guidoval e Piraliba. A principal cidade do pdlo é
Uba, que, conforme o Censo Demografico de 2000, corresponde ao
municipio maisrepresentativo damicrorregido (TEIXEIRA, 2005; PIRES,
2007). Dentre esses municipios, a pesquisa foi desenvolvida em Uba,
Rodeiro, Visconde do Rio Branco e Sdo Geraldo. A escolha desses
municipios foi baseada na concentracéo de empresas de méveis e ho
importante papd desempenhado pelo P6lo movel eiro de Ubanaeconomia
brasileira.

Osdados utilizados nestetrabal ho so proveni entes de pesguisade campo,
realizada, durante os meses de janeiro e fevereiro de 2010, diretamente
com as micro e pequenas empresas de méveis de madeira sediadas nos
municipios de Ub4, Visconde do Rio Branco, S&o Geraldo e Rodeiro.
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Essas categorias foram escol hidas como objeto de estudo deste trabalho
em virtude da predominancia dessas empresas. Segundo 0 INTERSIND
(Sindicato Intermunicipal dasIndustrias de Marcenariade Uba), 77,24%
das empresas de méveisde madeirado Pélo Movel eiro de Uba pertencem
a tais categorias, considerando a classificacdo do SEBRAE (Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) de que empresas
com até 9 pessoas ocupadas, constituem microempresas, e entre 10 a49
pessoas ocupadas, sdo consideradas empresas de pequeno porte (IBGE,
2003).

Ademais, conformeo INTERSIND, ha173 empresas de méveisno Pélo
Moveleiro de Uba. Desse total, 64 compreendem maoveis tubulares,
aramados, acessorios para moveis, maquinas e equipamentos e, ou
empresas de médio e grande portes, e 24 sdo de estofados. Como o
presente estudo destinou-se as micro e pequenas empresas de méveis
de madeira, entéo esses tipos de empresas supracitadas foram excluidas
da populacdo, logo a populacdo de interesse foi formada por 85 micro e
pequenas empresas de moveis de madeira.

Para determinacéo da amostra desse trabalho, empregou-se a formula
proposta por Fonseca e Martins (1996) utilizada em popul acbes finitas:

n= 7:.p.q . N

, @M que n € o tamanho da amostra; z,

dW=D+z2. p.g

abscissa danormal padréo; p, estimativa da proporcdo da caracteristica
pesquisada no universo; q = 1 —p; N, nimero total dessas empresas de
moveis; e d, erro amostral. Com base nessa formula e admitindo um
nivel de confiancade 95% (valor critico z=1,96); apopul acdo considerada
(N), 85 empresas, conforme definido; d, 0,10 e p e g, 0,50, obteve-se
uma amostra de 45 micro e pequenas empresas de moéveis de madeira
no P6lo Moveleiro de Uba. Essaamostrafoi distribuidaem 31 empresas
em Ub& e 14 localizadas fora de Uba (Rodeiro, Sao Geraldo e Visconde
do Rio Branco), considerando em termos proporcionais ao nimero de
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empresas presentes nessas localidades, que sdo, respectivamente, 59 e
26 empresas de méveis de madeira.

4. Resultados e discussdes

4.1. Andlise fatorial

A partir da matriz de correlacfes, observa-se elevados coeficientes de
correlacdo paraamaioriados pares de variaveis. Outro indicio de que a
andlisefatoria é adequada serefere amatriz antiimagem, que apresenta
reduzi dos coeficientes. Essas evidéncias sinalizam que os dados parecem
adequados aandlise fatorial. Para confirmar aadequabilidade daandlise
fatorial, determinam-se os testes de esfericidade de Bartlet, que permite
rejeitar a hipétese nula de que a matriz de correlacéo seja uma matriz
identidade ao nivel de 1% de probabilidade e de Kaiser-Meyer-Olkim
(KMO), cujovalor obtido éde 0,817, indicando umaexcel ente perspectiva
para aplicacdo da andlise fatorial aos dados. Ademais, o teste Measure
of Sampling Adequacy (MAS), que € uma medidatipo KMO para cada
variavel, também se mostra adequado para aplicacdo daandlisefatorial,
visto que seus valores obtidos so elevados paraamaioriadas varidveis.

Verificadaaadequabilidade desseinstrumental, utiliza-seaandisefatorial
pelo método dos componentes principais. Entretanto, em sua versao
original, uma variavel pode associar-se com mais de um fator, o que
dificulta a interpretacdo. Nesse sentido, para que esse fato ndo ocorra,
emprega-se arotacdo ortogonal pelo método Varimax, cujos autovalores
da matriz de correlacBes maiores que a unidade, com suas respectivas
porcentagens davarianciatotal explicada, estdo apresentados na Tabela
1. Esses fatores de competitividade sintetizam as 11 variaveis
consideradas e sdo capazes de explicar 81,82% da variancia total dos
dados, sendo que amaior parceladavariancia(39,98%) é explicadapelo
fator F1.
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Tabelal - Raizes caracteristicas da matriz de correlagdes simples (45
X 11) para as empresas de moéveis do Pélo Moveleiro de

Ub4, 2010.
Fatores Raiz Caracteristica Varidneia explicada Variancia acumulada
pelo fator (Ye) (%)
1 4398 39.977 39.977
2 1,981 18,011 57.088
3 1,389 12,623 70,611
4 1,233 11,205 81,817

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 2 apresenta as cargas fatoriais e as comunalidades para os
quatro fatores apds a rotacdo Varimax. Neste estudo, destaca-se em
negrito as cargas fatoriais com val ores absol utos maiores que 0,60 com
ointuito deidentificar asvariaveis que estdo maisfortemente rel acionadas
a determinado fator.

Tabela 2 - Cargas fatoriais ap6s rotacdo ortogonal e comunalidades.

Varidveis Cargas Fatoriais Comunalidades
F1 F2 F3 F4
Vi 0,889 0,375 0.099 0,059 0,945
V2 0,809 0,267 0,243 0,265 0,855
Vi 0,741 0,423 0,046 0,001 0,738
V4 0,804 0,133 0,075 0,045 0,672
Vi 0,610 0,213 0.445 -0,021 0,616
Ve 0,823 0,310 0,266 0,133 0,863
V7 0,180 0,118 0,935 0,041 0,923
V8 0,665 -0,147 0.236 0,475 0,746
Vo 0,232 0,867 0,022 0,264 0,876
V1o 0,407 0,766 0.334 0,021 0,865
Vi1 0,108 0,240 -0,005 0,912 0,902

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme observado, o fator F1 apresenta correlacéo positiva e alta
com asvariaveisV1 (valor daproducdo), V2 (custos com méo-de-obra),
V 3 (custos com madeira), V4 (custos com outras matérias-primas), V5
(outros custos empregados na producdo de moveis), V6 (nimero de
pessoas empregadas na atividade moveleira) e V8 (participacdo em
associacdes). Essas variaveisem conjunto com sinais positivosevalores
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elevados conduzem a um maior desempenho competitivo das empresas
de moveis, estando coerente com ateoria econdmica, visto que, ceteris
paribus, quanto maior aproducdo, maiores seréo os rendimentos obtidos,
0 que estd associado a maiores custos requeridos, maior nimero de
empregados e participacdo em associagdes. Tal fator capta as varidveis
gue representam a dimensdo relativa a producéo, aos custos totais, ao
emprego e a participacdo em associacles, sendo que avaridvel V1 éa
mais relevante na composicéo do fator F1, j& que apresenta o maior
coeficiente.

Portanto, este fator F1 pode ser denominado de dimensdo gestao
competitiva tradicional, visto que contemplam as dimensdes estrutura,
conduta e desempenho do modelo ECD, incorporam as dimensdes
rivalidade entre os concorrentes e ameaca de novos concorrentes,
presentes no modelo de Porter, e essas variaveis estdo associadas ao
micronivel do modelo de competividade sistémica.

O fator F2 estafortemente associado de formapositivacom asvariaveis
V9 (treinamento realizado pelo proprietério e, ou, empregados) e V10
(indice de inovacao tecnol égica), logo esse fator contempla adimensao
concernente aos hiveis de treinamento e inovacdo dos produtores de
moveis do Polo Moveleiro de Uba, sinalizando que essas variaveis
desempenham papel importante paraacompetitividade daempresa. Em
outrostermos, o conjunto dessas duasvariavels, que refletem adimenséo
conduta do modelo ECD, pode ser sintetizado pela dimensdo gestéo
competitiva sustentavel. Para as empresas moveleiras ndo apenas
manterem sua posi cao competitiva, mas conquistarem maior parcelado
mercado de forma sustentavel, torna-se necessario diversificar sua
producéo, que pode ser captada pela variavel indice de inovag&o
tecnol 6gica, que se relacionacom aforcade produtos substitutos, contida
no modelo de Porter.

O terceiro fator (F3) capta a dimensdo intelectual dos produtores de
mdveis, o qual se correlaciona positivamente com a variavel V7
(escolaridade do produtor). Assim, se dado produtor apresentar 0 escore
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desse fator positivo e elevado, significa que ele possuira alto nivel
intelectual, o que contribui positivamente parao desempenho competitivo
empresarial. Essasvariavel relaciona-se com o mesonivel do modelo de
competividade sistémica.

Por suavez, o fator F4, que explica11,21% davarianciatotal dos dados,
écongtituido pelavariavel V11 (indice de aprendizagem), o qual traduz a
dimensdo relativa a aprendizagem da atividade moveleira, que também
esta associada com o0 mesonivel do model o de competividade sistémica.
Essa variavel possui relagdo positiva com o fator 4 e, portanto sobre a
competitividade. 1sso significa que, se dado produtor de méveistiver o
escore dessefator positivo e evado, ele consideraraasdiferentesfontes
de informagdo como relevantes para seu aprendizado.

Quanto as comunalidades, verifica-se que todas as variaveis sdo bem
explicadas pelos quatro fatores, sendo que as variaveis que apresentam
menor percentual de explicacdo pelos trés fatores sdo V5 e V4, com
respectivamente, 0,616 € 0,672.

Apdbs a obtencéo das cargas fatoriais, sdo determinados os escores
fatoriais, que correspondem aos valores dos fatores encontrados para
cadamicro e pequenaempresade méveisde madeirado Polo Moveleiro
de Uba. A partir dos valores dos escores fatoriais originais, constata-se
gue 42,22% dessas empresas entrevi stadas apresentam producao, custos
totais, emprego e participacéo em associagdes, captados pelo fator 1,
superiores amédia. Com relacdo ao fator 2, os dados indicam que, das
45 micro e pequenas empresas de moéveis de madeira entrevistadas, 26,
gue correspondem a 57,78% dessas empresas, possuem niveis de
treinamento e inovacdo dos produtores maiores que amédia da amostra
total entrevistada. A andlise dos escoresfatoriais das empresasde movels,
para o fator 3, sinaliza que 44,44% dos produtores proprietarios dessas
empresas apresentam niveis de instrugdo maiores do que a média e,
parao fator 4, verifica-se que 53,33% dessas empresas registram niveis
de aprendizagem provenientes de diferentes fontes de informac&o acima
da média encontrada para a amostra de empresas pesquisadas. Os
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escores fatoriais sdo utilizados para estimar o indice de desempenho
competitivo das micro e pegquenas empresas de méveis de madeira do
P6lo Moveleiro de Uba (IDCEM).

4.2. Indice de desempenho competitivo das micro e pequenas
empresas de méveis do pélo moveleiro de Uba

Os dados da Tabela 3 mostram que trés micro e pequenas empresas
entrevistadas de moveis de madeira do P6lo Moveleiro de Uba
apresentam elevado indice de desempenho competitivo, visto que
registram o IDCEM com valor superior a 0,70. Dessas trés, duas
apresentam sinais positivos para os escores dos trés primeiros fatores e
sinal negativo no escore do quarto fator, 0 que indica que se essas
empresas se dedicassem mais a aquisicdo de informacdes, com a
obtencdo de maior aprendizagem, seu desempenho teria sido maior. A
outraempresacom alto desempenho competitivo apresentasinal negativo
no escore do terceiro fator e sinais positivos nos demais, o que sinaliza
gue a escol aridade nessa empresa ndo esta contribuindo paraamelhoria
da competitividade da empresa. Esses resultados mostram que as
dimensbes referentes a producado, aos custos totais, ao emprego, a
participacdo em associacdes, assim como treinamento realizado pelo
proprietario e, ou, empregados e indice de inovacao tecnoldgica sdo as
gue desempenham papel maisrelevante nacompetitividade empresarial .

Quanto ao indice de desempenho competitivo intermediario, vinte cinco
micro e pequenas empresas de moéveis de madeira, que correspondem a
55,56%, enquadram-se nessa categoria, isto é, apresentam IDCEM

situado no interval o entre 0,35 a 0,69. Trés dessas empresas apresentam
€scores positivos paraos quatro fatores de competitividade considerados,
sinalizando que elas detém varidveis rel evantes que contribuem paraa
formagdo de vantagens competitivas, porém precisam de maior
aprimoramento dessas variaveis no sentido de obter maiores valores
dosescoresfatoriaise, por consequéncia, conquistar melhores posi¢oes
no IDCEM.
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Tabela3 - Valores dos escores fatoriais originais e padronizados
referentes aos seis maiores e aos seis menores indices de
desempenho competitivo das micro e pequenas empresas
de méveis do Pdlo Moveleiro de Uba (IDCEM).

Empresa Escore fatonal original Escore fatorial padromeado Maiores

Fl F2 F3 F4 FP1 FF2 FP3 FP4 IDCEM
Benetil Moveis 1,250 0,003 1,000 -0,608 1,000 0513 0,769 0,251 0,755
Ddore Movess Lelo 0.689 1,970 -0,645 0822 0,692 1,000 0,240 0,741

Carioca 1218 00e9 0826 0064 0997 (0,530 0,335 0,472 0,718
Rodewro 1,394 0637 -0,118 0352 0,760 0,684 0,504 0,526 0,672
Salleto 1,246 0040 -0311 1,127 0718 0549 0,458 0,749 0,645
CHF Meveis 1,270 08 0712 0200 0715 (0753 0,362 0,483 0,642
Empresa Ezcore fatonal original Egcore fatorial padronizado Menores
Fi F2 F3 F4 FP1 FF2 FP3 FP4 IDCEM
MW Miveis -0974 0 0710 0387 1,453 0100 0326 0,624 0,008 0,218
Maveis Nelo 0381 -L132 0 -1L14T 0 -1340 0 0,265 215 0,259 0,041 0,222
Padilha Méves 0443 <0618 <1487 <1483 0248 0350 0,178 0,000 0,226
Mademar -0865 0721 0380 1,302 0130 0 0323 0,619 0,052 0,237
Méveis Braznelo  -0,564  -1178 0,116 -1,348 0,214 0,203 0,558 0,039 0,241
Celza =710 -0.429 <0388 -1.298 0,173 0400 0,440 0053 0,248

Fonte: Dados da pesquisa.

Asdemaismicro e pequenas empresas pesqui sadas registram baixo indice
de desempenho competitivo, sendo que treze dessas, que equivale a
28,89%, possuem valor do IDCEM menor que 0,30. Essesbaixosvalores
registrados por essas empresas estdo associados com 0s sinais negativos
dos escores dos fatores 1 e 2, que sdo os fatores de competitividade
maisimportantes, jaque 58% davarianciatotal dos dados sdo explicados
por esses fatores. Dentre essas empresas, a situagdo mais preocupante
foi detectada por trés empresas que possui valores negativos para 0s
escores dos quatro fatores de competitividade, ou seja, apresentam
deficiéncia em todos os fatores analisados.

Conforme mencionado, a participacdo das empresas de méveis no
INTERSIND apresenta papel relevante no desempenho competitivo
dessas empresas, visto que as que apresentam maiores indices de
desempenho competitivo pertencem ao grupo de associadas. Em
contrapartida, as que tém menores indices de desempenho competitivo
s80 as ndo associadas sediadas no municipio de Uba. Esse resultado €
consistente com a realidade empirica, em que muitas das empresas
associadas entrevistadas disseram que a parceria com o INTERSIND
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propicia promoc¢do de nome/marca da empresa ho mercado nacional,
novas oportunidades de negécios, melhoria nas condicdes de
comercializacdo e melhor capacitacdo de recursos humanos, logo tais
fatores geram maior competitividade empresarial, ap passo que as nao
associadas ndo usufruem desses beneficios e apresentam, como
consequéncia, menores desempenhos competitivos.

De acordo com Santana (2007), esses resultados captam as fragilidades
e o0s pontos fortes dessas unidades de producéo, contribuindo para a
orientacado de estratégias empresariais, assim como de acbes de politicas
publicas.

4.3. Andlise econométrica

Os resultados da analise de regressdo detectam, por meio do teste de
White, ausénciade heteroscedasticidade, ou sgja, ndo seregjeitaahipotese
nula de homocedasticidade, e através do teste de Breusch-Godfrey, ndo
ha presenca de autocorrelacdo de ordem superior. Ademais, 0 modelo
nao apresenta problemade multicolinearidade.

As estimativas para o indice de desempenho competitivo das micro e
pequenas empresas de méveis de madeira indicam que o modelo
empregado é adequado, visto que a estatistica F é significativaa 1% de
probabilidade. Os coeficientes de todas as variaveis analisadas sdo
estatisticamente significativos e podem ser interpretados como
elasticidades, ja que as variaveis incluidas na regressao estdo expressas
em logaritmos. Essas variaveis incorporadas na regressao explicam
84,02% das variacdes ocorridas no IDCEM (Tabela 4).
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Tabela4 - Egtimativasdoscoeficientesderegressao multiplado IDCEM

do Pélo Moveleiro de Uba, 2010.
Varigaveis Coeficiente Desvio padrio Estatistica t Probabilidade
Constante -2,9344 00,2680 =10,9482 0,0000
Numero de fornecedores 0,1664 0,0369 4,5134 0,0001
Margem de lucro 0,1091 0,0260 4,1922 0.0001
Organizagio em departamentos 0,2280 0,0639 3,5668 0,0009
R =0_8402 DW: 1,72, Valor de F: 71 8825: Prob (Estatistica F): 0,0000

Nota: DW refere-se a estatistica de Durbin-Watson.
Fonte: Dados da pesquisa

Os sinais encontrados para as trés variaveis consideradas sao coerentes
com o esperado pela literatura econdmica. O coeficiente da variavel
nimero de fornecedores indica que, ceteris paribus, cada variacdo de
10% no nimero de fornecedores ocasiona uma variagdo, na mesma
direcdo, de 16,64% no IDCEM. De acordo com Santana (2007), o
relacionamento das empresas com fornecedores é forte determinante
do seu desempenho competitivo, corroborando os postul adostedricos da
economia industrial de que o poder dos fornecedores influencia a
rentabilidade das empresas.

Deformasimilar, amargem delucro mostra-se rel evante no desempenho
competitivo das empresas de méveis de madeira, ja que o acréscimo de
10% narentabilidade dessas empresas propicia um aumento de 10,91%
no IDCEM. A organizacdo das empresas em departamentos também
assume papel importante nacompetitividade empresarial, visto que cada
variacdo de 10% nessavariavel geraumavariacdo de 22,80% no IDCEM.
Esse resultado esta de acordo com as colocacfes de Santana (2007), o
gual menciona que a organizacdo em departamentos contribui para
racionalizar o processo de gestédo empresarial einfluenciao desempenho
competitivo das empresas.
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5. Conclusao

Os resultados da andlise fatorial mostraram que foram extraidos quatro
fatores para representar o conjunto das onze variaveis explicativas
analisadas neste estudo. O Fator 1 contemplou a producéo, 0s custos
totais, 0 volume de emprego e a participacdo em associagoes e foi
responsavel por 39,98% davarianciatotal. Osniveisdetreinamento ede
inovacao dos produtores de movei s foram agregados paracompor o Fator
2, responsavel por 18,01% da variancia total; o fator 3, que captou a
dimensdo intelectual dos produtores de moveis, explicou 12,62% da
varianciatotal eofator 4, quetraduz adimensao relativaaaprendizagem
daatividade moveleirafoi responsavel por 11,21% davarianciatotal.

A partir dos escores fatoriais de cada um desses fatores supracitados,
mensurou-se o indice de desempenho competitivo das micro e pequenas
empresas de moveis de madeira do P6lo Moveleiro de Uba (IDCEM), o
que possibilitou a hierarquizacdo dessas empresas de méveis. Os dados
revelam que, das 45 micro e pequenas empresas pesquisadas, 3
apresentaram elevado grau de desempenho competitivo; 25 registraram
nivel intermedi&rio de desempenho competitivo; easdemaistiveram baixo
desempenho competitivo, dentro dos parametros estabel ecidos. Verificou-
se também que o indice de desempenho competitivo médio configurou-
secomo intermediario.

Os resultados da regressdo indicam uma correlacdo positiva entre as
variaveis relativas ao nimero de fornecedores, margem de lucro e
organizacdo das empresas em departamentos e o desempenho
competitivo. Esses dados demonstram que os produtores de méveis que
aprimorarem os fatores e variaveis discutidos nesse estudo tornar-se-ao
mais competitivos.
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Abstract: The present work aimed to identify determinants of competitiveness of the
furniture companies of the furniture center of Ub&MG, as well as to measure a
competitive performanceindex and to do acomparative analysisamong the competitive
profile of those companies in the different areas of the furniture center. For this,
factorial analysis and multiple regression was used. The results showed that of 45
analyzed companies, most presented intermediate level of performance competitive or
low competitive performance; and indicated apositive correlation anong thevariables
number of suppliers, markup and organization of the companiesin departmentsand the
competitive performance.

Key words:. Factorial analysis, competitive performance index, furniture companies,
Minas Gerais.
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