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Quais as razoes para um estudo de futuro em um
setor produtivo dito tradicional no uso das
tecnologias de mineracao e de producao?
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Quais contribuicoes socioeconémicas podem
decorrer de estratégias de construcao de um
futuro de maior crescimento?
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E possivel tracar roteiros de acdes para direcionar a
siderurgia nos seus cursos através de tempos de
dificil previsao?
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Que grau de articulacao e comprometimento
politico-institucional € necessario atingir?

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



Existe uma metodologia de planejamento
estratégico adequada, onde possamos
ancorar o sucesso?
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Estes e outros questionamentos cercam o
estrategista ou tomador de decisao atento as
incertezas de um exercicio de construcao de
empreendimentos futuros.
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O CGEE alia-se a ABM e ao IBS nessa tarefa de
prospeccao estratégica para o setor siderurgico
no pais.

ASSOCLACAQ BRASILEIRA
DE METALURGIA

ABM E MATERIAILS
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Para o norteamento dos objetivos e definicao das metas
do Estudo, se associaram as representacoes de
governo:

ABDI BNDES FINEP

MCT MDIC _ MME
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No mesmo proposito de coordenacao e apoio ao

Estudo Prospectivo estao as empresas:

—— ARCELOR MITTAL —— ACOS VILLARES —— CSN

GERDAU ————— SAMARCO USIMINAS

—— VALOUREC-MANNESMANN —— VILLARES METALS — VOTORANTIM ————
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Estao cooperando: profissionais de ciéncia e tecnologia
de materiais, minero-metalurgia e processos
baseados em instituicoes académicas como:

—— FEA-USP PUC-Rio UFRGS

UNICAMP UFF UFMG
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Em cooperagcao com os comités executivo e de
coordenacao, estao em atividades de
mapeamento, analise e construcao de roteiros
dezenas de especialistas do setor siderurgico e
de seu macro ambiente.
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O macro ambiente que guarda estreita correlacao
com o setor siderurgico abriga os principais
elementos de norteamento do exercicio
prospectivo.
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Dentre as inumeras estratégias de sustentabilidade
que se pode tracar em harmonia com o meio
ambiente esta a imperiosa necessidade de
reducao dos gases de efeito estufa.
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A dimensao social abriga importantes questoes
estratégicas de norteamento do setor.

Alta capacidade de geracao de empregos continuara a
pressionar as industrias para o campo da
responsabilidade social.
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O aco é insubstituivel, em grande extensao, em
diversas aplicacoes como a construcao civil,
industrias naval e automobilistica, maquinas e
equipamentos e aparelhos eletrodomésticos —
constituindo uma participacao expressiva no PIB
nacional.
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Assentamentos de marcos politico-legais-
regulatorios, como a PDP, precisam ser
estrategicamente trilhados como nutrientes de
processos de inovacao industrial.
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Um quinto macro ambiente de interesse estratégico
do complexo siderurgico sao as tecnologias
complementares como fator de diferenciacao da
atividade produtiva
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* Sao alvos do Estudo, por exemplo:

— as tecnologias associadas a racionalizacao do uso
da agua;

— as de geracao e distribuicao de energia elétrica;
— as de aproveitamento de residuos, e

— de reciclagem de co-produtos originados na
producao.
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Pelos desafios, os comités e especialistas se
conduzirao sobre referenciais metodolégicos
amplamente testados e de resultados verificaveis.
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O Estudo dispoe de recursos de prospeccao, gestao da
inteligéncia coletiva, e validacao de processos de
foresight em parceria com organizagoes nacionais e
internacionais de base cientifica.

Prospeccao Inteligéncia Foresight
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... este Estudo adota estruturas de apoio ao
desenvolvimento da inteligéncia coletiva para o

tracado dos roadmaps estrategicos e
tecnologicos para a siderurgia de 2025.
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A dinamica inclui a pesquisa sobre informacoes

pouco conhecidas, em ambientes
multidisciplinares, por meio de abordagens criteriosas
de problemas que transcendem as fronteiras
convencionais.
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As principais etapas compreenderao pesquisar e
avaliar tendéncias, previsoes e sinais fracos da
atualidade do ambiente setorial com potencial de
impacto.

~ Tendéncias e Sinais
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Convergir esses conhecimentos dinamicos de areas
divergentes para descobrir oportunidades e
desafios convergentes com a atividade setorial.

Convergir conhecimentos
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Buscar estratégias pelo cruzamento de
oportunidades e desafios a siderurgia para inovar
com solucoes multidisciplinares.

Solugdes Multidisciplinares
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Do cruzamento de idéias, construir os cenarios para
desdobramento e iIimplantacao de roteiros ou
planos de acao em politicas-publicas e agendas
de P&D.

- Cenarios
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0 ciclo se conclui com o

modelamento, implantacao e

aval iagéo dos roteiros para gestio corporativa
dos compromissos do setor.
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Planos de Acao

Cenarios

Solugdes Multidisciplinares

.Convergir 0 conhecimento
|

~ Tendéncias e Sinais

AV C | 11
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S0 26 documentos para subsidiar a fase de Panorama
Setorial da siderurgia.

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



Sustentabilidade do Setor Siderurgico }

{ Gestao de Utilidades |

Minério de Ferro, Pelotas e Gusa |

{Gestﬁu Ambiental ]-

Sucata, Ferro Esponja, Outros |

{ Gestio da Qualidade ]—

Biomassas (carvio vegetal) _}

@{ Gestao Tecnoldgica |

Carviao Mineral e Coque }

/| Fundentes e Escorificantes }

Gas Matural

Seguranga do Trabalho & Sadde
Ocupacional ]

[ Gestdo de Recursos Humanos -

_Cﬂ-prc:dum Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico 2025
NOTAS TECNICAS

®{ Mercado e Produtos

{ Tributagdo, Financiamentos, & Incentivos H
{ Recursos Humanos

{Tecnnlugia e Inovagio

| Aciaria Elétrica

Ferro-liga, Zinco, Estanho, Cromo, Miguel, ]

Y Aluminio, Minério de Manganés
Energia: Auto-geracdo e Suprimento }
Setor de Bens de Capital
- como ofertante para a Expansao
da Siderurgia Brasileira

Engenharia de Montagem }

Engenharia de Projetos }
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TENDENCIAS ;

SUPRIMENTO: A siderurgia brasileira estard garantida no suprimento do
melhor minrio de ferro & pelotas, existentes no mercado mundial. Altos
invesfimentos estao em execucdo, tanto na minerago, quanto na
pelotizagdo ¢ logistica, visando o atendimento da expanséo do sefor
siderlrgico. Nesse particular, as siderurgicas brasileiras poderdo tirar
proveito dos beneficios dos minérios e pelotas nacionais, para a sua
produtividade e competitividade. CGEE, Nota Técnica Panorama
MACRO AVBIENTE Siderurgia, TRO2, Julho/2008

{ Minério de Ferro, Pelotas e Gusa I— SUPRIMENTO: Os investimentos previstos para a expansao da producéo
de minério de ferro no Brasil, cuja capacidade atingrd cerca de 632 milhdes
PREVISOES de toneladas por ano, em 2012, garantirdo alideranca absoluta do Brasil,
———————no mercado mundial. A compefitividade da mineracAo brasileira estara
favorecida pela melhor qualidade & pureza dos produtos. O crescimento
Tema dos tamanho navios melhorara a participago brasileira, nos mercados
mais distantes, em particular, na China. CGEE, Nofa Técnica Panorama
Siderurgia, TROZ, Julho/2008

MESO AMBIENTE

O
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MACRO AMBIENTE _
o

{Minério de Fer, Peltas ¢ Gusa — MESO AUBIENTE

Tema

RECOMENDAGOES

Mingrio de ferro ndo & commadity. As propriedades dos minérios de ferro dependem de sua génese.
Diferentes minérios tém identidades distintas e performances variadas nos processos
minero-siderlrgicos. Portanto, devem ser valorados, em fungdo do beneficio advindo de seu uso. A
Geometalurgia tem uma importante contribuicao & dar_na mensuraco do valor de uso (value in usg
dos minérios de ferro & pelotas. CGEE, Nota Técnica Panorama Siderurgia, TROZ, Julho/2008,

PONTO FORTE :

Com a grande expans&o da produgdo de aco na China e, consequentemente, da demanda de
minério de ferro, o nivel de produco dos principais paises exportadores, Brasil e Ausiralia, cresceu
em ritmo mutto grande, de forma a estabilizar o mercado. As reservas conhecidas e declaradas
NeSSes paises, as caracterizadas como medida + indlcads, S0 suficientes para suportar as
operagGes de produgdo, no horizonte dos préximos 20 anas. Portanto, & important intensffcar
Investimentos em pesquisas geologicas, visando melhor caracterizacao de Qutros recursos minerais

de ferro existentes. Mutos projetos, em estégio de avaliagdo técnico-econdmica, tém sofrido
consideraveis afrasos, em virtude de demora nessas pesquisas. CGEE, Nota Técnica Panorama
Siderurgia, TRO2, Julho/2008,
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Todo o investimento do Estudo vai no sentido do
fortalecimento da competitividade e da
sustentabilidade da siderurgia no horizonte de
2025.
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Muito obrigado

Fernando Rizzo
www.cgee.org.br

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36

