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RESUMO — O trabalho objetivou avaliar o potencial de implementacao da certificacdo florestal no polo moveleiro

de Uba, MGDelimitaram-se, como objeto de estudo no polo, somente empresas ligadas a exportacao, consideradas
as potencialmente interessadas nessa certificagao. Elaborou-se um questionario para buscar informacdes de
seus produtos principais, incluindo composi¢cao, matéria-prima, fornecedores e méecifidou-se que a

maioria dessas empresas atendia principalmente ao mercado interno e suas exportagdes eramAcasionais.
matéria-prima utilizada, em geral, era de painéis reconstituidos, ja certificados por muitos dos seus fornecedores.
Em torno de 85% das empresas pesquisadas ja atendiam plena ou parcialmente a politica de porcentagens
do FSC, vigente atualmente. Conclui-se que a certificacdo florestal pode ser considerada viavel, visto que muitas
das empresas ja adquirem matéria-prima certificada, além do fato de que suas exporta¢gdes tém aumentado,

atingindo, assim, um mercado que exigira essa certificagdo em breve.
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POTENTIAL OF IMPLEMENTING FOREST CERTIFICATION FOR UBA
FURNITURE CENTER

ABSTRACT — This work aimed to evaluate the potential of implementing forest certification in the furniture
center egion of Uba, MQOnly export companies, considdmpotentially intezsted in this type of déication,wee

selected for this studfk questionnaie was elaborated to obtain information on their maiodurcts, including
composition, raw material, suppliers and market. The majority of these companies supplied the domestic
market and expdation was an occasional activitfyhe raw material used was, in generakonstituted panels

that had been previously certified by its suppliers. Around 85% of the companies studied fully or partially
met the curently effective FSC peentage policylt was concluded that fest cetification can be consided

viable, since many of the companies already acquire certified raw material. Besides, their export activities
has increased, soon reaching a market which will certainly demand this certification.

Keywods: Chain-of-custodyexpot, FSC and furnitue market.
industria moveleira nacional e, juntos, perfaziam 82,15%

Segundo dados débimével (2004), referentes do total certificado, nessas condicdes.
a 2002, verificou-se que quatro estados brasileiros (SC, Sobre a certificacéo florestal, Garlipp (2001) citou
RS, PR e SP) respondiam por cerca de 93,6% da exportaggioe ela representa um dos importantes gargalos para
de moveis do pais. De acordo calves (2005), esses a competitividade da indUstria brasileira de madeira
mesmos estados também eram os que possuiam ma®maoveis no mercado externo, pois as exigéncias da
numero de certificagdo de cadeia de custddia paraeertificagdo do manejo florestal sustentavel e da origem
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388 ALVES, R.R.et al.

da matéria-prima ganham espaco e criam “padrdes dem feiras nacionais de mdveis e a realizacdo da sua
mercado”, como consequéncia da pressdo derépria, a FEMUR (antiga Feira de Mdveis de Ub4 e
organizacdes ambientalistas e de grupos de compradorBsgido e que atualmente chama-se de Feira de Moveis
e varejistas, especialmente na Europa e nos Estadde Minas) e a FEMAKFeira dalecnologia Moveleira),
Unidos. Dessa forma, a obtengéo de certificagdo floresté€m contribuido para estreitar seus lagos comerciais
constitui, também, fator de competitividade para acom outros polos brasileiros, distribuidores, varejistas
indastria moveleira, principalmente quando esta s€ consumidores em geral, nacionais ou estrangeiros.

lanca ao mercado externo. Segunddrruda (2005), o maior salto ocorrido

Ainda que de forma incipiente, a indtistria moveleira®m exportacées de méveis no Brasil, no primeiro bimestre
tem buscado a certificacao florestal. Os custos dé&le 2005, foi obtido pelo polo moveleiro de Uba, cujas
processo de obtencdo da certificacdo na indastri§xportacdes saltaram de US$ 1 milh&o para US$ 2,8
moveleira, bem como a utilizagso da logomarca Fsdnilhoes, equivalentes a 173%, com relagéo ao mesmo
pelas empresas e o grau de atendimento, importancReriodo do ano anterioNota-se, entéo, que o polo
e satisfacdo das empresas moveleiras certificadas, fordmoveleiro de Uba esta num processo de progressiva
estudados por Jacovine et al. (2006a). Ja a vis&o gerenciertura para o mercado externo e, para tanto, deve
e estratégica que as empresas moveleiras tém dyscar fatores de competitividade que possam-lhe auxiliar

certificacéo florestal foi abordada por Jacovine et al"€SS€ empreendimenfocertificacao florestal pode

(2006b). No Polo Moveleiro de Uba, onde n&o ha empress€’ Uma das ferramentas utilizadas pelas empresas da

certificada, foi avaliado o grau de conhecimento quéndustrla mO\éeIelra r;auonal parase diferenciar no medrcado
suas empresas possuem a respeito da certificacao, cofpdterno e, dessatorma, incrementar suas vendas.
se comporta o seu mercado consumidor e quais as A partir das observacdes anteriormente citadas,
perspectivas de seus empresarios com rela¢éo a obtengéma-se importante verificar qual seria o potencial da
da certificacao florestal (ALES et al., 2007). certificacéo florestal nesse pofssim, este trabalho
. - A teve como objetivo avaliar o potencial de implementacéao
As empresas moveleiras certificadas tém foco no o . .
. . .. _da certificacao florestal no polo moveleiro de Uba. Como

mercado externo, cujos consumidores possuem consciencia. .. P .

. . A ..~ _ODbjetivos especificos, pretendeu-se:
ambiental mais apurada e ja exigem essa certificacdo. Por
serum instrumento de mercado, afirmaram Nardellie Griffith ~ * avaliar a origem da madeira e seus derivados

(2003), a principal motivacdo das empresas em aderir addilizados pelas empresas estudadas;

padrdes da certificagdo tem sido as oportunidades de  x gyaliar o atendimento a politica de porcentagens

negocios, pois, segundo Suiter Filho (2000), o mercadge matéria-prima certificada admitida pelos padrées
para produtos florestais ou confeccionados com matérigse certificacéo; e

prima florestal oriundos de florestas bem manejadas e

certificadas esta em expansao * avaliar a disposi¢cdo dos empresarios do polo

em investir na obtencéao da certificacado florestal.
Essas empresas moveleiras certificadas estao

concentradas, principalmente, nos polos moveleiros 2.MATERIAL E METODOS
brasileiros com maior participacdo na exportacao,

notadamente os da Regido Sul do pais e, também, NQan
Estado de Sao Paulo.

Existem dois tipos de certificacdo florestal: a do
ejo florestal e a de cadeia de custddia. Esta ultima
certifica as indUstrias que processam ou vendem

Nos outros polos, mais direcionados ao mercadgrodutos florestais, rastreando a matéria-prima desde
interno brasileiro, a certificacéo florestal € minima, oua floresta até o consumiddsse tipo de certificacéo
inexistente, pois ndo ha motivacdo de mercado pariorestal & adotado pela indastria moveleira. Na época
se empreender um projeto dessa naturBzdavia, deste trabalho, ndo havia em Minas Gerais nenhuma
alguns deles tém comecado, mesmo que timidamentempresa dessa indUstria com a certificacdo de cadeia
a efetuar vendas para outros paises, como é o cage custodia, o que aconteceu somente em meados de
do polo moveleiro de Uba. Nos altimos anos, esse pol@008, com a certificagéo de uma empresa moveleira da
comecou sua exportacio por meio de um consércigidade de Sdo Sebasti&o do Paraiso, que trabalha com
formado por algumas poucas empredamrticipagdo moveis de pinus e eucalipto.
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Potencial de implementacao da certificagédo
3.RESULTADOS E DISCUSSAO

Sabendo que existem empresas exportadoras no
olo moveleiro de Uba, considerou-se que as L .
P . . . ~ qu A maioria das empresas pesquisadas (75%)
potencialmente interessadas na certificagdo seriam zi\s . . ) .

. . N Ocalizava-se no Municipio de Ul#s demais estavam
que ja possuiam alguma experiéncia com o processQ . O -

situadas nos seguintes municipidsconde do Rio
ranco, Guidoval, Rodeiro ®#ocantins, todos

de exportacad relacdo dessas empresas foi obtid
no Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria

(Intersind), do polo moveleiro de Uba, perfazendo u

ertencentes ao polo.
total de 20 empresas. As 20 empresas que atendiam aos critérios da
. esquisa pertenciam a trés categorias:
Para obter os dados desta pesquisa, elaborOLI?— q P 9
- J4 exportavam, como no caso das empresas

se um questionario seguindo as orientacfes de Cervo
e Bervian (2002) e Gil (1991). Segundo eles, de acordpertencentesfAssociacdo dos Exportadores de Méveis

com o tipo de pergunta pode-se classifica-la como fechadie Uba e Regi&o (Movexport), representando 35% delas,
por nimero limitado de opcdes, ou aberta, sem restricdesu pelas ditas “independentes”, por ndo estarem
Além disso, as perguntas devem conduzir facilmente@ssociadas a um consércio de exportacéo (10%).
as respostas de forma a ndo insinuarem outras colocagdes. Exportaram apenas por um periodo de tempo,
Antes de ser aplicado o questionario, este foiquando faziam parte da Movexport (10%).
adzgtuado segundo' clr'ltterlos prgestabelecbldostlgor - Estavam em vias de iniciar seu processo de
au tl qres e tespema 'S, tas tna arle;/ed submeti Oexportagéo, como no caso das empresas do consorcio
posteriormente, a um pré-teste em 0 das empresag, .« _criado, “Minas Furniture” (45%).
Ao final, obtiveram-se total de 2d0 questionarios A maioria das empresas pesquisadas no polo, como
as empresas ayg pode verificar, estava agrupada em consoércios com

respondidos, representando 100%
atendiam aos critérios preestabelecidos para o estudﬁhS de exportacio
S . . ;
.1.Aspectos sociais e ambientais das engsas

Com relacéo aos dados referentes as respost
do questionario, usou-se a estatistica descritiva, o .
quais estes foram organizados e sistematizados por pesquisadas
meio de tabulagéo, utilizando planilha eletrénica. A certificacdo de cadeia de custddia exige apenas

Especificamente com relacdo & questdo dé& comprovacgéo da mgtéria-prima certificada ao Iongo
cumprimento da politica de porcentagens pelas empresg9 Processo produtivo, desde a sua entrada até a
pesquisadas no polo, adotou-se a seguinte metodologigonfeceao final do produto, que deve respeitar a politica

de porcentagens estabelecidas pelo sistema de
- empresas classificadas como cumpridorasertificagdo. Segundo Imaflora (2002), no entanto, no
plenamentela porcentagem exigida foram definidas caso do sistemorest Stewardship CoundiFSC),
como aquelas que utilizam apenas fornecedores cogkiste tendéncia de as certificadoras incorporarem nas

matéria-prima certificada, néo restando duvidas de qugvaliacdes tanto os aspectos sociais (por exemplo,
seu produto final principal cumpre os pré-requisitosyso de equipamentos de proteco individual, cumprimento
de leis trabalhistas, condi¢cdes de trabalho) quanto

para a certificacdo de cadeia de custddia;
- empresas classificadas comparcialmente  ©S aspectos ambientais (por exemplo, tratamento de
cumpridoras da porcentagem foram definidas comd€8iduos e controle de efluentes).
as que ndo ha certeza, em nimeros, que tal porcentagem pessa forma, pensando numa possivel certificacdo
esta sendo cumprida, pois se pode usar uma matérigo futuro, em que tais exigéncias sociais e ambientais
prima certificada ou n&o; pudessem estar incorporadas, procurou-se averiguar em
- empresas classificadas como asrdieatendem g}uais desses pontos as err)p_resas _pfasquisadas_ no polo
a porcentagem foram definidas como aquelas em qué estavam atendendo ao minimo exigido pela Ieglslagéo
n&o ha compra de matéria-prima certificada, o que signific§ COMO estava o seu desempenho ambiental e social.
que nao haveria a possibilidade de reajustes na Sobre os resultados apresentados com relagéo
ComDOSiQéO entre materiais certificados e nao Certiﬁcadoaos aspectos ambientais e sociais, pode_se dizer que:
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a) nenhuma das empresas pesquisadas possui# Y,
a IS0 14001 (gestado do meio ambiente) ou, mesmo,
a IS0 9001 (gestdo da qualidade). Essa auséncia pode
ser explicada pela ndo exigéncia do mercado consumido
dessas empresas;

B Mercado Interno

b) apenas parcela das empresas (25%) cumpri
as normas do Conselho de Poliicabiental (CORM)
e possuia licenciamento ambiental;

O Mercado Externo

c) em 95% das empresas pesquisadas havia
exaustores de p6, demonstrando que essas empresas 85%
estavam em conformidade com os requisitos’:. - .
. . ~ . igura 1 — Principal mercado das empresas pesquisadas.
estabelecidos pela legislacao; Figure1 — Main market of the companies studied.

d) 40% das empresas efetuavam a queima de algum
material;

e) 55% das empresas faziam tratamento de seus 100
residuos quimicos; %
f) em todas as empresas pesquisadas havia a 50
Comiss&o Interna de Prevencadddilentes (CIR),
e seus funcionarios utilizavam Equipamentos de Proteg:é& 40
Individual (EPISs); " 15 10 10
g) em 55% das empresas existia um técnico em
seguranca do trabalho; e 0 ‘ ‘ ‘ ‘
Sudeste  Nordeste  Centro- Sul Norte
h) cerca de 50% das empresas faziam um Oeste
acompanhamento dos indices de nimero de acidentes Regido
no trabalho. . o )
Figura 2 — Distribuigdo percentual do mercado nacional das
Assim, pode-se verificar que as empresas necessitam empresas pesquisadas no polo moveleiro de Uba,
melhorar seu desempenho ambiental e social, pensando por regiao.

—National market percent distribution of the furniture

ndo somente na certificacéo de cadeia de custédi, 9"¢2 , perc s :
companies studied in Ub4, per region.

mas também na contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel da atividade moveleira no polo de Uba.

3.2. Principais mercados das empresas pesquisadas

15
Procurou-se abordar a questao relativa ao mercado

dessas empresas do polo. Conhecer esse mercado pod 1 10
trazer direcionamento atualmente é exigente ou ndo
quanto a certificacéo florestal. % 5 5 5 5 5

Pelos resultados, verificou-se que a maioria das
empresas (85%) tinha o mercado interno como o principal
(Figura 1). Para todas elas, a Regido Sudeste se 0
configurava como o mercado consumidor interno principal
de seus produtos, sendo importante destacar, também, Pais

a Regido Nordeste (Figura 2). Figura 3 — Distribuigc&o porcentual dos principais mercados

N . externos das empresas pesquisadas no polo moveleiro
- Com relagéo ao mercado externo, este eratido como de UbA.

o principal mercado de 15% das empresas pesquisadas, seRiture 3— Percent distribution of the main external markets
o Chile o pais mais citado (Figura 3). of the furniture companies studied in Uba.

Chile  EUA México Angola Libano Catar Uruguai Bolivia
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Sobre o atendimento a esse mercado latinoatender ao critério da rastreabilidade, garantindo que
americano, como no caso das empresas que vendesru produto final cumpre a politica de porcentagens
para o Chile, Garlipp e Maffeis (2000), citando os dadosstabelecidas pelo sistema de certificagéo. Para méveis,
daAbimével, relataram que as exportacées dos maveigssa politica representa, atualmente, a porcentagem
brasileiros tém grande potencial de crescimento ness@sinima de 70% de material certificado no produto.
mercafjgs, considerrimdo a influéncia da proximidade Procurou-se identificar quais matérias-primas
geograflca'r.\a. redugao'do 'cus.to de tr'an.sporte €o gfaéhtravam na composicao do produto indicado pelas
de competitividade da indUstria brasileira em rela@a%mpresas pesquisadas e quais eram seus fornecedores.
Verificou-se que a madeira e seus derivados constituem

aos setores industriais desses paises.
O Salas de jantar, mesas,

Sobre a exigéncia da certificacao florestal nos paise®S principais matéerias-primas dos moéveis destas
apenas, que somente ocorria em alguns nichos d&mn 82% dos casos (Figura 5).
cadeiras, buffets

atendidos pelas empresas certificadas, pode-se infergmpresas, representando mais de 70% do produto final,

O Dormitdrios, camas, guarda-
roupas, roupeiros

7%
m Racks diversos e estantes

%

37%

mercado dos Estados Unidos. Tradicionalmente, os
paises mais exigentes eram os da Europa, que ndo sao
atendidos pelo polo. Dessa forma, a certificagao florestal

é interessante para as empresas que pretendam entrar
m Conj. Estofados, sofas,

7%
poltronas e puffs

Armarios em geral

futuramente no mercado europeu.

Moveis para quarto de

Verificou-se, também, que as vendas para o mercado
crianga

externo eram ocasionais. Muitas vezes, essas empresas
s6 vendiam para o exterior quando “fechavam algur‘r?1 o

pedido” de determinado cliente. Entre um pedido e

outro, podem, entretanto, decorrer varios meses.
Eigura 4 — Distribuic&o porcentual dos principais produtos,
em termos de faturamento, das empresas pesquisadas

31%

3.3. Principais produtos das empresas pesquisadas
Nas empresas pesquisadas, 0s principais produtos,

por faturamento, eram salas de jantar e moveis d
no polo moveleiro de Uba.
Percent distribution of the main products, in terms

of profiting, of the furniture companies studied

dormitério (Figura 4).
Os moveis produzidos pelas empresas pesquisad{:_xlsgure4_
no polo moveleiro de Uba séo do tipo “populares”, atingindo
ndamero maior de consumidores. No entanto, segundo in Uba.
Alves (2005), os mdveis das empresas da indUstria moveleira
que possuem a certificagdo de cadeia de custédia sdo o
S . ) . 1%
mais direcionados a consumidores de determinados nichos 259
. s (1]
de mercado e com maior poder aquisitivo. 7% 095 a 100%
Dessa forma, a certificacao florestal pode estar 090 a 94%
@70 a89%
m 50 a 69%
18% Menos que 50%

mais relacionada com a exigéncia de poucos
consumidores conscientes da necessidade de se obt
um produto ambientalmente correto (e que podem paga

por isso) do que com a exigéncia de consumidores

que compram um produto vendido em massa, maiggo/
(1]
Figura 5— Composi¢ao porcentual da madeira e seus derivados
nos principais produtos das empresas pesquisadas
no polo moveleiro de Uba.

Figure5—Percent composition of wood and its by-products
in the major products made by the studied furniture

relacionado com a necessidade de uso.

3.4. Principais matérias-primas utilizadas pelas
companies in Uba.

empresas pesquisadas
Para conseguir a certificagcdo de cadeia de
custddia, uma empresa da indUstria moveleira deve
R. Arvore,Vigosa-MG v.33, n.2, p.387-394, 2009

‘||||||||1||
mll”‘h



392 ALVES, R.R.et al.

Esse resultado vai de encontro ao estudo realizadbornou-se necessario, no entanto, avaliar se essas
por Fernandes e Oliveira Junior (2002). Segundo elegmpresas ja estavam atendendo a politica de porcentagens
com relacéo ao tipo de produto do polo moveleiro deadmitida pelo sistema de certificagdo.

Uba, a producéo de mdveis de madeira, em especial .
o - L . Para as empresas moveleiras, de acordo com o
moveis residenciais, assume maior destaque quan‘o A
) maflora (2002) o controle é feito por produto, e essas
ao numero de empresas e, consequentemente, empregos =
mpresas estdo na classe de produtos montados.
gerados. o .
politica de porcentagens adotada, nesse caso, é que

Com relagao as principais matérias-primas utilizadagelo menos 70% do volume da madeira contida no
nos produtos indicados por essas empresas pesquisadagduto deve ter sua origem certificada.
destacam-se o0 aglomerado (usado por 60% das empresas) o

. . ' Pelos resultados, verificou-se que 85% das empresas
0 MDF (55% delas) e a madeira macica (30% delas). a 0 b

pesquisadas compravam matéria-prima certificada e
Esse fator favorece uma possivel certificagcdoatendiam,plena ou parcialmente a politica de

florestal nessa regido, pois ja existem fornecedoreporcentagens (Figura 6).

desses painéis certificados, ou seja, um elo da cadeia

de custddia ja esté certificaddguns fatores podem

influenciar consideravelmente a participacéo da madeirg

macica na composicado dos moveis. Um deles é o fatg_ ... e
ertificados. Para essas empresas buscarem a certificacéo

de estar sendo implementada uma série de acdes pe:]o - P o .
€ cadeia de custddia, elas necessitariam utilizar a

Estado, por meio de seus 6rgdos ambientais reguladores, , . . . o
. S N matéria-prima de seus fornecedores certificados em
no sentido de minimizar o desmatamentAmazonia.

. ., , . L ~é)elo menos 70% do volume de madeira, de forma a
Com isso, o mercado ja esta refletindo a diminuica

. o arantir o percentual minimo exigidomatéria-prima
da falta da madeira, com alta consideravel em seu precq, ~ o - ~
0s outros fornecedores naocertificados poderia, entao,

As empresas cabera substituir a madeira nativa pelas . . .
entrar na composigao restartssim, teriam que efetuar

chapas (MDFaglomerado e outras) ou, entéo, pelas_. . - N
ajustes no uso da matéria-prima para se adequar as

madeiras oriundas de reflorestamento, principalmente . . . . . .
. . . exigéncias do FSC. Poderiam, também, estabelecer linhas
pelo pinus e eucalipto. Sobre o eucalipto, conformede rodutos certificados e nAo-certificados
estudo ddeixeira (2005), no polo de Ub& h4, ainda, P '
muita falta de informacéo sobre sua utilizacdo e métodos  Outra forma, mas que néo dependeria da agao direta
adequados de manuseio, além de dificuldade de acesgas empresas, seria que seus fornecedores de matéria-
a matéria-prima. prima nao-certificada buscassem a certificagcéo de cadeia
) " de custddia. Essas empresas, como clientes, poderiam
3.5. Interesse das empresas e cumprimento da politica ressionar pela certificagéo dos seus fornecedores.
de porcentagens

- Nas empresas pesquisadas que atendiam
arcialmentex politica de porcentagens, ocorre a compra
e matéria-prima de fornecedores certificados e nao-

. 15%
Para conhecer o interesse dessas empresas numa futura

certificacdo de cadeia de custddia, perguntou-se:

30% | gsIM, atendem PLENAMENTE

“Mesmo gue seus clientes atuais e,ou, potenciai
nao sejam exigentes quanto a certificagéo florest
atualmente, mas, estando os custos envolvidos dent
de sua realidade financeira, a empresa estaria dispost
a busca-la?

mAtendem PARCIALMENTE

m NAO atendem

55%
Como resultado dessa pergunta, 90% das empresas

responderam que “sim”, alegando tratar-se de impor‘[ant%igura 6 — Distribuigdo porcentual das empresas pesquisadas

no polo e sua situagao quanto ao atendimento

instrumento para alavancar vendas, constituindo-se das porcentagens de matéria-prima certificadas
num diferencial competitivo no mercado. exigidas pelo FSC.
. e ~ . Figure6— Percent distribution of the furniture center companies
Pode-se afirmar que a certificacéo de cadeia de and their situation concerning meeting certified
custédia deSpertou o interesse das empresas estudadas. raw material percentages demanded by the FSC.
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